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Partea I-a — Informatii generale

L.1. Identificarea institufiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfisurare a activitatii de audit public
intern la nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu, cu sediul in Baciu, Calea
Mardgesti, nr. 157, cod 600115.

Coordonarea structurii de audit public intern este asigurati de catre doamna Nicoleta Lazér cu
urmétoarele date de contact:
- Telefon: 0234 / 542411
- Email: lazar.nicoleta@ub.ro

in subordinea, In coordonarea sau sub autoritatea Universititii ,, VASILE ALECSANDRI” din
Bacdu se regfiseste un numdr total de 0 entititi publice.

L.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfisurati la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciu.

Raportul este destinat atit conducerii Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciiu, care
poate aprecia rezultatul muncii auditorilor publici interni, cit $i serviciului audit intern din cadrul
Ministerului Educatiei si Camerei de Conturi a judetului Bac#iu, fiind unul dintre principalele
instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizirii si functionarii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 2023 din cadrul Universititii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciu.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasurati de structura de audit
public intern din cadrul Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciu in cursul anului 2023, cu
respectarea cerinfelor minime de raportare solicitate de UCAAPI In cadrul formatului standard al
raportului anual aferent anului 2023.

L.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu. Persoanele implicate in acest proces, precum si
datele de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

1. | Lazir Nicoleta Auditor intern 0234 /542411 lazar.nicoleta@ub.ro
Gheorghian Mirela Auditor intern 0234 /542411 mirelag@ub.ro

1.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elabordrii raportului de activitate pe anul 2023, sunt
urmétoarele:

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
- organigrama Universitatii;
- statul de functii;
- Regulament de organizare i functionare a Biroului Audit Public Intern;
- Carta auditului public intern;
- Procedura operationald ,,Elaborarea dosarului misiunii de audit intern™;
- Figele de post ale persoanelor implicate in activitatea de audit intern;
- Programul de asigurare si Imbundtatire a calita{ii activititii de audit public intern in anul 2023;
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- Program de instruire pe anul 2023;
- documente referitoare la planificarea activititii de audit intern:
- Plan multianual de audit public intern pentru perioada 2022-2024;
- Plan audit public intern pe anul 2023;
- documente referitoare la evaluarea activitiii de audit intern:
- nu este cazul;
- documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:
- 10 (zece) rapoarte ale misiunilor de audit intocmite in anul 2023;
- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
- nu este cazul;
- documente referitoare la realizarea altor actiuni:
- 1 (un) raport misiune ad-hoc realizati in anul 2023,

Partea a II-a — Prezentarea activititii de audit public intern
aferente anului 2023

IL1. Planificarea activitiitii de audit public intern

Informatii cu privire la planificarea activititii de audit public intern in anul 2023:
- data aprobdrii planului anual de audit public intern: 12.01.2023;
- numdrul si tipul misiunilor de audit public intern planificate: 10 misiuni de asigurare;

- numirul modificarilor efectuate asupra planului anual de audit public intern si confinutul acestor
modifieiri: planul anual nu a fost modificat in anul 2023,

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

In planul anual de audit public intern de la nivelul Universitatii au fost planificate 10 misiuni de
asigurare gi realizate In totalitate. Gradul de realizare a planului de audit public intern pe anul 2023 este
de 100%. Planul de audit public intern a fost dus la indeplinire de cele doud persoane incadrate la
structura de audit.

in anul 2023 structura de audit public intern a primit o solicitare de efectuare a unei misiuni ad-
hoc din partea structurii de audit intern din cadrul Ministerului Educatiei.

Prezentim mai jos un sumar al constatérilor si recomandarilor formulate pe fiecare domeniu de
activitate in cadrul misiunilor de asigurare derulate in anul 2023:

Domeniul financiar contabilitate

Constatiri Recomandiri

Operatiunile privind datoriile si creantele au fost inregistrate in contabilitate
cronologic si sistematic, in conturi sintetice si analitice, Tn conformitate cu regulile
stabilite pentru fiecare forméa de inregistrare n contabilitate.

Balanta analitica este in concordanti cu balanta sintetici a datoriilor si creanelor. {ntre
evidenta extracontabili si evidenta analitica din contabilitate au fost realizate verificéri
cu o frecventd lunara.

Au fost efectuate verificdri intre soldurile din registrul de casé cu monetarul si cu cele
din contabilitate de persoana desemnati din cadrul serviciului de contabilitate, cu -
verificarea activitatii casieriel.
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Inregistrarea incasérilor si plitilor derulate prin casieria Universitatii in evidenta
contabild a fost realizatd corect conform cu reglementirile contabile aplicabile.

Cheltuielile cu salariile datorate personalului, retinerile individuale au fost inregistrate
n aplicatia financiar-contabild pe baza centralizirii cheltuielilor de personal si a
situatiei recapitulative, in luna In care munca a fost prestati, de citre persoanele
responsabile din cadrul serviciului financiar-contabil.

Plata salariilor, a contributiilor retinute pe statele de plata catre bugetele asigurarilor
sociale si fondurilor speciale, precum si a impozitului catre bugetul de stat au fost
evidentiate In contabilitate In luna imediat urmétoare in care munca a fost prestata, cu
respectaresa prevederilor legale in vigoare.

Documentele care compun situatiile financiare anuale sunt conforme cu prevederile
legale in vigoare.

Formularul ,situatia fluxurilor de trezorerie” a fost certificat pentru exactitatea platilor

existenta concordantei datelor din contabilitatea Universitatii cu cele din contabilitatea
unititii de Trezorerie a Statului.

Situatiile financiare anuale sunt intocmite pe baza datelor preluate din balantele de
verificare sintetice si analitice.

Domeniul achizitii publice

Constatari

Recomandairi

In perioada auditata 2020-2022 a fost elaborat planul anual al achizitiilor publice, In
termenul legal prevazut.

In perioada auditatd, respectiv in anul 2020 si 2021 managerul fiecirui contract
finantat din fonduri nerambursabile si proiect de cercetare-dezvoltare a Intocmit si a
pus la dispozitia personalului din cadrul serviciului achizitii publice un program al
acestora.

Seful serviciului achizifii publice solicita tuturor compartimentelor functionale, printr-
o adresd transmisd intranet, intocmirea necesarelor estimative de achizitii publice
pentru anul urmétor.

Seful serviciului achizitii publice a procedat la centralizarea tuturor necesarelor
primite, pentru a stabili valoarea estimati a fiecérei achizitii publice si pentru a alege
modalitatea de atribuire.

Estimarea valorii s-a facut In functie de obiectul achizitiei publice, in care au fost
incluse toate produsele, serviciile si lucrérile considerate similare (care Indeplinesc
aceleasi funetii tehnice i economice) achizifionate pe parcursul unui an bugetar. In
ceea ce priveste achizitia publicd de lucréri, valoarea a fost estimatd prin cumularea
tuturor categoriilor de cheltuieli stabilite pe fiecare obiectiv de investitie nou sau
obiectiv de investitie existent In patrimoniul institutiei.

Au fost respectate pragurile valorice prevdzute de cadrul legal in vigoare pentru
aplicarea corectd a modalitatii de achizitie fie prin proceduri de atribuire, fie prin
cumpdrare direct.

in cazul achizitiilor directe este respectat pragul valoric.
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Achizitiile sunt realizate prin intermediul catalogului electronic, deci nu este cazul
Intocmirii unei note justificative.

In toate contractele din esantion analizate au fost previzute clauze contractuale
referitoare la garantia de buni executie a contractului.

Garantia de buni executie a fost constituitd in termenul si cuantumul stabilit prin
contract, si este valabild pe toatd perioada deruldrii contractului.

Domeniul resurse umane

Constatiri Recomandari

In cazul tuturor concursurilor organizate existd posturi vacante n statul de functii.

in toate cazurile s-a respectat termenul de publicare a anuntului, respectiv 30 zile
lucritoare inaintea organizérii concursului.

Atdt comisia de concurs cdt si comisia de solufionare a contestatiilor sunt desemnate
prin act administrativ, respectiv prin Decizie a Rectorului Universititii si aprobati de
Consiliul de administratie.

Decizia internd s-a emis pentru fiecare candidat care a ocupat un post Tn urma
organizdrii concursului.

Decizia de numire in functie contine toate datele necesare cerute de legislatia in
vigoare: numele angajatului,denumirea functiei de incadrare, temeiul legal al numirii
in functie, data de la care urmeazi si exercite functia, locul de desfasurare a activitaii
si drepturile salariale (salariul de baza si Indemnizatia de hrand).

Registrul de evidenti al salariatilor este completat si transmis de o persoand din cadrul
SRUS nominalizati prin decizia scrisé a rectorului.

Registrul se intocmeste in forma electronicd din anul 2011 si respects structura cadru
adoptatd de Inspectia muncii. Erorile survenite in completarea Registrului sunt
corectate la data constatirii acestora. Registrul se completeazi in conformitate cu
instructiunile de utilizare obtinute de pe pagina de internet a inspectiei muncii.

i,

In toate cazurile verificate, promovarea in grade sau trepte profesionale s-a facut prin .

il

examen.

Promovarea se face Tn baza propunerii sefului ierarhic a angajatului care indeplineste
conditiile de promovare i in baza aprobirii conducitorului institutiei. Examenele de
promovare se organizeazi dupé evaluarea anuald facutd de ciitre seful ierarhic; aceste
evaluiiri se depun la SRUS, care urméreste sd fie indeplinitd conditfia prezenei
calificativului ,foarte bine™ la evaluarea performantelor profesionale individuale cel
putin de 2 ori In ultimii 3 ani pentru candidatul [a promovare.

Incadrarea in noua functie se face incepdnd cu prima zi lucrdtoare a lunii urmitoare
celei in care a avut loc promovarea, dovada respectarii acestei conditii o constituie -
Decizia privind drepturile salariale si data de punere in aplicare a acesteia.
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Domeniul tehnologia informatiei

Constatiri

Recomandari

Incidentele apdrute in functionarea normald a sistemului IT din cadrul serviciului
resurse umane i serviciului contabilitate sunt semnalate telefonic, prin e-mail sau pe
suport on-line INDECO, in cazul problemelor de software apirute pentru aplicatia
eCub, iar pentru problemele de hardware se apeleaza la serviciul de informatizare.
Aceste incidente semnalate la Serviciul de Informatizare s Comunicatii Digitale sunt
consemnate intr-un registru de activititi. SICD a implementat un sistem informatic
propriu de evidents a sesizirilor, disponibil la https:/sicd.ub.ro. In cazul interventiilor
on-line avute cu IndecoSoft, existd o evidenti lunard a problemelor semnalate prin e-
mail-uri. Exemplificarea acestei evidente o reprezintd Raportul interventiilor on-line
cu Indecosoft, atagate facturilor.

Structura IT are responsabilitatea postirii datelor partial, doar pentru portalul UVA
sectiunea Stiri 5i evenimente, pentru celelalte informatii sunt delegati responsabili din
fiecare facultate / departament.

Referitor la aplicatia utilizatd de cele doud structuri: resurse umane si contabilitate,
responsabilititile privind alocarea drepturilor de acces la retea au fost stabilite fiecarui
angajat care are acces la program, de ciitre personalul care a initiat angajatii in aplicatia
INDECO SOFT (eCub).

Accesul in cadrul sistemului se realizeazii pe baza conturilor de utilizatori in functie
de tipurile specifice si de atributiile fiecarui angajat, conform responsabilititilor din
Fisa postului.

Riscurile reprezentate de virusi sunt limitate prin utilizarea programului antivirus,
BitDefender, achizitionat cu licentd la nivel de institutie, instalat pe toate
calculatoarele desktop, mai putin pe laptopuri care au antivirusuri desc#rcate free.

Refelele sensibile sunt izolate si au atribuite politici de acces la nivelul firewall-ului
central.

Arhivarea este utilizatd pentru bazele de date si sistemul mail. Sistemele de operare
ale serverelor pe care se realizeazi operatia de arhivare au integrate utilitare dedicate.

Domeniul fonduri comunitare

Constatéri

Recomandari

Echipa de monitorizare a proiectelor finantate din fonduri structurale a fost constituiti
prin decizie internd a rectorului Universititii emisi in baza deciziilor Consiliului de
Administratie.

Echipa de monitorizare si-a desfigurat activitatea in baza programului de monitorizare
a proiectelor finantate din fonduri structurale europene.

Programul de monitorizare este supus analizei si avizirii sefului ierarhic superior, In
persoana prorectorului pentru programe de cercetare, precum §i aprobirii rectorului
Universititii.

Raportul de monitorizare/evaluare a proiectului a fost Intocmit in baza informatiilor
colectate si consemnate in fisa de monitorizare.
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Veridicitatea datelor consemnate in raportul de monitorizare/evaluare a proiectului
este asumata prin aplicarea semndturilor membrilor comisiei de monitorizare.

Domeniul functiilor specifice

Constatiri

Recomandari

Pentru perioada cuprinsd intre 1.01.2020 si 31.12.2021,
declarafiile de avere primite au fost evidentiate In Registrul
declaratiilor de avere, de catre persoana responsabild.
Incepand cu anul 2022, registrul este creat pe baza
declaratiilor incdrcate pe platforma e-Dai.

Anual, secretarul sef al institutiei informeazd Consiliul de
administratie al UBc privind necesitatea depunerii
declaratiilor de avere si de interese, fdcdnd precizarile ce se
impun iar membrii Consiliului de administratie transmit
angajatilor din subordine cele comunicate. Mai mult, toti
angajatii UBc¢ sunt informati, si prin e-mailul transmis de
secretarul sef, privind instructiunile de completare a
declaratiilor de avere §i de interese.

Tot personalul institujiei a fost informat cu privire la
modalitatea de completare a declaratiilor de avere.

Documentele care reglementeaza procesul de management al
riscurilor de coruptie elaborate in cadrul Universitatii ,, Vasile
Alecsandri” din Bacdu sunt: procedura managementul
riscului, identificarea, evaluarea, monitorizarea si tratarea
riscurilor, procedura inventarierea functiilor sensibile si
procedura identificarea, evaluarea, monitorizarea gi tratarea
riscurilor de coruptie.

In cadrul Universititii ,Vasile Alecsandri® din Baciu
implementarea mésurilor preventive anticoruptie a fost
realizati in baza planului de integritate elaborat in
17.06.2022, document asumat de conducerea institufiei in
data de 23.06.2022.

Planul de integritate respectd formatul standard previzut de
cadrul legal In vigoare referitor la strategia nationald
anticoruptie, cuprinzind informatii cu privire la: obiective,
misuri, indicatori de perfomantd, riscuri, surse de verificare,
responsabil, bugetul estimat §i termenul de realizare.

£y
& y

Consilierul de integritate a elaborat raportul privind
evaluarea incidentelor de integritate pentru anul 2022 in
28.03.2023.

Raportul anual a fost aprobat de organele de conducere ale
Universitafii, respectiv de consiliul de administratie st de
senatu! universitar, in sedinta comund organizatd in data de
30.03.2023.
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La inceputul fiecdrui an din perioada auditati, a fost intocmit
planul editorial al Editurii Alma Mater, plan care are
urmitoarele componente: carfi stiintifice si  manuvale
universitare,  reviste  stiintifice/proceedings,  reviste
studentesti, reviste scolare, reviste prescolare, toate acestea
propuse spre publicare.

Toate lucririle publicate la editura Universitatii, din
esantionul verificat sunt supuse unei testari de similitudine.

Rezultatul testdrii de similitudine pentru lucririle publicate
cu caracter didactic, stiintifice, beletristice respectd procentul
total al categoriilor *Original” si "Referenced”.

Dosarele tipdrite ale lucrdrilor cuprinse in esantion sunt
complete, cu toate elementele mentionate in Regulament,
astfel:

- descrierea CIP eliberatd de BNR;

- formularul CIP completat de Editurd pe platforma BNR;

- formularul CIP completat de autorii lucririi;

- pagina de titlu a Jucrdrii.

Activitatea editoriali a revistelor/publicatiilor periodice
editate de cétre Editura Alma Mater se desfisoard conform
unui Regulament cadru de organizare si functionare al
revistelor/publicatiilor periodice aflate sub egida Editurii
”Alma Mater” a Universitdtii ”Vasile Alecsandri” din Baciu,

Toate revistele/publicatiile periodice selectionate in esantion
si verificate au propriile comitete editoriale si stiintifice.
Editorii publicatiilor periodice intocmesc un Raport anual de
activitate la solicitarea Editurii.

Persoanele care au atributii §i responsabilititi privind
gestionarea actelor de studii si a documentelor universitare
sunt numite prin decizie internd a rectorului Universititii.

Biroul Acte de studii intocmeste anual un Registru inventar
al Registrelor de evidenfd a formularelor actelor de studii
tipizate.

Registrele inventar al Registrelor de evidentd a formularelor
actelor de studii tipizate sunt completate la zi cu toate
informatiile de identificare a Registrelor de evidentd,
respectiv: data deschiderii, codificare, tip act, serie, secventd,
data Inchiderii, numirul de pagini.

In fiecare an se intocmeste un raport privind formularele
actelor de studii primite, editate si eliberate.

Raportul contine date cu privire la promotia, seria si secventa
numér, numdarul bucitilor, editate, anulate, duplicate,
eliberate, casate, necompletate.

In cazul In care sunt eliberate diplomele cu toate numerele
consecutive dintr-un carnet de 25 de acte de studii, cotoarele
sunt arhivate corespunzitor.

Salariatii serviciului tehnic au pregatit documentatia pentru
autorizarea executdrii lucriirilor de constructii, care a cuprins
urmiétoarele  documente:  certificat de  urbanism,
documentatia tehnicd care a fost vizatd spre neschimbare,
avizele si acordurile care au fost solicitate in certificatul de
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urbanism de cétre Priméria mun.Baciu, precum si punctul de
vedere al Agentiei pentru protectia mediulul.

In baza documentatiei depuse de reprezentantii Universititii,
a fost emisd autorizatia de construc{ie pentru toate lucririle a
caror executare au necesitat acest document.

La toate lucridrile analizate s-a constatat respectarea cerinfei
legale cu privire la realizarea receptiei la terminarea
lucrérilor.

Reprezentanfii Universititii au preluat constructia de la
executant In baza receptiei admise la terminarea lucririlor,
dupi care au procedat la darea in folosinta a acesteia.

Cladirile care sunt in patrimoniul Universititii au fost
autorizate pentru securitate la incediu.

Toate autorizatiile analizate se afla in perioada de valabilitate
si sunt insotite de documentele vizate spre neschimbare care
au stat la baza emiterii acestora.

In fisa activitdtii zilnice completatd pentru fiecare
autovehicul nu a fost determinat consumul efectiv/real de
combustibil.

In fisa activitifii zilnice completatd pentru fiecare
autovehicul nu au fost stabilite diferentele de combustibil,
efectudind comparatia intre consumul efectiv/real si
consumul normat, comparatie care intiregte justetea sumelor
declarate.

Situatia consumului lunar de carburanti pentru fiecare
autovehicul in parte este completatd cu datele rezultate din
fisa activitafii zilnice. Dar aceastd situatie este incompleta,
nefiind stabilit stocul faptic de combustibil si nici diferente
intre cele doud stocuri, scriptic si faptic. In baza acestei
situatii s-au efectuat scaderi de combustibil din evidenta
contabild a Universitiii. Dar cantitatea de combustibil
determinatd drept consum real ar trebui sd fie cantitatea
pentru care si se intocmeasca documente de scddere din
evidenta contabila.

intocmirea documentelor de evidenti
a exploatirii autovehiculelor cu toate
datele previzute de formular.
Determinarea consumul real pentru
fiecare autovehicul din parcul auto al
Universitatii.

Urmérirea  abaterilor  consumului
efectiv fatd de consumul normat,
stabilirea cauzelor generatoare i
inléturarea acestora.

In  cadrul documentului situatia
consumului lunar de carburanji si se
calculeze diferentele intre cele doud
stocuri, scriptic si faptic, iar aceste
sume sa fie reflectate In contabilitatea
Universitatii.

Domeniul SCMI

Constatiri

Recomandari

Comisia cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicé a fost
constituitd prin decizie a rectorului emisd in baza deciziilor Consiliului de
Administratie.

Componenta Comisiei de monitorizare respecti prevederile cadrului normativ in
vigoare. Este respectati cerinta legald cu privire la asigurarea conducerii comisiei de
citre o persoand de conducere cu autoritate, presedintele comisiei fiind un prodecan
din cadrul Facultitii de Sport.

Lucrérile fiecdrei sedinte a Comisiei de monitorizare au fost consemnate intr-un
proces-verbal/minutd. Veridicitatea lucrdrilor consemnate in procesul-verbal al

16720

Operator de date cu caracter personal

£y

Ry



#my

sedintei este asumati prin aplicarea semndturilor persoanei care conduce sedinta
Comisiei de monitorizare si ale membrilor comisiei prezenti la sedini4.

Hotérdrile adoptate de membrii Comisiei de monitorizare au fost comunicate de
secretarul comisiei de monitorizare persoanelor vizate.

Comisia de monitorizare gi-a desfagurat activitatea in baza programului de dezvoltare
a sistemului de control intern managerial. Misurile cuprinse in programul de
dezvoltare au fost adaptate la specificul cadrului legal de organizare si de functionare
a institutiel.

Proiectul de raport asupra sistemului de control intern managerial este pregitit de cétre
presedintele comisiei de monitorizare, analizat in sedinfa consiliului de administratie -
a Universititii si aprobat de rector.

Raportul asupra sistemului de control intern managerial a fost transmis la Ministerul
Educatiei impreuna cu situatia financiard anuald in termenul fixat de acesta.

Partea a III-a — Situatia actuali a auditului public intern

IIL1, inﬁingarea si functionarea auditului intern
IIL1.1. inﬁintarea auditului intern

La nivelul Universititii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacdu functia de audit intern este
Infiintatd prin structurd proprie sub form de birou, aga cum este specificat in anexa nr. 1.

La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” existd un numir de 0 entitdti in subordinea,
aflate in coodonarea sau sub autoritatea entititii publice.

IIL.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacau structura de audit public intern
inflintats este si functionala.
IIL.2. Raportarea activititii de audit public intern

Universitatea ,, VASILE ALECSANDRI” din Bacéu a infiintat audit public intern prin structurd
proprie.

Biroul audit public intern a Intocmit anual raportul privind activitatea de audit public intern, in
conformitate cu prevederile art. 13, litera f din Legea nr.672/2002, republicati, cu modificérile ulterioare,
document transmis atét la organul ierahic superior (Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului
Educatiei) cit i [a Camera de Conturi Baciiu in conformitate cu prevederile art.42, alin.2 din Legea
nr.94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicata.

IIL.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor publici interni. Pentru pistrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar
fi:

Pentru pistrarea independentei structurii de audit public intern:
+ functia de audit public intern trebuie si raporteze direct managementului superior al organizatiei;

+ numirea §i destituirea managementului functiei de audit public intern, respectiv a auditorilor publici
interni trebuie sé fie supuse procesului de avizare, conform legii.

11/20 Operator de date cu caracter personal



Pentru pastrarea obiectivititii auditorilor publici interni:
+ auditorii publici interni nu trebuie implicati in activititile pe care ulterior le pot audita;

+ auditorii publici interni trebuie sd-si declare independenta In cadrul misiunilor de audit public intern
si de evaluare efectuate.

Aceste aspecte se reghisesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd cu
modificérile si completérile ulterioare si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regésesc
in practica internationald de audit intern stipulatd in Standardele Internationale de Practicd Profesionali
in Auditul intern (IPPF) emise de citre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la
1130).

II1.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit public intern

in organigrama institutiei, biroul audit public intern este pozitionat in subordinea directii a
rectorului Universitétii ,, VASILE ALECSANDRI” din Bacéu, fiind asigurati independenta necesari
desfisurdrii activititii de audit intern, in scopul unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate si
formularea unor recomandéri adecvate solutiondrii acestora.

Comunicarea constatirilor, concluziilor si recomandérilor rezultate din activitatea de audit intern
este una formald, prin adrese scrise si se realizeazd direct rectorului Universitifii.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducitorului structurii
de audit public intern in cursul anului 2023

Nu a fost cazul, biroul audit public intern din cadrul Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI”
din Bacdu nu are previzuti functie de conducere in statul de functii.

Referitor 1a aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor publici interni in
cursul anului 2023

fn anul 2023 nu au existat situatii cu privire la numirea sau/si revocarea auditorilor publici
interni din cadrul Universititii ,, VASILE ALECSANDRI” din Bacéu.

I11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la implicarea auditorilor publici interni in exercitarea activititilor auditabile

in anul 2023, auditorii publici interni din cadrul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din
Bacidu nu au fost implicati in exercitarea activitdtilor care fac parte din sfera auditabili.

Referitor la completarea declaratiei de independenti

Auditorii interni isi declard independenta la inceperea fiecirei misiuni de audit intern, prin
completarea si semnarea Declaratiei de independentd, conform procedurii specifice de audit public
intern.

In anul 2023, auditorii desemnati si efectueze misiunile de audit intern nu s-au aflat in situatii de
incompatibilitate, astfel cum reiese din anexa nr.4.

111.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
II1.4.1. Emiterea normelor proprii

Entititile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei
aplicd norme metodologice specifice privind exercitarea activitétii de audit public intern aprobate prin
O.M.E.N. or. 5509/2017.

I11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul structurii de audit intern din cadrul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din
Baciiu au fost identificate un numér total de 8 activititi. Dintre acestea s-a stabilit cd un numér de 3
activitdti sunt procedurabile, ceea ce reprezintd circa 38%. Activitdtile stabilite ca fiind procedurabile
sunt urméatoarele:
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- planificarea misiunilor de audit intern;
- realizarea de misiuni de audit intern, conform planului de audit;
- consiliere.

Dintre cele 3 activititi procedurabile a fost emisa o procedura scris3, ceea ce reprezintd un grad de
emitere al procedurilor de circa 34%.

II1.5.Asigurarea si imbunititirea calititii activititii de audit intern
IIL.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunﬁtétire a Calititii (PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreazi un Program de asigurare gi imbunititire a calititii (PAIC)
sub toate aspectele auditului public intern, care si permitd un control continuu aj eficacititii acestuia.

Programul de asigurare §i imbundtagire a calititii activitatii de audit public intern trebuie sa
garanteze cd activitatea de audit public intern se desfasoard in conformitate cu normele, instructiunile si
Codul privind conduita eticd a auditorului public intern si sid contribuie la Imbunititirea activititii
structurii de audit public intern.

PAIC trebuie sd ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activititii de audit public
intern si si ducd la efectuarea unor recomanddri pentru implementarea unor Imbunatitiri
corespunzitoare a acestei activititi si ar trebui sa permitd o evaluare a:

+  Conformititii cu baza legald in vigoare;

»  Contributiei auditului public intern ia procesele de guvernanti, management al riscurilor si
controlul organizatiei;

* Acoperirea integrald a sferei auditabile;

*  Respectarea legilor, reglementirilor §i procedurilor pe care activitatea de audit public intern
trebuie si le respecte;

+ Riscurile care afecteazi functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui s impuni o abordare sistematicé si disciplinati a procesului de autoevaluare
periodicd, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecare an intermediar intre
evaludrile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenti a activit#itii de audit public
intern §i o autoevaluare periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externd ar trebui s& devina efectiv o oportunitate de a obtine
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalititile de imbunititire a calitatii
generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacititii.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Universititii ,,VASILE ALECSANDRI”
din Baciu s-a emis Programul de asigurare si imbunatéfire a calitaii activitatii de audit public intern cu
nr. 905/20.01.2023. Programul a fost actualizat in anul 2023, fiind inregistrat cu nr. 21809/09.11.2023.

II1.5.2. Realizarea evaluirii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate imbunitiii prin evalusrile
externe. Aceste evaludri trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale,
dar si standardelor internationale de audit intern emise de cétre Institutul Auditorilor Interni (ITA).
Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit public intern din punct de vedere al
conformittii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduitd eticd si cu prevederile
legislatiei nationale in domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatifor de imbunatitire
a functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a Imbunatiti eficacitatea acestei activititi si
promovind idei pentru a sporj imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.
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La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacau, structura de audit public intern
nu a fost evaluatd fn anul 2023 de organul ierarhic superior, de Curtea de Conturi a Roméniei, de
UCAAPI si nici de alte entititi.

II1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe
imbunétifirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernania corporativé, ar trebui sa
se pund tot mai mult accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern si aibd acces la
resurse umane care $d posede abilitdtile necesare In acest scop.

II1.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciu, la data de 31.12.2023, conform
statului de functii al personalului didactic auxiliar i nedidactic aprobat, structura de audit public intern
nu avea alocate posturi de conducere.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2023, structura de audit
public intern avea alocate un numér de 2 posturi, dintre care 2 posturi ocupate.

Din cele 2 posturi de executie alocate, unul are functie de coordonator al structurii de audit public
intern.

Din 2 posturi de executie ocupate, 2 sunt incadrate ca administratori financiari cu atributii de
auditor public intern, persoane care lucreazi efectiv pentru structura de audit public intern.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect
foarte important, din urmétoarele considerente:

- art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicaté, cu modificdrile §i completarile ulterioare specificd
faptul cd o structurd de audit public intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu normd intreagd. Prin
urmare orice structurd de audit public intern ar trebui sa respecte aceasta prevedere legald, avand alocate
minim 2 posturi de auditor public intern cu normé intreagi.

- fintreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire la
existenta unei echipe de audit public intern care trebuie si includd un supervizor al misiunilor. Prin
urmare orice structurd de audit public intern ar trebui sa respecte aceste cerinte, avind nevoie de minim
2 posturi cu norm4 intreagd care sa fie si ocupate,

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publicd si poate fi
destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cind, prin plecarea angajatilor,
se pierd atit competente deosebite cat si experienti.

O institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii
personalului, a méririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora,
precum §i din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunostinge
in cadrul organizatiei).

Referitor la functiiie de conducere

La nivelul Universititii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu, la data de 01 ianuarie 2023 nu
era alocati functie de conducere la Biroul audit public intern, drept urmare 1n anul 2023 nu a fost ocupata
0 astfel de functie.

Referitor la functiile de executie

I.a nivelul Universititii ,, VASILE ALECSANDRI” din Bacau la data de 01 ianuarie 2023 existau
un numir total de 2 (doud) persoane care ccupau functii de executie in cadrul structurii de audit public
intern,

Pe parcusul anului 2023, nu au existat situatii de pérasire a structurii de audit intern de cétre

.

persoane care ocupau functii de executie si nici situatii de persoane care au fost angajate in cadrul

%,
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structurii de audit. Asadar aceasta situatie a generat o rati de fluctuatie a personalului de executie de 0%,
astfel cum este reflectat Tn anexa nr. 10.

II1.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionali la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate In calcul urmitoarele criterii: experienta in auditul
public intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi striine vorbite, certificiri nationale si
internationale detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si
internationale.

Toate aceste elemente, aldturi de pregétirea profesionald a personalului, contribuie Ia o analizi
calitativd a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

Pe baza informatiilor consemnate in anexanr.11 si anexa nr.12, structura personalului de executie
incadrat la Biroul audit public intern se prezintd dupd cum urmeazi:

- 1 persoand cu o experientd In auditul intern de peste 10 ani, cu studii de specialitate n domeniul
economic, limbi striine vorbite: limba englezi gi [imba italiani;

- 1 persoand cu o experientd in auditul intern de 10 ani, studii de specialitate Tn domeniul tehnic si in
domeniul juridic, limbi striine vorbite: limba francezi si limba italiand, membru in 3 organisme
nafionale: Asociatia Roménd de Mecanica Ruperii, Asociatia Tehnicd de Turnitorie din Roménia si
Asociatia Roméni de Tensometrie.

I11.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

Pregatirea profesionald anuald a auditorilor publici interni se realizeazi tn baza unui plan Intocmit
de Biroul audit public intern pe formatul standard aprobat in cadrul Universititii. Structura responsabila
cu centralizarea solicitérilor este cea de resurse umarne, astfel documentul este transmis acesteia.

La nivelul Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciu, gradul de participare la pregitirea
profesionald este de 100%, asa cum rezulti din anexa nr.13. Numirul mediu de zile de pregatire
profesicnald pentru fiecare auditor public intern este de 15 zile, fiind realizate astfel:

- 0 zile prin cursuri de pregitire;
- 15 zile prin studiu individual;

In cursul anului 2023, nu au fost Intdmpinate probleme cu privire la realizarea numarului minim
de zile de pregétire previzute de cadrul de reglementare.

I11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitdtile desfisurate in cadrul entitatilor publice pentru Indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exerciti
asupra tuturor activitdfilor desfasurate intr-o entitate publicd, inclusiv asupra activititilor entititilor
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitati publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeazi, cel putin o daté la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmitoarele:

a) activitdfile financiare sau cu implicatii financiare desfagurate de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pénd la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externa;

b) plitile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum $i vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau Inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;
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¢) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creantd, precum
si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere i control, precum §i riscurile asociate unor astfel de sisteme;
j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulati a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ci sfera
auditabild trebuie acoperiti integral Intr-un interval de ftrei ani, in functie de riscurile asociate
activitatilor. Astfel, structura de audit public intern trebuie organizati astfel incit si dispuna de resursele
necesare in vederea auditirii, Intr-un interval de trei ani, pe bazi de analizi de risc, a tuturor activititilor
derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul unui
an, tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor i de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in planuri
se face in functie de (...) resursele de audit disponibile™;

- Punctul 2.4.1.5.3.: ”Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori interni, timp,
resurse financiare. ",

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru organizarea §i
desfisurarea activitéitilor de audit public intern si asigurd resursele necesare indeplinirii in mod eficient
a planului anual de audit public intern.”

si tindind cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul de
audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitate i a marimii
riscurilor asociate, astfel incdt sd asigure auditarea activitdfilor cuprinse in sfera auditului public
intern”, rezulid faptul ci stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea
structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anuala §i multianuald, acolo unde sunt
analizate sfera auditabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciu, avénd in vedere resursa de personal
existenti mentionati la punctul I1L.6.1. de mai sus, respectiv un numdr de 2 (doud) posturi ocupate care
exercitd activitate de audit public intern, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 100%.
Informatiile succinte sunt prezentate fn cadrul anexei nr.14 la prezentul raport.

Partea a I'V-a. Activitatea de audit public intern derulati in anul 2023

IV.1. Planificarea activititii de audit intern

Planificarea reprezinti activitatea prin intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumitd pericadd de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd
multianual, pe o perioadi de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeazi doar pe
orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anunali si multianuala

Primul pas in realizarea planificirii este identificarea sferei auditabile, care este compusd din
totalitatea activititilor sau structurilor care Tsi desfégoara activitatea In cadrul entiti{ii publice.
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Planificarea are la bazi evaluarea riscurilor aferente activititilor derulate in cadrul entititii

publice §i prioritizarea acestor activititi in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va
determina momentul in care respectiva activitate va fi auditatd de catre structura de audit public intern.

Avénd in vedere fapiul cd riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si
social in care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile si fie reevaluate periodic, pentru a
fi urmdrite in dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie s4 stea la baza elabordrii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul
de subiectivitate al analizei de risc, considerdim necesar utilizarea unor criterii de analizi a riscurilor bine
definite, cu explicarea modalititii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului
scorului de risc.

La nivelul entititiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacau care a emis raport anual privind
activitatea de audit public intern, procesul de planificare anuald si multianual, asa cum rezulti din anexa
nr.15, prezintd urmditoarele particularitai:

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analizi de rise:

> nu aemis propriile criterii de analiza a riscului, utilizind cadrul legal existent, respectiv nomele
metodologice privind organizarea §i exercitarea activititii de audit public intern la nivelul
Ministerului Educatiei si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei, aprobate prin OMEN nr.5509/2017;

- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuali si multianuali:

> nu a emis procedurd operationald de planificare multianuald si anuald, aceastd activitate a fost
realizatd in conformitate cu nomele metodologice privind organizarea si exercitarea activititii de
audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei si in entitélile publice aflate in subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei, aprobate prin OMEN nr.5509/2017;

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual:
> planificarea a fost realizati tindnd cont de activitatile derulate in cadrul institutiei.
IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.1. La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Universitatii VASILE ALECSANDRI” din Baciu 1n anul 2023 au fost realizate un
numér de 10 misiuni de asigurare. Avéind in vedere faptul ¢d in cadrul unei misiuni de asigurare se pot
aborda mai multe domenii, s-a constatat ¢i In cadrul:

- 0 misiune de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- 0 misiune de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

- 4 misiune de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entititii;
- 10 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

- 0 misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.
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In cadrul misiunilor de audit public intern derulate In cursul anului 2023 la nivelul Universitatii
VASILE ALECSANDRI” din Bac#u au fost constatate un numir total de 0 iregularititi, astfel:

Bugetar 0
Financiar-contabil 0
Achizitiilor publice 0
Resurse umane 0
Tehnologia informatiei 0
Juridic 0
Fonduri comunitare 0
Functiile specifice entitatii 0
SCM/SCIM 0
Alte domenii 0
TOTAL PR e

Recomandirile nefnsusite reprezinti recomandrile care au fost incluse in raportul final de
audit public intern, dar pentru care conductorul entititii publice subordonate, aflate in coordonare sau
sub autoritate nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013.
in conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste recomanddri trebuie aduse la cunostinta
ordonatorului principal de credite, iImpreund cu consecintele neimplementrii lor.

La nivelul Universititii VASILE ALECSANDRI” din Baciu, situatia se prezinti astfel:
- recomandirile formulate si nefnsusite de conducitorii entitétilor publice subordonate: nu a fost cazul;

- aplicarea si respectarea procedurii privind raportarea recomandarilor neinsusite de citre conductori
entititilor publice subordonate: nu a fost cazul;

- consecintele neimplementérii acestor recomandéri: nu a fost cazul; -
- deciziile auditorului luate in acest sens: nu a fost cazul. e

Referitor la urmirirea implementirii recomandirilor, aceastd activitate se referd la
recomandarile realizate de cétre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare din anii
anteriori, si pentru care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

In acest context, in cursul anului 2023 au fost urmdirite un numir de 5 recomanddri, cu
urmitoarele rezultate:

- | recomandare implementati, din care:
¢ 1 recomandare implementati In termenul stabilit;
+ recomandiri implementate dupd termenul stabilit;
- 0 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e () recomanddri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depdsit;
e { recomandiri cu termenul de implementare depasit;

- 4 recomanddri neimplementate, din care:
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» 4 recomandiri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

* (0 recomanddri cu termenul de implementare depisit.

e S & 3 " i % G =
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Financiar-contabil - - & - - .
Achizitiilor publice - - : P . o
Resurse umane - - = s N .
Tehnologia informatiei - - - = , <
Juridic - = - . - -
Fonduri comunitare - - - . . R
Functiile specifice entititii - - - = 4 .
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Alte domenii i - 3 5 g "

1V.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

Nu este cazul.

IV.2.3.Realizarea misiunilor de evaluare a activitiitii de audit intern

Nu este cazul.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

Nu este cazul.

Partea a VI-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfagurati la nivelul institutiei publice

Punctele tari ale functiei de audit public intern de la nivelul Universititii ,,VASILE
ALECSANDRI” din Bac#u sunt:

v' Infiinfarea auditului public intern prin structuri proprie, care a functionat cu un numir de 2
posturi ocupate integral;

v" Rata fluctuatiei personalului incadrat la structura de audit public intern este de 0% pe parcursul
anului 2023, desi nivelul de salarizare nu este stabilit in concordanta cu responsabilitatea functiei;

v" Independenta organizatoricd este asiguratd prin constituirea biroului audit public intern in
subordinea directd a rectorului Universitatii;

v" Biroul audit public intern a fost dimensionat, ca numir de auditori, astfel incit sa fie asiguratd
auditarea activititilor cuprinse in sfera auditului public intern, la un interval de 3 ani;

v" Asigurarea si imbunatitirea calitifii activititii de audit public intern prin elaborarea si
actualizarea Programului de asigurare gi imbunitatire a calitatii;
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¥ Asigurarea perfectiondrii profesionale continue a angajatilor in conformitate cu Programul de
instruire;

¥ Auditorii interni au asigurat raportarea constatérilor, concluziilor $i recomandarilor formulate in
cadrul misiunilor realizate direct rectorului Universitaii;

v' Auditorii interni nu au fost implicati in nici un fel in Indeplinirea activitatilor pe care le pot audita
si nici In elaborarea si implementarea sistemelor de control intern managerial ale institutiei;

v’ Activitatea de audit intern s-a desfagurat in baza planului multianual $i a planului anual de
activitate, documente aprobate de conducatorul institutiei si avizate de structura de audit intern
din cadrul ministerului de resort;

v Realizarea in proportie de 100% a planului anual de activitate;

¥ Declararea independentei auditorilor interni fati de structura auditatd cu ocazia efectudrii fiecdrei
misiuni de audit public intern;

v Conducerea Universiti{ii a sprijinit activitatea de audit public intern pe parcursul anului 2023,
garantind astfel independenta si autoritatea auditorilor interni.

Puncte slabe ale functiei de audit public intern

Perfectionarea profesionald a auditorilor interni din cadrul Universitatii ,,VASILE
ALECSANDRI” din Bacdu In ultimii ani, s-a realizat in Intregime prin studiu individual a cadrului legal,
normativ si procedural aferent domeniilor auditabile.

VL2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfisurati la nivelul entititilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

Partea a VII-a - Propuneri pentru imbunititirea activititii de

audit public intern

VL1. Propuneri privind imbunitiitirea activitifii de audit public intern desfisurati la nivelul
institutiei publice

La imbunétitirea activititii de audit public intern desfisurate In cadrul Universitatii ,, VASILE
ALECSANDRI” din Bacau pot contribui:

v Reluarea organizirii de intdlniri de lucru cu auditorii interni din institutiile de invafimént
superior, de citre organul ierarhic superior, pe teme specifice sferei de activitate;

v" Schimburile de experientd in domeniul auditului public intern Intre universititi, unde sa fie
promovate elemente de buna practicad si sd fie valorificatd experienfa dobanditd de auditorii
interni;

v' Participarea [a cursuri de formare profesionald sustinute de specialisti in domeniul auditului
intern;

VI1.2. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit public intern desfisurati la nivelul
entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

Echipa de audit,
ec.Nicoleta LAZ’.’AR dr. ing. Mirela GHEORGHIAN

NL/NL/ 1 ex.
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