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Partea I-a — Informatii generale

1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public
intern la nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu, cu sediul in Baciiu, Calea
Mardsesti, nr. 157, cod 600115.

Coordonarea structurii de audit public intern este asigurati de citre doamna Nicoleta Lazir cu
urmétoarele date de contact:
- Telefon: 0234 / 542411
- Email: lazar.nicoleta@ub.ro

In subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” din
Bacdu se regaseste un numdr total de 0 entitéti publice.

I.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurati la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciu.

Raportul este destinat atit conducerii Universitagii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu, care
poate aprecia rezultatul muncii auditorilor publici interni, cét si compartimentului de audit intern din
cadrul Ministerului Educatiei i Camerei de Conturi a judetului Baciu, fiind unul dintre principalele
instrumente de monitorizare a activititii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functiondrii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 2022 din cadrul Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciu.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasuratd de structura de audit
public intern din cadrul Universititii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu in cursul anului 2022, cu
respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al
raportului anual aferent anului 2022.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat Tn cadrul structurii de audit intern din
Universitatea ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacdu. Persoanele implicate in acest proces, precum si
datele de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos: ’

Nume Prenume  Email

Lazar Nicoleta “Auditorintern | 0234/ 542411 ..iuasz.a.r..nicdl.eta@ub.ro |
Gheorghian Mirela Auditor intern 0234 /542411 mirelag@ub.ro

L5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elabordrii raportulul de activitate pe anul 2022, sunt
urmétoarele;

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
- organigrama Universitatii;
- statul de functii;
- Regulament de organizare i funcfionare a Biroului Audit Public Intern;
- Carta auditului public intern;
- Procedura operationald ,,Elaborarea dosarului misiunii de audit intern”;
- Figele de post ale persoanelor implicate In activitatea de audit intern;
- Programul de asigurare si imbundtitire a calitf{ii activititii de audit public intern In anul 2022;
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- Program de instruire pe anul 2022;
- documente referitoare la planificarea activiti{li de audit intern:
- Plan multianual de audit public intern pentru perioada 2022-2024;
- Plan audit public intern pe anul 2022;
- documente referitoare la evaluarea activititii de audit intern:
- nu este cazul;
- documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:
-9 (noud) rapoarte ale misiunilor de audit intocmite in anul 2022;
- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
- nu este cazul;
- documente referitoare la realizarea altor actiuni:
- nu este cazul.

Partea a II-a — Prezentarea activititii de audit public intern
aferente anului 2022

I1.1. Planificarea activitiitii de audit public intern

Informatii cu privire la planificarea activitatii de audit public intern Tn anul 2022:
- data aprobarii planului anual de audit public intern: 21.02.2022;
- numdrul si tipul misiunilor de audit public intern planificate: 9 misiuni de asigurare;
- numirul medificarilor efectuate asupra planului anual de audit public intern si confinutul acestor
modificari: planul anual nu a fost modificat in anul 2022.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

fn planul anual de audit public intern de la nivelul Universititii au fost planificate 9 misiuni de
asigurare si realizate in totalitate. Gradul de realizare a planului de audit public intern pe anul 2022 este
de 100%. Planul de audit public intern a fost dus la indeplinire de cele doud persoane incadrate la
structura de audit.

In anul 2022 structura de audit public intern nu a primit solicitari de efectuare a unor misiuni ad-
hoc din partea conducerii Universititii.

Prezentdm mai jos un sumar al constatérilor si recomandarilor formulate pe fiecare domeniu de
activitate In cadrul misiunilor de asigurare derulate Tn anul 2022:

» domeniul financiar-contabil:
1. Denumirea misiunii: ,,Administrarea patrimoniului”

Constatdri cu caracter pozitiv:
- gestionarii au fost numiti in funcfie prin decizii interne ale rectorului Universitatii;

- garantiile au fost constituite In cuantumul aprobat in cadrul Universitatii, respectiv un salariu de bazi
lunar. Recalcularea si retinerea garantiilor pe statul de plati s-a efectuat Tn momentul unor modificiri
ale salariul lunar de baza al gestionarului. in perioada auditats, au existat i exceptii de refinere a garantiei
din salariul de bazi, retinerea fiind efectuati dup céteva luni de la producerea modificdril. Acest fapt s-
a datorat instituirii stirii de urgentd la nivel national si apoi a starii de alertd ca urmare a aparitiei
pandemiei de COVID;

- fincontul 151 ,Provizioane” au fost reflectate sumele previzute prin hotéréri judecitoresti definitive
avénd ca obiect acordarea unor drepturi de naturd salarial stabilite in favoarea personalului din sectorul
bugetar. Sumele aflate in sold la data de 31.12.2021 reprezentdnd diferente salariale cuvenite unor
angajati care au decedat;

- rezultatele inventarierii au fost consemnate in cadrul documentului registrul-inventar, la data
incheierii fiecdrui exercitiu financiar, cu ajutorul aplicatiei informatice utilizate pentru evidenta
contabila;
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- documentele au fost prezentate la viza de control financiar preventiv insotite de actele justificative
avizate de compartimentele de specialitate. Documentele primite pentru avizare au fost evidentiate n
cadrul registrului privind operatiunile prezentate la vizé.

2. Denumirea misiunii:
Alocare si utilizare fonduri pentru dezvoltarea institutionald a institutiilor de invdidmdnt superior de
stat”

Constatdri cu caracter pozitiv:

- Universitatea a beneficiat de un fond distinct pentru dezvoltarea institutionald, obtinut prin
competifia proiectelor specifice domeniilor strategice aprobate prin ordin de ministru. Suma totald
destinatd fondului pentru dezvoltare institufionald se compune din valoarea fiecdrui proiect aprobat
pentru finantare;

- contabilul sef al Universitatii a ntocmit cereri pentru deschiderea de credite bugetare, in care au fost
cuprinse §i sumele alocate proiectelor de tipul dezvoltiirii institutionale. Cererile pentru deschiderea de
credite bugetare avizate de citre ministerul de resort au fost comunicate Trezoreriei Municipiului Baciu
cu fncadrarea In termenul legal stabilit, astfel Incat activitatea de platd a cheltuielilor bugetare din cadrul
proiectelor de tip FDI s& nu fie perturbati;

- cheltuielile efectuate au fost cuprinse in bugetul proiectului, au fost asumate de cétre beneficiar
pentru scopul propus al proiectului, fiind necesare pentru desfigurarea activitdtilor gi atingerea
obiectivelor stabilite in fisa de executie a proiectului;

- sunt inregistrate in totalitate in contabilitatea Universitifii si sunt identificabile, verificabile si
dovedite de documente justificative originale corespunzitoare;

- directorii de proiect au dus la indeplinire obligatia cu privire la transmiterea raportului tehnic si
financiar citre Consiliul National de Finantare a Invifiméantului Superior la finalizarea acestuia;

- directorul de proiect a furnizat informatii detaliate cu privire la proiectele FDI care au primit
finantare in vederea publicérii de personalul responsabil, in cadrul site-ului destinat proiectului, site-uri
ce apariin domeniului ub.ro.

3. Denumirea misiunii:
Vinzarea, gajarea, concesionarea sau Inchivierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al
3
unitdtilor administrativ-teritoriale

Constatdri cu caracter pozitiv:

- contractele de Inchiriere cuprind clavzele obligatorii, au fost aprobate de perscanele responsabile.
Actualizarea contractelor de inchiriere se. realizeazi in formd scrisd, prin intocmirea de acte
aditionale;

- in cazul tuturor contractelor de inchiriere verificate, s-au Intocmit procese verbale de predare —
primire a spatiului;

- facturile de chirie s-au emis respectdnd termenele din contractul de inchiriere; emiterea facturilor de
chirie se face prin utilizarea corectd a nivelului chiriei, care este trecutd In contract;

- sunt calculate si Incasate penalitdtile In cazul tuturor contractelor analizate;

- debitele sunt urmérite si incasate, aplicatia INDECO genereazi fisa fiecirui client cu situatia la zi.
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»  Domeniul fondurilor comunitare
Denumirea misiunii: ,,Evaluarea programelor de mobilitdti”
Constatdri cu caracter pozitiv:

- finantarea programului de mobilitati s-a realizat pe baza contractului financiar incheiat intre
Universitate si ANPCDEFP,;

- acordurile inter-institutionale au fost incheiate cu institufii care detin o Cartd Universitarid Erasmus,
toate acestea au fost aprobate de citre persoane autorizate;

- structura standard a Comisiei de selectie se respectd, conform procedurii, din comisie face parte
intotdeauna decanul sau un prodecan, coordonatorul Erasmus si un reprezentant al studentilor, membru
al Consiliului Facultdtii. Atributiile Comisiei de selectie sunt stabilite in Regulamentul propriu al fiecérei
facultati;

- contractul financiar s-a incheiat dupd primirea confinmdrii de acceptare a beneficiarilor de mobilitati la
universitatea gazda si/sau dupa aprobarea contractului de studii. Contractul elaborat in cadrul institutiei
a respectat conditiile minime stabilite de ANPCDEFP;

- beneficiarii de mobilititi au respectat perioada de realizare a stagiului, fapt confirmat de certificatul
emis de institutia gazda, si-au indeplinit programul stabilit, iar universitatea a respectat termenul de
efectuare a platilor citre beneficiari;

- secretarul biroului relatii internationale si-a indeplinit responsabilitifile cu privire la intocmirea
raportului intermediar de activitate si a raportului final Erasmus+ (cu respectarea formatului standard)
la termen si existenta aprobdrilor pe raportul intermediar si pe raportul final (reprezentantul legal,
coordonator institutional Erasmus+ si responsabilul finaciar).

> domeniul functiilor specifice entitdtii:
1. Denumirea misiunii: ,, Sistemul de luare a deciziilor”

Constatdri cu caracter pozitiv:

- relatiile ierarhice sunt reglementate Tn Regulamenitul de organizare si funcfionare a Universitétii
. Vasile Alecsandri™ din Bacdu si reprezentate grafic in organigramd. Relatiile ierarhice sunt stabilite
cu respectarea prevederilor legale aplicabile fnvatamantului superior si a autonomiei universitare si
functioneaza la nivelul ierarhic corespunzitor exercitdrii tuturor atributiilor in conditii de legalitate,
eficienta si eficacitate;

- atributiile au fost definite in conformitate cu reglementirile legale, normative si procedurale specifice
structurilor in Carta Universititii, Regulament de organizare si functionare a Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacdu, regulamentele de organizare gi funclionare specifice fiecarei structuri din
universitate;

- sedintele Senatului universitar s-au desfagurat cu asigurarea cvorumului, adicd cu prezenta a 2/3 dintre
membri, fapt sustinut de lista de prezen{i intocmita la inceputul fiecdrei sedinte;

- secretarul Senatului a Intocmit procesul-verbal al gedintei, In care au fost mentionate dezbaterile si
hotararile luate, Documentul a fost asumat de persoanele autorizate: membrii Biroului de Senat prezenti
la sedintd, presedintele de sedintd, presedintele de Senat;

- membrii Senatului universitar, membrii Consiliului de administrafie gi rectorul au adoptat decizii care
au asigurat functionarea In bune conditii a Universitatii.

2. Denumirea misiunii: ,,Evaluarea activitdfii desfisurate in cadrul Bibliotecii universitare”
Constatdiri cu caracter pozitiv:

- la nivelul Serviciului Bibliotecd existd si sunt completate la zi toate registrele prevazute de legislatia
privind bibliotecile, in care este tinuti evidenta publicatiilor, respectiv: Registrul de miscare a fondului,
Registrul inventar. Cérti, brosuri, note muzicale; Registru inventar. Publicatii seriale; Registru inventar.
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Graficd. Fotografii. Harti. Atlase. Documente audio-vizuale; Registru inventar. Standarde si brevete de
inventie;

- la nivelul Bibliotecii Universitare, sunt intocmite si tinute la zi registrele cititorilor si Registrele de
evidenta a cititorilor/utilizatorilor bibliotecii;

- pentru toate publicatiile intrate In bibliotecd se Intocmeste un Borderou de predare-primire care
primeste un numér in ordine cronologica din Registrul de borderouri. Borderoul de predare-primire este
inregistrat cronologic Tn Registrul de migcare a fondului (R.M.F.), unde primeste de asemenea un numdr;

- iImprumutul de publicatii cdtre utilizatori pentru sala de lecturd sau pentru perioade limitate la domiciliu
se face pe baza permisului de intrare al utilizatorului, care este un card, cu un numdr unic pentru fiecare
utilizator, ce se scaneazi, si prin intermediul ciruia se intrd n contul utilizatorului din baza de date;

- activitatea desfisuratd la Bibliotecd se bazeazd pe un program informatic specific care satisface
necesititile si rezultatele urmarite. Este asigurat serviciul de mentenantd al programului informatic,
astfel inct si nu se producd intreruperi in functionarea acestuia. Utilizatorii sunt instruiti pentru
insugirea modului de lucru cu aplicatia si primesc asistentd in utilizarea programului de céte ori este
nevoie. Este desemnatd o persoand responsabild cu verificarea corectitudinii si conformitatii datelor
introduse in baza de date.

» Alte domenii
1. Denumirea misiunii: ,,Evaluarea activitdtilor desfisurate in cadrul Bivoului Avhivd”
Constatdri cu caracter pozitiv:

- n cadrul Universititii desemnarea persoanei cu atributii pe linie de arhivi, stabilite in fisa postului, a
fost stabilitd cu avizul serviciului judetean Bac#u al Arhivelor Nationale;

- personalul responsabil cu activitatea de arhivd din cadrul institufiel a Intocmit, cu sprijinul
reprezentantilor fiecdrui compartiment de munci, nomenclatorul documentelor proprii de arhivi, in
conformitate cu modelul previzut de cadrul legislativ aplicabil. Nomenclatorul arhivistic utilizat in
cadrul Universitdtii prezintd confirmarea Serviciului Arhivelor Nationale al judetului Baciu;

- depunerea dosarelor la depozitul de arhivi al Universititii s-a efectuat, de compartimentele de munci,
pe bazi de inventare intocmite pe termene de pastrare, §i pe bazi de procese-verbale de predare-primire
documente ce au fost elaborate in conformitate cu modelul prevazut de cadrul normativ;

- procesul verbal de selectionare, insotit de inventarele documentelor propuse spre eliminare ca urmare
a expirdrii termenelor de péstrare previzute In nomenclatorul propriu, precum si inventarele
documentelor care se pastreazi permanent, a fost Inaintat spre aprobare conducerii Universitétii;

- selectionarea documentelor si a matricelor sigilare scoase din uz a fost efectuatd cu confirmarea
serviciul judetean Baciu a Arhivelor Nationale.

2.  Denumirea misiunii;
wAuditarea activitdii de sdndtate §i securitate in muncd, situatii de urgenyd, ISCIR”

Constatdri cu caracter pozitiv:

- pregatirea profesionald a salariatilor Tncadrati la Serviciul pazg, ISCIR, SU, SSM s-a realizat pe baza
unui plan, care a fost elaborat anual. Responsabil cu urmérirea realizirii planului de pregitire
profesionald continud a personalului este seful de serviciu. Programul a fost pus in aplicare prin
organizarea de instruiri ale personalului cu atributii Tn domeniu specificat in tematicd, dar si prin
participarea la cursuri de pregitire profesionald organizate de institutii specializate;

- persoana desemnatd cu prestarea activitdfilor specifice prescriptiilor tehnice - Colectia ISCIR este
autorizatd ca operator RSVTL Persoana cu atributii in domeniul protectiei civile din cadrul Universititii
detine un certificat de absolvire al cursului de inspector de protectie civild. Persoana cu atributii in
domeniul securititii si sdnititii in munci indeplineste cerinfele minime de pregitire, previizute de cadrul
normativ in vigoare. Cadrul tehnic cu atributii in domeniul apérérii Tmpotriva incendiilor este atestat
conform legii;
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- toate instalatiile/echipamentele care se supun regimului de autorizare si verificare tehnicd ISCIR care
existi in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” sunt nregistrate la ISCIR. Registrele de evidentd a
functiondrii instalatiilor/echipamnetelor sunt completate la zi, in termenele §i cu respectarea
modalititilor stabilite In prescriptiile tehnice aplicabile, de citre personalul de deservire si semnate de
predare-primire de céfre acestia;

- conform Protocolului privind pregdtirea in domeniul situatiilor de urgentd a studentilor din
invdtdmdntul national superior incheiat intre Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd si Universitatea
. Vasile Alecsandri” din Bacau, s-a stabilit o tematici de pregétire in domeniul situatiilor de urgenti si
modalititi de realizare a acestei pregétiri. S-a intocmit "Planul de evacuare in situatii de urgenfd”,
document care este actualizat si avizat de citre ISU, "Planul de apdrare in cazul producerii unei situatii
de urgentd specifice provocate de cutremure si/sau alunecdri de teren”, Planul de gestionare si
managementul urgentelor civile al Universitdfii din Bacdu, ,, Instrucfiunile proprii de prevenire si
Stingere a incendiilor”;

- planul de prevenire gi protectie a fost intocmit pe baza rezultatelor procesului de evaluare a riscurilor
identificate pentru fiecare loc de munc, pentru care au fost stabilite masuri de prevenire §i protectie
necesare asigurdrii securitiiii i sAnatitii angajatilor;

- medicul specialist de medicina muncii care a asigurat supravegherea stirii de sdnitate a lucrétorilor a
Intocmit §i prezentat Rectorului Universitétii un raport In care a mentionat concluziile evaludrii stirii de
sandtate a lucritoriler, dar si recomandéri/masuri medicale privind promovarea sandtatii la locul de
munca. Concluziile si recomandirile medicului consemnate in rapoartele intocmite au fost analizate in
cadrul sedintelor de Consiliu de Administratie.

Constatdri cu caracter negativ:

- s-aconstatat ci raportul presedintelui Comitetului pentru cei trei ani din perioada auditati 2019, 2020,
2021 nu a fost supus dezbaterii §i avizarii de citre membrii comitetului de securitate si sindtate in munci,
conform prevederilor legale in vigoare.

Recomanddri:

- dezbaterea si avizarea rapoartelor anuale a presedintelui Comitetului de Securitate $i sénitate in
munca de citre membrii Comitetului i includerea acestei prevederi si in Regulamentul de organizare
si functionare a comitetului de Securitate si sdnétate in munci.

3. Denumirea misiunii: ,,duditarea activitdtii de pazd”
Constatdri cu caracter pozitiv;

- personalul care executd activitdti de pazd a obiectivelor, bunurilor si valorilor este atestat de
Inspectoratul Judetean de Politie dupi absolvirea cursurilor de calificare profesionald;

- pentru fiecare obiectiv de pazi au fost realizate analize de risc la securitatea fizicd Intocmite de un
expert cu competente de evaluator de risc, iar masurile de securitate cuprinse in cadrul acestora au fost
puse in aplicare de Universitate;

- paza obiectivelor Universititii a fost organizata si efectuat in baza planurilor de pazi;

- planul de pazi este aprobat de persoanele competente de la nivelul institutiei (rector, director general
administrativ) si avizat favorabil de la unitatea de politie competenti teritorial;

- activititile desfigurate de personalul de paza au fost consemnate n registrele de evidentd prevazute de
cadrul legal in vigoare. Astfel, au fost completate: Registru de procese-verbale de predare-primire a
serviciului, Registru de evidentd a accesului persoanelor, Registru de control, Registru de evenimente,
Registru buletinul posturilor. Acestea au fost intocmite in termenele previizute de normele in domeniu,
la fiecare obiectiv si pe fiecare post de pazi de citre personalul specializat;

Constatdri cu caracter negativ:

- prin observare directd rezultd cd nu au fost elaborate proceduri, scrise si formalizate, care si
reglementeze activitatea de paza. In cadrul chestionarului de control intern, seful serviciului pazi, ISCIR,
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situatii de urgentd, sandtate si securitate in muncd a mentionat ci activitatea de pazd in cadrul
Universitatii s-a desfdsurat pe baza de instructiuni si instruiri, elaborate de catre acesta.

Recomandiiri:

- intocmirea, aprobarea si comunicarea procedurilor care reglementeazd activitatea de pazd in
conformitate cu prevederile Codului controlului intern managerial si cu reglementirile interne.

Partea a I11-a — Situatia actuald a auditului public intern

1.1, inﬁingarea si functionarea auditului intern
IIL1.1. Infiintarea auditului intern

La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacdu functia de audit intern este
infiintatd prin structurd proprie sub formé de birou, asa cum este specificat in anexa nr.1.

La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” existd un numar de 0 entitati in subordinea,
aflate Tn coodonarea sau sub autoritatea entitifii publice.

I11.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universititii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciu structura de audit public intern
infiintati este gi functionala.

I1L.2. Raportarea activititii de audit public intern

Universitatea ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu a Infiintat audit public intern prin structurd
proprie.

Biroul audit public intemn a Intocmit anual raportul privind activitatea de audit public intern, n
conformitate cu prevederile art. 13, litera f din Legea nr.672/2002, republicatd, cu modificarile ulterioare,
document transmis atét la organul ierahic superior (Serviciu Audit Public Intern din cadrul Ministerului
Educatiei) cét si la Camera de Conturi Bacdu in conformitate cu prevederile art.42, alin.2 din Legea
nr.94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicata.

II1.3. Independenta structurit de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor publici interni. Pentru péstrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar
fi:

Pentru pistrarea independentei structurii de audit public intern:
+ functia de audit public intern trebuie si raporteze direct managementului superior al organizatiei;

+ numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern, respectiv a auditorilor publici
interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:
+ Auditorii publici interni nu trebuie implicati Tn activititile pe care ulterior le pot audita;

+ Auditorii publici interni trebuie sé-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit public intern
si de evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regésesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicati cu
modificdrile si completirile ulterioare si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regisesc
in practica internationald de audit intern stipulata in Standardele Internationale de Practicd Profesionald
in Auditul intern (IPPF) emise de cétre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la
1130).
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HIL3.1. Independenta structurii de audit public infern

Referitor la pozitia structurii de audit public intern

In organigrama institutici, Biroul Audit Public Intern este pozitionat in subordinea directd a
Rectorului Universititii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacéu, fiind asiguratd independenta necesari
desfasurdrii activitdfii de audit intern, In scopul unei evaluari obiective a disfunctiilor constatate si
formularea unor recomandiri adecvate solutiondrii acestora.

Comunicarea constatdrilor, concluziilor si recomandérilor rezultate din activitatea de audit intern
este una formald, prin adrese scrise si se realizeazi direct Rectorului Universitatii.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conduciitorului structurii
de audit public intern s cursul anului 2022

Nu a fost cazul, Biroul Audit Public Intern nu are prevazutd functie de conducere.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor publici interni Tn
cursul anului 2022

Nu a fost cazul.
II1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
Referitor Ia implicarea auditorilor publici interni Tn exercitarea activititilor auditabile

In anul 2022, auditorii publici interni din cadrul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din
Bac#u nu au fost implicati in exercitarea activitatilor care fac parte din sfera auditabila.

Referitor la completarea declaratiei de independenta

Independenta auditorilor interni se declard la Inceperea fiecdrei misiuni de audit intern, prin
completarea si semnarea Declaratiel de independentd, conform procedurii specifice de audit public
intern.

In anul 2022, auditorii desemnati sa efectueze misiunile de audit intern nu s-au aflat in situaii de
incompatibilitate, astfel cum reiese din anexa nr.4.

II1.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
111.4.1. Emiterea normelor proprii

Entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educafiei
aplicd norme metodologice specifice privind exercitarea activititii de audit public intern aprobate prin
O.M.E.N. nr. 5509/2017.

111.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

La nivelul structurii de audit intern din cadrul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din
Baciu au fost identificate un numir total de 8 activitafi. Dintre acestea s-a stabilit ¢ un numir de 3
activititi sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 38%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile
sunt urmétoarele:

- planificarea misiunilor de audit intern;
- realizarea de misiuni de audit intern, conform planului de audit;
- consiliere.

Dintre cele 3 activitd{i procedurabile a fost emisa o proceduri scrisé, ceea ce reprezintd un grad de
emitere al procedurilor de circa 34%.
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HL5.Asigurarea si imbuniititirea calitiitii activititii de audit intern
I11.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunétﬁtire a Calitatii (PAILC)

in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunététire a calitdtii (PAIC)
sub toate aspectele auditului public intern, care sd permitd un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si fmbunititire a calititii activititii de audit public intern trebuie si
garanteze ci activitatea de audit public intern se desfasoard Tn conformitate cu normele, instructiunile si
Codul privind conduita eticd a auditorului public intern si sd contribuie la imbundatitirea activititii
structurii de audit public intern.

PAIC trebuie s ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activititii de audit public
intern 51 s& ducd la efectuarea uncr recomanddri pentru implementarea unor Tmbunatatiri
corespunzitoare 4 acestei activitd{i si ar trebui s permita o evaluare a:

+  Conformititii cu baza legald in vigoare;

« Contributiei auditului public intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si
controlul organizatiei;

+  Acoperirea integrali a sferel auditabile;

+ Respectarea legilor, reglementérilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern
trebuie si le respecte;

+ Riscurile care afecteazi functionarea auditului public intern,

PAIC ar trebui sd impund o abordare sistematicd si disciplinati a procesului de autoevaluare
periodicé, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecare an intermediar intre
evaludrile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenti a activititii de audit public
intern si o autoevaluare periodici a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externd ar trebui sd devina efectiv 0 oportunitate de a obtine
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitéitile de imbundétatire a calitétii
generale a auditului public intern, a eficientei §i a eficacitatii,

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Universititii ,,VASILE ALECSANDRI”
din Bacdu s-a emis Programul de asigurare si imbundtitire a calitafii activitéitii de audit public intern cu
nr. 406/13.01.2022. In anul 2022, nu a fost necesard actualizarea programului.

ITL.5.2. Realizarea evaluirii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate Imbunitati prin evaludrile
externe. Aceste evaludri trebuie efectuate la fiecare cinei ani, conform cerintelor legislatiei nationale,
dar si standardelor internationale de audit intern emise de cétre Institutul Auditorilor Interni (ITA).
Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit public intern din punct de vedere al
conformitétii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduitd eticd si cu prevederile
legislatiei nationale Tn demeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunititilor de imbunatitire
a functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a Imbunitati eficacitatea acestei activitati si
promovénd idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.

La nivelul Universitétti ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacdu, structura de audit public intern
nu a fost evaluatd in anul 2022 de organul ierarhic superior, de Curtea de Conturi a Roméniei, de
UCAAPI si nici de alte entititi.

IIL.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe
fmbunitétirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativ, ar trebui s
se pund tot mai mult accent si pe structurile de audit public intern.
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Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern si ajbd acces la g~
resurse umane care s posede abilitatile necesare in acest scop. =

IIL.6.1. Ocuparea posturilor Ia data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul Universititii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu, la data de 31.12.2022, conform
statului de functii al personalului didactic auxiliar si nedidactic aprobat, structura de audit public intern
nu avea alocate posturi de conducere.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2022, structura de audit
public intern avea alocate un numdr de 2 posturi, dintre care 2 posturi ocupate.

Din cele 2 posturi de executie alocate, unul are functie de coordonator al structurii de audit public
intern.

Din 2 posturi de executie ocupate, 2 sunt incadrate cu administratori financiari cu atributii de
auditor public intern, persoane care lucreaza efectiv pentru structura de audit public intem.

Existenfa unui numdr minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect
foarte important, din urméatoarele considerente:

- Art, 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare specifici
faptul ¢ o structurd de audit public intern poate fi infiintata cu minim 2 posturi cu normi Intreagi. Prin
urmare orice structurd de audit public intern ar trebui s respecte aceastd prevedere legal, avind alocate
minim 2 posturi de auditor public intern cu normi ntreaga.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire la
existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sd includd un supervizor al misiunilor. Prin
urmare orice structurd de audit public intern ar trebui sa respecte aceste cerinte, avind nevoie de minim
2 posturi cu norm4 intreagé care s fie si ocupate.

II1.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publicd §i poate fi
destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cdnd, prin plecarea angajatilor,
se pierd atdt competente deosebite cit si experientd.

O institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitifii
personalului, a méririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora,
precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajafi care au acumulat o serie de cunostinte
n cadrul organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu, la data de 0] ianuarie 2022 nu  §_J
era alocatd functie de conducere la Biroul audit public intern, drept urmare nu era ocupati o astfel de
functie.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universititii ,, VASILE ALECSANDRI” din Baciiu {a data de 01 ianuarie 2022 existau
un numir total de doud persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de audit public
intern.

Pe parcusul anului 2022, nu au existat situafii de pardsire a structurii de audit intern de catre
persoane care ocupau functii de executie si nici situatii de persoane care au fost angajate in cadrul
structurii de audit. Asadar aceasti situatie a generat o rati de fluctuatie a personalului de executie de 0%,
astfel cum este reflectat in anexa nr.10.

I11.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionali la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate In caleul urmatoarele criterii: experienta in auditul
public intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificiri nationale si
internationale detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si
internationale. o
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Toate aceste elemente, alaturi de pregitirea profesionald a personalului, contribuie la o analiza
calitativi a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitdtii de audit public intern.

Pe baza informatiilor consemnate in anexanr.11 si anexa nr.12, structura personalului de executie
Incadrat la Biroul audit public intern se prezintd dupi cum urmeaza:

- 1 persoand cu o experientd In auditul intern de peste 10 ani, cu studii de specialitate In domeniul
economic, limbi striine vorbite: limba englezi si limba italiani;

- 1 persoand cu o experientd in auditul intern de 9 ani, studii de specialitate in domeniul tehnic si in
domeniul juridic, limbi striine vorbite: limba francezi si limba italiani, membru in 3 organisme
nationale: Asociatia Roménd de Mecanica Ruperii, Asociatia Tehnicd de Turnatorie din Roménia si
Asociatia Roméani de Tensometrie.

I11.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

Pregiitirea profesionald anuald a auditorilor publici interni se realizeazi in baza unui plan intocmit
de Biroul audit public intern pe formatul standard aprobat in cadrul Universitatii. Structura responsabili
cu centralizarea solicitdrilor este cea de resurse umane, astfel documentul este transmis acesteia.

La nivelul Universitagii ., VASILE ALECSANDRI” din Bacdu, gradul de participare la pregitirea
profesionald este de 100%, asa cum rezultd din anexa nr.13. Numéirul mediu de zile de pregitire
profesionald pentru fiecare auditor public intern este de 15 zile, fiind realizate astfel:

- ( zile prin cursuri de pregétire;
- 15 zile prin studiu individual;

fn cursul anului 2022, nu au fost intAmpinate probleme cu privire la realizarea numarului minim
de zile de pregitire previzute de cadrul de reglementare.

1I1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitdtile desfasurate in cadrul entitdtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercitd
asupra tuturor activitifilor desfisurate intr-o entitate publicd, inclusiv asupra activititilor entititilor
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitifi publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeazi, cel putin o datd la 3 ani, fird a se limita la acestea, urmétoarele:

a) activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externi;

b) pldtile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirterea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitdtilor administrativ-
teritoriale;

e} constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta, precum
si a facilitdfilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

) sistemele informatice.
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Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ci sfera
auditabild trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate
activititilor. Astfel, structura de audit public intern trebuie organizati astfel incét si dispuni de resursele
necesare in vederea auditiirii, intr-un interval de trei ani, pe bazi de analiza de risc, a tuturor activitatilor
derulate de entitatea publica.

Avind in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul unui
an, tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile™;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in planuri
se face in functie de (...) resursele de audit disponibile ”;

- Punctul 2.4.1.5.3.; "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozititle pet. 2.4.1.3 §i cu resursele de audit disponibile - auditori interni, timp,
resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: »Seful compartimentului de audit public intern rdspunde peniru organizarea §i
desfdsurarea activititilor de audit public intern si asigurd resursele necesare indeplinirii in mod eficient
a planului anual de audit public intern.”

si tindnd cont de prevederile art, 12 alin, (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul de
audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitaie §i a mdrimii
riscurilor asociate, astfel incdt sd asigure auditarea activitdtilor cuprinse in sfera auditului public
intern”, rezultd faptul ci stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea
structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anuald si multianuald, acolo unde sunt
analizate sfera auditabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu, avind in vedere resursa de personal
existentd mentionatd la punctul I11.6.1. de mai sus, respectiv un numar de doud posturi ocupate care
exerciti activitate de audit public intern, gradul de acoperire al sferei auditabile tn 3 ani este de 100%.
Informatiile succinte sunt prezentate Tn cadrul anexei nr.14 la prezentul raport.

Partea a I'V-a. Activitatea de audit public intern derulatd in anul 2022

IV.1. Planificarea activititii de audit infern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce trebuie
tndeplinite pe o anumiti pericadi de timp cu resursele disponibile pentru tndeplinirea acestor sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazi
muitianual, pe o pericadd de 3 ani, dar si anual. Calculul §i repartizarea resurselor se realizeazi doar pe
orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuali si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusi din
totalitatea activitatilor sau structurilor care 1si desfidsoard activitatea In cadrul entititii publice.

Planificarea are la bazd evaluarea riscurilor aferente activitdtilor derulate in cadrul entitatii
publice si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va
determina momentul in care respectiva activitate va fi auditatd de cétre structura de audit public intern.

Avénd in vedere faptul cd riscurile asociate activititilor sunt generate de mediul economic i
social n care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile si fie reevaluate periodic, pentru a
fi urmdrite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie s& stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul
de subiectivitate al analizei de risc, considerim necesar utilizarea unor criterii de analizi a riscurilor bine
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definite, cu explicarea modalititii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului
scorului de risc.

La nivelul entititiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Universititii ,,YASILE ALECSANDRI” din Bac#u care a emis raport anual privind
activitatea de audit public intern, procesul de planificare anuali $i multianuali, asa cum rezultd din anexa
nr.15, prezintd urmitoarele particularitati:

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analizi de risc:

¥ nuaemis propriile criterii de analizd a riscului, utilizénd cadrul legal existent, respectiv nomele
metodologice privind organizarea §i exercitarea activititii de audit public intern la nivelul
Ministerului Educatiei si In entitétile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei, aprobate prin OMEN nr.5506/2017;

- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuald si multianuali:

» nu a emis procedurd operagionald de planificare multianuald si anuald, aceastd activitate a fost
realizati 1In conformitate cu nomele metodologice privind organizarea si exercitarea activititii de
audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei si Tn entitdtile publice aflate In subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei, aprobate prin OMEN nr.5509/2017;

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual:
» planificarea a fost realizatd tinind cont de activititile derulate in cadrul institutiei.
1V.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
1V.2.1. 1. La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Universitd{ii VASILE ALECSANDRI” din Baciu in anul 2022 au fost realizate un
numdr de 9 misiuni de asigurare. Avind in vedere faptul ¢éi In cadrul unei misiuni de asigurare se pot
aborda mai multe domenii, s-a constatat ci Tn cadrul:

- 0 misiune de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

- 3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil,

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

~ 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- 0 misiune de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

- 2 misiune de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entititii;
- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

- 3 misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

In cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2022 la nivelul Universitatii
VASILE ALECSANDRI” din Baciu au fost constatate un numdr total de @ iregularititi, astfel:

Domemul 5 Numﬁrlregularltétl constatate
Bugetar 0
Financiar-contabil 0
Achizitiilor publice 0
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Resurse umane 0
Tehnologia informatiei 0
Juridic 0
Fonduri comunitare 0
Functiile specifice entititii 0
SCM/SCIM 0
Alte domenii 0

Recomandirile neinsusite reprezintd recomandirile care au fost incluse n raportul final de
audit public intern, dar pentru care conducitorul entitdtii publice subordonate, aflate In coordonare sau
sub autoritate nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013.
In conformitate cu legislatia aplicabila in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la cunostinta
ordonatorului principal de credite, impreund cu consecintele neimplementérii lor.

La nivelul Universititii VASILE ALECSANDRI” din Baciu, situatia se prezinti astfel:
- recomanddrile formulate si neinsusite de conducdtorii entititilor publice subordonate: 0;

- aplicarea i respectarea procedurii privind raportarea recomandarilor neinsusite de cétre conducatorii
entitdfilor publice subordonate: nu a fost cazul;

- consecintele neimplementarii acestor recomandéri: nu a fost cazul;
- deciziile auditorului luate Tn acest sens: nu a fost cazul.

Referitor la urmirirea implementirii recomandirilor, aceasti activitate se referd la
recomandarile realizate de cétre structura de audit intern fn cadrul misiunilor de asigurare din anii
anteriori, §i pentru care structura de audit public intern are obligatia urméririi modului de implementare.

In acest context, In cursul anulvi 2022 au fost urmdrite un numér de 5 recomandiri, cu
urmitoarele rezultate:

- 4 recomanddri implementate, din care:
e 2 recomanddri implementate Tn termenul stabilit;
« 2 recomandiri implementate dupa termenul stabilit;
- 0 recomanddri partial implementate (in curs de implementare), din care:
» 0 recomanddri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depisit;
» 0 recomanddri cu termenul de implementare depésit;
- | recomandare neimplementati, din care:
« 1 recomandare pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

¢ 0 recomandari cu termenul de implementare depdsit.
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Bugetar

Financiar-contabil - - R N N N

Achizitiilor publice - - 5 5 3 -

Resurse umane - = = . = ”

Tehnologia informatiei - - - s 2 «

Juridic

Fonduri comunitare = - " - - .

Functiile specifice entitigii - - - - s -

SCM/SCIM = - - - - -

Alte d

Iv.2.2.

Realizarea misiunilor de consiliere

Nu este cazul.

IV.2.3.Realizarea misiunilor de evalnare a activitiitii de audit intern

Nu este cazul.

Partea a V-a — Comitetul de Auditf Intern

Nu este cazul.

Partea a VI-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfisurati la nivelul institutiei publice

Punctele tari ale functiei de audit public intern de la nivelul Universitatii ,,VASILE

ALECSANDRI” din Bacédu sunt:

v

v

infiintarea auditului public intern prin structurd proprie, care a functionat cu un numér de 2
posturi ocupate integral;

Rata fluctuatiei personalului incadrat la structura de audit public intern este de 0% pe parcursul
anului 2022, desi nivelul de salarizare nu este stabilit in concordanti cu responsabilitatea functiei;

Independenta organizatoricd este asiguratd prin constituirea Biroului audit public intern in
subordinea directd a rectorului Universitatii;

Biroul audit public intern a fost dimensionat, ca numar de auditori, astfel tncét sa fie asiguratd
auditarea activititilor cuprinse in sfera auditului public intern, la un interval de 3 ani;

Asigurarea §i tmbunititirea calitdtii activititii de audit public intern prin elaborarea si
actualizarea Programului de asigurare §i imbunétatire a calititii;

Asigurarea perfectiondrii profesionale continue a angajatilor in conformitate cu Programul de
instruire;

Auditorii interni au asigurat raportarea constatérilor, concluziilor si recomandarilor formulate in
cadrul misiunilor realizate direct rectorului Universitatii;
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v" Auditorii interni nu au fost implicati in nici un fel in indeplinirea activitatilor pe care le pot audita
si nici in elaborarea si implementarea sistemelor de control intern ale institutiei;

v' Activitatea de audit intern s-a desfisurat in baza planului multianual si a planului anual de
activitate;

v" Realizarea in proportie de 100% a planului anual de activitate;

v" Declararea independentei auditorilor interni fati de structura auditata cu ocazia efectudrii fiecarei
misiuni de audit public intern;

v" Conducerea Universitatii a sprijinit activitatea de audit public intern pe parcursul anului 2022,
garantand astfel independenta si autoritatea auditorilor interni.

Puncte slabe ale functiei de audit public intern

Perfectionarea profesionald a auditorilor interni din cadrul Universitifii ,,VASILE
ALECSANDRI” din Bacdu 1n ultimii ani, s-a realizat n Tntregime prin studiu individual a cadrului legal,
normativ si procedural aferent domeniilor auditabile.

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfisurati la nivelul entititilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

Partea a VII-a - Propuneri pentru imbunitatirea activitatii de

audit public intern

VL1. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit public intern desfisurati la nivelul
institutiei publice

La Tmbunitatirea activititii de audit public intern desfasurate in cadrul Universitatii ,,VASILE
ALECSANDRI” din Bacau pot contribui:

v Reluarea organizarii de intlniri de lucru cu auditorii interni din institutiile de invagimant
superior, de cdtre organul ierarhic superior, pe teme specifice sferei de activitate;

¥ Schimburile de experientd in domeniul auditului public intern intre universititi, unde si fie
promovate elemente de bund practicd ¢i sa fie valorificatd experienta dobandita de auditorii
interni;

v Participarea la cursuri de formare profesionald sustinute de specialisti in domeniul auditului
intern;

VL.2. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit public intern desfisurati la nivelul
entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

5 Echipa de audit,
ec.Nicoleta LAZAR dr. ing. Mirela GHEORGHIAN

NL/NL/ 1 ex.
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