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Introducere

Decizia de a candida pentru functia de director al Departamentului de
Kinetoterapie si Terapie Ocupationald survine intr-o perioada marcata de
numeroase schimbari prin care trec cele doua programe de studii de licenta:
Kinetoterapie si motricitate speciald si Terapie Ocupationala atat la nivel
national cat si international.

Preocuparea constantd privind tendinta de evolutie si dezvoltare a
acestor programe de studii ma determina s8 ma implic mai activ in ceea ce
priveste organizarea coerenta a activitatilor din cadrul departamentului si a
vizibilitatii acestuia pe plan local, national si international.

In acest context Tmi declar disponibilitatea de a participa Tmpreunad cu
toti membrii departamentului la acest proces de modernizare a comunicarii cu
parteneri locali, colegi de specialitate din alte centre universitare precum si
specialisti ai domeniului recunoscuti pe plan international Tn scopul promovarii
specializarilor acestui departament din cadrul Facultatii de Stiinte ale Miscarii
Sportului si Sanatatii.

Motivul principal al acestei candidaturi constd in demersul inifierii unei
colaborari directe cu Spitalul Judetean din Bacau, Primaria Bacau, Consiliul
Judetean Bacau si alte institutii locale care se pot implica pentru identificarea
surselor de finantare necesare realizarii unei Baze didactice si de
recuperare atat de necesare pentru a crea in acest fel o identitate academica
respectabild in randul comunitatii locale si regionale din care facem parte dar
si o participare onorabila Tn competitia care s-a deschis de catre celelalte
centre universitare. Acest demers se vrea a fi o continuare a obiectivelor
strategice ale Universitatii propuse pentru mandatul 2000-2024, respectiv:
ACTIVITATE 2.3. Modernizarea bazei materiale pentru activitatile didactice -
Actiunea 4. Realizarea de centre de practica in colaborare cu mediul
economic — cel putin un centru de practicéd/facultate (extras din planul
Institutional).

Consider ca n acest moment, acest demers reprezintad o onoare dar si o
obligatie pentru mine fiind membra a acestui departament de 25 de ani.

Ma angajez astfel sa respect atributiile si responsabilitatile Directorului
de Departament conform Cartei Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacdu Cod R-
01-01:

e realizeaza managementul si conducerea operativa a departamentului,
ajutat de Consiliul departamentului si are urmatoarele atributii si
responsabilitati:

» raspunde de planurile de Thvatamant si de statele de funclii;

e raspunde de managementul cercetarii si al calitatii activitatilor din
departament;

e raspunde de managementul financiar al departamentului;
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e convoaca Consiliul departamentului;

¢ indeplinegte si alte atributii care-i revin din Cartd si regulamentele
Universitatii si din legislatia in vigoare.

STRATEGIA PROPUSA - "MANAGEMENT COLECTIV”

In continuare doresc sa vé supun atentiei modalitatea de management
propusa pentru acest mandat si anume, aceea a implicarii active si deschise a
tuturor membrilor departamentului in problemele organizatorice, consultarii
individuale si colective In legaturd cu deciziile ce vor fi luate, de asemenea
crearea unui cadru agreabil de comunicare si respectarea opiniilor fiecarui
membru al departamentului, sustinerea si deschiderea catre idei inovatoare si
indraznete, asigurarea cadrului didactic si stiintific tuturor oportunitatilor pentru
cresterea vizibilitatii si prestigiului individual si colectiv.

Pentru a sublinia dimensiunea managementului propus am selectat
cateva principii de management care o sa-mi guverneze activitatea:

Principiul flexibilitatii
Conform acestui principiu Tmi propun sa ma adaptez continuu la

schimbarile ce survin Tn sistem si sa facilitez astfel intelegerea acestora tuturor
membrilor din cadrul departamentului.

Principiul disciplinei

Respectarea acestui principiu necesitd existenia unor norme de
conduita clar formulate si bine precizate (prezenta la discutiile solicitate atat
individual cét si de grup, comportament adecvat mediului academic in relatia
cu studentii si inter-colegial, atitudini loiale si integratoare a misiunii cadrului
didactic) si respectarea acestora de catre toti membrii departamentului, in
cadrul institutiei si Thafara acesteia.

Principiul initiativei
Conform acestui principiu voi sustine si voi ncuraja actiunile fiecarui

cadru didactic care va aduce prin initiativa ui beneficii directe si indirecte
imaginii departamentului, facultatii si a Universitatii.

Principiul logicii dinamice a competentelor

Acest principiu are la baza o conceptie evolutiva potrivit careia membrii
departamentul trebuie sa-si dezvolte In permanenta capabilitatea de adaptare
la schimbarile de mediu, prin valorificarea tuturor competentelor si capacitatilor
creative ale membrilor sai.

Principiul cooperarii si functionarii colegiale

Acest principiu presupune ca toate activitdtile sa fie organizate si
reorganizate pe baza comunicarii si acceptarii opiniilor tuturor membrilor
departamentului. Comunicarea are un rol determinant Tn procesul Invatarii si in
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transferul cunostintelor. Circulatia informatiei si interactiunea dintre memobrii
departamentului sa fie una armonioasa si in deplin acord in scopul asigurarii si
dezvoltarii cooperarii si functionarii colegiale dar si a eficientizarii activitatii
didactice si stiintifice.

Principiul gandirii anficipaftive

Acest principiu permite fiecarui cadru didactic sa se proiecteze n viitor si
prin acest tip de proiectie s& realizeze un fransfer de informatii despre
obiectivele atinse, care sa-i favorizeze reactualizarea competentelor si

cercetarea modului de utilizare a abilitatilor sale Th scopul cresterii prestigiului
personal dar si a celui colectiv.

Plecand de la primele functii ale managementului lui Fayol, pentru
atingerea obiectivelor generale dar si a celor specifice propuse voi utiliza:

« Prognoza: Pe baza analizei activitatilor din trecut dar si a celor prezente
vom identifica punctele tari si cele slabe pentru a proiecta si a planifica
in consecinta directia de management eficienta.

- Planificarea: In functie de rezultatele obtinute ca urmare a primei etape
- prognoza — vom realiza impreuna planificarea actiunilor si a activitatilor
necesare atingerii obiectivelor propuse.

. Organizarea: In continuare, pe baza planificiri vom realiza si
organizarea tuturor resurselor necesare (resurse umane, de invatare,
materiale, financiare, de timp).

Asadar, munca in echipa nu este specificd doar mediului de afaceri ci si
mediului academic. Pentru a realiza aceasta conexiune, unitate, nucleu este
nevoie de cateva valori morale pe care doresc sa le implementez:

« Responsabilitatea — in mediul academic reprezintd lipsa de
responsabilitate delegarea propriei actiuni, activitati altor colegi. Astfel,
voi interveni pentru constientizarea ambelor pérti ca propriile decizii pot
influenta dinamica grupului dar si a activitatii legale a departamentului.

« Toleranta — in cadrul unei echipe, grup, departament, pot exista puncte
de vedere diferite si ele sunt sanatoase pentru ca favorizeaza,
completeaza imaginea de ansamblu a unei actiuni, activitati. De aceea
voi exercita valentele tolerantei pentru ca fiecare sa se exprime si s&-si
arafe opinia proprie si aceasta sa fie respectata.

. Generozitatea, altruismul — individualitatea nu alimenteaza talentul sau
competentele didactice sau stiintifice ale unui cadru didactic, ele
reprezintd un aspect limitativ al dezvoltarii atat personale cét si colective.
De aceea voi incuraja deschiderea cafre comunicare, parteneriate si
grupuri de lucru in scop constructiv si evolutiv.

- Punctualitatea — managementul timpului reprezintd este una dintre
valorile muncii personale dar si de grup. De aceea voi respecta valoarea
muncii fiecarui membru al departamentului dar voi impune acest lucru si
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grupului.

« Respectul —reprezinta atitudinea sau sentimentul de apreciere, stima si
consideratie fata de o persoana mai in varsta, fatd de functia acesteia,
gradul didactic si stiintific. In cadrul unei echipe, grup, membrii acestora
pot avea diferite roluri si functii. Pentru a reduce rivalitatea si competitia
intre colegi voi facilifa constientizarea rolului fiecarui dintre acestia.

« Corectitudinea — poate fi privitd ca o valoare moralé obiectiva cand de
fapt ea este resimtitd de noi toti ca un comportament, traire, apreciere,
ideal, pe baza unui setting personal de apreciere extrem de subiectiv.
De aceea voi evita acest tip de judecaéti privind corectitudinea si ma voi
baza pe respectarea legilor si regulamentelor in vigoare.

. Loialitatea - ,Loialitatea este un fenomen continuu;, nu obfii puncte
pentru actiunile din trecut.” — Natasha Pulley. Asadar, as invita la o
reflexie interioara !

» Colegialitatea — atitudinea, sentimentul de coleg bun descrie raporiul de
gesturi, servicii actiuni, activitati prestate in interesul acestuia. Voi
susfine si promova colegialifatea in limitele respectérii normelor
academice.

« Transparenta - Cerinta de transparenta este adresata Tn scopul primirii
de informatii, deschidere, comunicare si evaluare. Pentru evitarea
oricaror sincope in managementul departamentului aceasta valideaza
actiunile intreprinse si efectele lor.

Consider ca pentru a obtine rezultatele propuse este nevoie de stabilirea
unor obiective coerente, realiste si care sa se adapteze contextului actual in
care ne aflam dar si a tendintelor viitoare specifice Tnvatamantului universitar.
Asadar, se impune stabilirea unor obiective generale si specifice pe care le voi
prezenta n cele ce urmeaza.

OBIECTIVE GENERALE

e imi propun sa& mentinem o comunicare continua si eficienta cu tof
membrii departamentului in scopul stimuldrii si asigurarii unui cadru
decizional transparent;

e promovarea valorilor morale Tn randul tuturor membrilor departamentului;

o sustinerea evolutiei profesionale pentru toti membrii departamentului pe
criterii de competenta profesionala;

e promovarea seriozitafii si spiritului de colaborare in viata profesionala in
vederea consolidarii prestigiului national si international al tuturor
membrilor departamentului;

¢ identificarea si valorificarea oportunitatilor de formare profesionala si
specializare a cadrelor didactice din cadrul departamentului;

e punerea in valoare a potentialului stiintific a membrilor departamentului
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si sustinerea initiativelor referitoare la realizarea de activitali de
cercetare interdisciplinara;

« mentinerea unui nivel ridicat al calitatii procesului de predare si
stimularea cadrelor didactice pentru pregatirea adecvatd in aceasta
directie.

OBIECTIVE SPECIFICE
Obiectivele specifice vor fi formulate si detaliate Tn acord cu Strategia de

dezvoltare a Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii din Bacau,
care are la baza experienta acumulata pana in prezent, pe plan national si
international, contextual legislativ, economic si social existent pe plan national
si european si se va realiza tindnd cont de strategia Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau precum si de multiplele schimbari si adaptari la care
este supusa societatea.

Didactic

Pregatirea in vederea mentinerii acreditarii programelor de studii
universitare de licenta si master;

Integrarea in curriculd a activitatior de invatare si predare
multidisciplinare pentru o mai buna coordonare intre profesori si studenti;

Implementarea unor metode didactice moderne centrate pe student;

Revizuirea continud a materialelor didactice pentru a tine pasul cu
progresul la nivel international in domeniu;

Revizuirea competentelor specifice fiecarui nivel de studiu (licenta,
masterat) din cadrul fiselor de disciplina;

dezvoltarea competentelor didactice - prin imbunatatirea mijloacelor de
predare, o atentfie sporitd la individualizarea transmiterii informatiilor, o
mai bund si adaptata planificare a activitatii didactice, incurajarea
studiului individual al resurselor bibliografice, formarea si stimularea
participarii active a studentilor la procesul de instruire;

Continuarea practicii de Tncurajare a studentilor in alegerea disciplinelor
facuitative de practica de specialitate. De asemenea in acest sens
continuam demersurile de prezentare a disciplinelor optionale cu plata pe
care studentii le pot efectua inafara disciplinelor de baza;

In continuare sustin ca efectuarea orelor de lucrari practice trebuie sa
puna accent pe formarea de aptitudini (hard skills);

Incurajarea schimburilor bilaterale Tntre universitati partenere din Europa;
Dezvoltarea procesului de invatamant universitar si post-universitar prin
promovarea mobilitatilor cadrelor didactice;
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Ne propunem pentru programul de studii — Terapie Ocupationala o
continuitate a ciclului universitar prin obtinerea aprobarii pentru
functionarea studiilor de masterat in domeniul Psihologiei;

Analiza semestriald a rezultatelor studentilor obtinute in sesiune si
anticiparea situatiilor de risc prin abandon scolar sau exmatriculare.
Capacitarea indrumatorilor de an pentru prevenirea acestor situatii;

Realizarea cu responsabilitate a analizei anuale Tn cadrul departamentului
a rezultatelor procesului de finalizare de studii pentru programele de studii
de licenta (Kinetoterapie si Motricitate Speciala si Terapie Ocupationala)
precum si a studilor de masterat (Kinetoterapia in educarea si
reeducarea functionala);

De asemenea se vor analiza impactul si calitatea participarii studentilor la
diferite Sesiuni de Comunicari Stiintifice;

Punerea la dispozitia studentilor a materialelor didactice si In format
electronic, pe platforma Teams a Universitatii, platforma IDIFR - conturi
active ale tuturor cadrelor didactice.

Stiintific

Atragerea de proiecte de cercetare atat cu finantare bugetara nationala
cat si cu finantare nerambursabild sau partial rambursabila din bugetul
Uniunii Europene dar si obtinerea de fonduri de la agenti locali;

Incurajarea participarii cadrelor didactice la manifestéri stiintifice
(conferinte, congrese, simpozioane) in tard si strainatate;

incurajarea cercetarii interdisciplinare cu membrii ai altor departamente
sau specializari din cadrul Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau sau
din alte universitati din tara sau strainatate,

Cresterea activitatii publicistice in jurnale internationale cu baze de date
recunoscute international;

Publicarea rezultatelor cercetarii in reviste cu factor de impact ridicat (ISI);

Implicarea Tn mai mare masura a potentialului studentilor in realizarea
activitatii de cercetare prin publicarea lucrarilor lor in revistele de
specialitate ale facultatii KinetoStud si VoxStud;

in acord cu planul strategic institutional al Universitatii (Activitatea 2.3 —
Actiune 6) ne propunem Tnnoirea si diversificarea materialelor didactice,
pe baza planurilor anuale intocmite la nivelul fiecarui departament, cu
fonduri de [a facultati - achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste)
si facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale.

Resurse umane (cadre didactice, studenti)

Asigurarea suportului necesar pentru obtinerea titlurilor de abilitare a
cadrelor didactice care Tntrunesc criteriile de promovare stabilite;
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e Promovarea recunoasterii nationale si internationale a cadrelor didactice
atestate prin alegerea/cooptarea acestora Tn structuri profesionale
educationale;

» Eficientizarea comunicarii in departament si crearea unui mediu de lucru
eficient n care toti membrii pot participa activ;

¢ Implementarea continua a transparentei privind informarea personalului
din departament asupra problemelor de naturd didactica, stiintifica,
administrativa si a hotararilor adoptate in cadrul structurilor de
management ale facultatii si universitatii;

e Formarea continud a personalului didactic in vederea unei mai bune
organizari a cursurilor, ¢t si pentru imbunatatirea nivelului de cunostinte
transmise studentilor;

o Mentinerea unei relatii strnse de colaborare cu Liga Studentilor din
cadrul Universitatii pentru promovarea activitatilor specifice domeniului
nostru si Tncurajarea absolventilor cu rezultate deosebite (participari
constante la sesiuni de comunicari stiintifice, aprecierea continutului
stiintific de catre alti specialisti in domeniu, voluntariat, deschiderea spre
studiu individual) cétre continuarea studiilor de doctorat si alaturarea
colectivului de cadre didactice;

¢ Organizarea unor activitati de timp liber pentru membrii departamentului
in scopul imbunatatirii relatilor colegiale, detensionarii starilor
conflictuale, stimularii-creativitati;

Resurse materiale

+ Modernizarea bazei materiale pentru activitatile didactice, realizarea unui
centru de practicad in colaborare cu mediul economic, dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale prin realizarea de proiecte nationale,
europene si actiuni de sponsorizare din mediul de afaceri reprezinta
punctele cheie In demersul meu de a candida pentru functia de director
de departament.

¢ Gestionarea eficienta a fondurilor bugetare alocate departamentului;

* Protejarea si gestionarea eficientd a bunurilor materiale si a celor de
Patrimoniu aferente activitatii specifice departamentului;

o Dezvoltarea bazei materiale si dotarea cu echipamente multimedia in
vederea asigurarii condifiilor materiale necesare modernizarii actului
didactic.

Promovare si vizibilitate

e Dezvoltarea politicilor de sanatate in parteneriat cu organizatile
profesionale Tn vederea imbunatatirii starii de sanatate a populatiei
municipiului Bacau;
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Mentinerea si atragerea partenerilor si colaboratorilor in asigurarea
practicilor de specialitate pentru student;

Cresterea vizibilitatii departamentului Tn mediul on-line prin activarea si
completarea conturilor personale ale tuturor membrilor departamentului;

Promovarea in comunitatea locala si nationald a proiectelor cu impact
asupra calitatii vietii populatiei;

Organizarea de evenimente/campanii de sensibilizare penfru a aduce n
atentia publicului conceptul de preventie (functionald),

Sprijinirea institutiilor si firmelor locale si regionale in rezolvarea anumitor
cerinte specifice si in dezvoltarea de proiecte prin realizarea, in
colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite teme de
specialitate;

Pregatirea unui set de materiale promotionale (modern si specific
domeniului nostru), Tn deplina concordantd cu aspectele specifice
activitafilor de promovare. Formarea de echipe de promovare (2-3 cadre
didactice si studenti) care sa prezinte oferta educationala atat in liceele
din judet cat si in alte localitati apropiate;

Monitorizarea angajabilitatii si consilierea in cariera a studentilor si
absolventilor;

Realizarea de centre de practica si acorduri de colaborare cu firmele si
institutiile cu specific de activitate pe domeniile de scolarizare ale
Universitatii pentru sprijinirea studentilor Tn efectuarea practicii de
specialitate precum si Tncurajarea firmelor in atragerea studentilor n
activitati de practica remunerata si internshipuri;

Realizarea unui Ghid de bune practici (coordonator stiintific, ISBN) al
carui continut sa cuprindd modalitatea de desfasurare a unei interventii
kinetoterapeutice Tn diferite patologii.

Managementul calitatii

Activarea rolurilor membrilor consiliului departamentului prin repartizarea
sarcinilor corespunzatoare fiecarei pozitii ocupate. Organizarea de
tntalniri lunare privind discutarea si rezolvarea problemelor curente.

Respectarea sustinerii sedinfelor lunare specifice departamentului;

Evaluarea calitdtii servicilor educationale oferite de departament prin
analiza opiniilor studentilor gi a colegilor printr-un mecanism de tip feed-
back;

Aplicarea procedurilor interne pentru evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti cu asigurarea unei transparente totale;

Cresterea calitatii procesului educativ prin urmarirea unor indicatori
specifici gi masurabili;
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e Monitorizarea respectarii standardelor de calitate ARACIS precum si a
prevederilor legale In domeniul asigurarii calitatii educatiei si cercetarii
universitare;

e Implementarea unui sistem de propuneri, idei si sugestii din partea
colectivului de cadre didactice i a studentilor;

o Colaborarea constructiva si performanta cu managementul universitatii.

In Tncheiere, doresc s& va asigur de disponibilitatea mea in realizarea
acestor obiective si de asemenea s& ma asigur si de suportul dumneavoastra
in atingerea lor. Consider cd am atins Tn elaborarea acestui plan managerial
punctele cheie Tn vederea optimizarii activitatilor noastre de invatamant si
cercetare in context regional si cu deschidere céatre parteneriate cu mediul
academic, economic si social, national si international.

Misiunea noastra este sa construim valori morale si profesionale
generatiilor viitoare intr-un mod organizat si planificat. Implicarea reprezinta o
stare mentald pozitiva care apare in contextul muncii, care inspira, ofera
provocari noi. E nevoie de un tel, un scop inalt pentru a depési toate barierele
si limitarile autoimpuse sau cele de context si a accelera astfel capacitatile
creatoare divine Tn realizarea proiectelor propuse.

7 septembrie 2023

Conf. univ. dr. BALINT NELA TATIANA
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