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RAPORT ANUAL PRIVIND CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
S| DE CERCETARE PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA TN ANUL
UNIVERSITAR 2023-2024

la FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARIIL, SPORTULUI SI SANATATII

Acest raport prezinta rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice din cadrul
Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii pentru activitatea desfasuratd in anul
universitar 2023-2024.

Procesul de evaluare s-a derulat in doua etape, dupa cum urmeaza:
1. Tn perioada 15-31 martie 2024, s-a desfasurat activitatea de evaluare de citre studenti a
cadrelor didactice din cadrul celor doua departamente respectiv DEFPS, DKTO, corespunzatoare
anului universitar 2023-2024, semestrul 1, pe baza:
e Fisei de evaluare de catre studenti a cursului predat, cod formular F 92.07/Ed.06;
e Fisei de evaluare de catre studenti a activitatilor practice (laborator, seminar,
proiect), cod formular F 93.07/Ed.06.

2. 1In perioada 24 octombrie - 7 noiembrie 2024, s-a desfasurat activitatea de evaluare de catre
studenti a cadrelor didactice din cadrul celor doua departamente respectiv DEFPS, DKTO,
corespunzatoare anului universitar 2023-2024, semestrul 11, pe baza:

e Fisei de evaluare de catre studenti a cursului predat, cod formular F 92.07/Ed.06;

o Fisei de evaluare de catre studenti a activitatilor practice (seminar, laborator,

proiect), cod formular F 93.07/Ed.06.

3. Activitatea de evaluare de catre cursanti a cadrelor didactice care predau la programul de
conversie profesionald Educatie fizica si sport, corespunzatoare anului universitar 2023-2024,
semestrul I si II s-au facut in baza pe baza urmatoarelor documente:
e Figei de evaluare de catre cursanti a cursului predat, cod formular F 740.22/ed.01;
o [Fisei de evaluare de catre cursanti a activitatilor practice (seminar, laborator,
proiect), cod formular F 741.22/Ed.01.
A. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;
B. Evaluarea colegiala, pe baza Fisei de evaluare colegiala, cod formular F 91.07/Ed.02;
C. Autoevaluarea serviciilor aduse institutiei $si comunitatii, pe baza Figei de autoevaluare a
serviciilor aduse institutiei i comunitatii, cod formular F 383.10/Ed.07.
D. Evaluarea de catre directorul de departament;
E. Masuri de imbunatatire a calitatii,

Evaluarea cadrelor didactice si propunerile de imbunatatire a activitatii acestora s-au
efectuat conform procedurii operationale PO 05, Ed.9, rev.0 — Procesul de evaluare a cadrelor
didactice, procedura aplicabila in cadrul Sistemului Integrat de Management, certificat in cadrul
Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacau.

Rapoartele la nivelul Departamentelor au fost intocmite de catre Directorii de
Departamente: conf.univ.dr. Constantin SUFARU, DEFPS, respectiv conf.univ.dr. Gabriela
RAVEICA, DKTO.
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Raportul a fost intocmit de catre prodecanul responsabil cu managementul calitatii
programe de studii si activitati studentesti, de la Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si
Séanatatii, Tmpreund cu echipa de evaluatori care constituie comisia de evaluare si asigurare a
calitatii la nivelul facultatii:

Sava Mihai-Adrian
Cristutd Mihaela-Alina
Dragoi Cristian-Corneliu
Tudose Florin

Vrincianu lulian

- presedinte;

- membru reprezentant departament KTO;
- membru reprezentant departament EFPS;
- reprezentant studenti in CF;

- reprezentant angajatori.
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EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI

A.1.Numarul de cadre didactice supuse evaluarii

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti s-a desfasurat online, respectandu-se
confidentialitatea identitatii studentilor evaluatori. Directorii de Departament au transmis
studentilor, conform programarii efectuate, chestionarul in vederea completarii online. Studentii au
fost instruiti asupra procesului de evaluare, nefiind constransi pentru efectuarea evaluarii.

Evaluarea de catre studenti s-a desfasurat pe un numar de 36 de cadre didactice , din care 34
titulari si 2 cadre didactice asociate care au desfasurat activitati didactice in regim de plata cu ora.

Tabel 1. Numarul de cadre didactice evaluate*

Nr. de cadre didactice evaluate la Nr. de cadre didactice evaluate la activitatea
Nr activitatea din semestrul | din semestrul |1
' Gradul didactic Activitati practice o .
crt. . Activitati practice
Curs (laborator, seminar, Curs . .
) (laborator, seminar, proiect)
proiect)
DEFPS
1 Profesor 4 5
2 Conferentiar 7 5 1
3 Sef lucrari / Lector 5 1 5
4 Asistent (1 cadru 1 1
didactic asociat)
Total cadre 18 17
didactice
DKTO
1 Profesor 2 - 2
2 Conferentiar 11 - 11
3 Sef lucrari / Lector 3 - 3
4 Asistent 1 (1 cadru - 2 2
didactic asociat)
Total cadre 18 18
didactice

*Raportarea se face pe Departamente
** cadru didactic asociat (asistent)

A.2.Rezultatele evaluarii cadrelor didactice

Tabel 2. Lista nominala cu calificativele obtinute de citre cadrele didactice la evaluarea de
catre studenti (cf. OMEN 3666/2012)

Nr. e UI.d'daCt'C Profesor Conferentiar Sef lucrari / Asistent
crt. | Calificativ ’ Lector

Sem | | Semll Sem| | Sem Il Seml [ SemlIl| Sem!| | Sem I
1. Foarte Bine 100 100 100 100 100 100 100 100
2. Bine 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Satisfacator 0 0 0 0 0 0 0 0
4, Nesatisfacator 0 0 0 0 0 0 0 0




*Calificativele cadrelor didactice au fost acordate in conformitate cu aprecierea din formularele
de evaluare, cu urmatoarele precizari:
e Nota generala intre 9.00-10.00 - Foarte bine
e Nota generala intre 8.00-8.99 - Bine
e Nota generald intre 7.50-7.99 - Satisfacator
e Nota generala intre 7.00-7.49 - Nesatisfacitor

Valorile medii pe cadre didactice si pe departament/ facultate sunt prezentate in Tabel .

Tabel 3. Valorile medii ale rezultatelor evaluarii cadrelor didactice

Semestrul Valoarea medie/cadre didactice evaluate la Valoarea Medie pe Facultate
. . seminar/
curs seminar/ laborator /proiect curs | .
aborator /proiect
FSMSS
Grad didactic Prof. | Conf. S.I./Lect. Lect. Asist. Facultate
Semestrul 1 9,62 9,86 9,86 9,74 9,88 9,84 9,84
Semestrul 2 9,69 9,76 9,89 10 9,90 9,84 9,85
DEFPS
Grad didactic Prof. | Conf. S.I./Lect. Lect. Asist. Departament
Semestrul 1 9,93 9,93 9,93 9,74 9,90 9,93 9,82
Semestrul 2 9,74 9,79 9,85 10 9,90 9,93 9,80
DKTO
Grad didactic
Semestrul 1 9,41 9,80 9,79 - 9,87 9,75 9,87
Semestrul 2 9,69 9,73 9,93 - 9,90 9,76 9,90
Tabel 4. Punctajele maxime si minime pe grade didactice
DEFPS
Semestrul Profesor Conferentiar Sef lucrari/Lector Asistent
Pmax Pmin Pmax Pmin Pmax Pmin Pmax Pmin
Semestrul 1 10 9,88 10 9,88 10 9,74 9,90 9,90
Semestrul 2 10 9,31 10 9,31 10 9,83 9,90 9,90
DKTO
S | Profesor Conferentiar Lector Asistent
emestru Pmax Pmin Pmax Pmin Pmax Pmin Pmax Pmin
Semestrul 1 9,64 9,19 10 9,03 9,97 9,62 9,87 9,87
Semestrul 2 10 9,38 9,99 9,01 10 9,85 9,90 9,90

Tabel 5*. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzitori evaluarii la curs pe Departamente

Punctajul mediu obtinut pe Departamente

*(se trece media celor 2 semestre pe anul universitar 2022-2023

chE' Itemul DEFPS DKTO FSMSS
' Semestrul | Semestrul | Semestrul | Semestrul | Semestrul | Semestrul
[ I [ 1 [ 1
1 Organizarea cursului 9,93 9,83 9,67 9,75 9,80 9,79
2 Claritatea expunerii 9,93 9,81 9,70 9,74 9,81 9,77
3 dE;Zien;a si consistenta explicatiilor 9,03 9,80 9,70 9,72 9,81 9,76
4 Exemplele si materialele folosite
(folii, prezentari ppt., prezentari 9,96 9,76 9,78 9,77 9,87 9,76
video si altele)
5 Interesul cadrului didactic pentru
gradul de intelegere a studentilor 9,93 9.79 9,78 9,78 9,85 9,78
6 Inc.urfga}rqa studenglor la participare 9,03 9,84 9,75 9,76 9,84 9,80
activa si libera exprimare
7 Comunicarea cu studentii (oferirea
feedbackului la intrebarile
studentilor/  atitudinea fatd de 9,90 9,77 9,79 9,74 9,84 9,75
studenti/  stimularea  studentilor
pentru studiul individual etc)
8 Disponibilitatea de a oferi studentilor 9,93 9,77 9,76 9,75 9,84 9,76




ajutor suplimentar la nevoie, resurse
de invatare (prelegeri, suport curs,
bibliografie etc.)
9 Punctualitatea cadrului didactic 9,91 9,82 9,74 9,80 9,82 9,81
10 | Folosirea . eficienta a timpului 1in 0,93 0,81 0,78 9,80 0,85 9,80
cadrul orei de curs
11 | Studentii sunt informati din timp si in
mod  clar referitor la criteriile si | g g, 9,83 9,78 9,82 9,84 9,82
modalitatile de evaluare a activitatii
lor profesionale
Per e_msamblu, prestatia cadrului 9,03 9,82 9,74 9,76 0,83 9,79
didactic a fost
*1n cazul raportului de la facultate
Tabel 6*. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzatori evaluarii la activititi practice
(laborator, seminar, proiect) pe Departamente
Punctajul obtinut pe Departamente
NF *(se trece media celor 2 semestre pe anul universitar 2022-2023)
crt. Itemul DEFPS DKTO FSMSS
' Semestrul | Semestrul | Semestrul | Semestrul | Semestrul | Semestrul
I Il I I | Il
1 | Organizarea  si  coordonarea | g ;g 9,94 9,87 9,90 9,83 9,92
activitatilor practice
2 Claritatea formwularu cerln‘;'elor de 9,73 0,88 9,67 9,90 9,70 9,89
lucru fatd de studenti
3 dE;';Zlen‘;a si consistenta explicatiilor 9,85 10 0,87 9,90 9,86 9,95
4 | Interesul Acadrulm dldaCtIC. pentru 0,84 9,04 9,87 9,90 9,85 9,02
gradul de intelegere a studentilor
5 Incyrfqurqa studen‘;l'lor la participare 9,85 10 9,03 9,90 9,89 9,95
activa si libera exprimare
6 | Comunicarea cu studentii (oferirea
feedbackului la intrebarile
studentilor/  atitudinea fatd de 9,90 10 9,87 9,90 9,88 9,95
studenti/ stimularea studentilor petru
studiul individual etc)
7 ]D_lsponlbll%tatea de a oferl_studen‘;llor 9,85 10 9,03 9,90 9,89 9,95
ajutor suplimentar la nevoie
8 Punctualitate cadrului didactic 9,73 9,88 9,93 9,90 9,83 9,89
9 Folosirea efl.CI.eIVlt?l a tlmpu.lul in 9,79 9,94 9,03 9,90 0,86 9,02
cadrul activitatilor practice
10 Gradpl de c.orellare a activitatii 9,84 9,94 0,87 9,90 9,85 9,02
practice cu notiunile teoretice
11 | Utilizarea de mijloace adecvate
pentru  desfasurarea  activitatilor
practice (fise de lucru, studii de caz,
standuri descriptive si functionale, 9,84 9,94 9,87 9,90 9,85 9,92
aparate de masurd si control,
documentatii  tehnice, standarde,
prezentari video etc.)
P_er e_msamblu, prestatia cadrului 9,84 9,94 0,87 9,90 9,85 9,02
didactic a fost

*n cazul raportului de la facultate

Analizand datele obtinute pentru fiecare item pe activitdtile evaluate (curs si activitdti

practice) putem identifica primii trei itemi (cu punctajul cel mai mare - si ultimii trei itemi (cu
punctajul cel mai mic — in tabelul urmator.




Tabel 7*. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati pentru activititile evaluate

Itemii cu punctajul cel mai mare
Activitate
Semestrul | Semestrul 11
Departamentul de Educatiei Fizica si Performanta Sportiva
Exemplele si materialele folosite (folii, | Organizarea cursului
prezentari ppt., prezentari video si altele),
Studentii sunt informati din timp si in mod clar
referitor la criteriile si modalitatile de evaluare
a activitatii lor profesionale
curs Interesul cadrului .didactic pentru gradul de T_ncurajarea_ studentilor la participare activi si
intelegere a studentilor libera exprimare
Incurajarea studentilor la participare activd si
libera exprimare
Organizarea cursului, Folosirea eficienta a | Studentii sunt informati din timp si in mod clar
timpului Tn cadrul orei de curs referitor la criteriile si modalitatile de evaluare a
activitatii lor profesionale
Comunicarea cu studentii (oferirea |Eficienta si consistenta explicatiilor date
feedbackului la  intrebarile  studentilor/
atitudinea fatd de studenti/ stimularea
studentilor pentru studiul individual etc.)
Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor |Incurajarea studentilor la participare activd si
suplimentar la nevoie libera exprimare
Activitati Interesul cadrului didactic pentru gradul de [Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului
practice intelegere a studentilor, Gradul de corelare a (la Iintrebarile studentilor/ atitudinea fatd de
activitatii practice cu notiunile teoretice, |studenti/ stimularea studentilor petru studiul
Utilizarea de mijloace adecvate pentru |individual etc)
desfasurarea activitatilor practice (fise de lucru,
studii de caz, standuri descriptive si functionale,
aparate de masura si control, documentatii
tehnice, standarde, prezentari video etc.)
Departamentul de Kinetoterapie si Terapie Ocupationala
Curs Comunicarea cu studentii (oferirea | Studentii sunt informati din timp si in mod clar
feedbackului la  intrebarile  studentilor/ | referitor la criteriile si modalitatile de evaluare a
atitudinea fatd de studenti/ stimularea | activitatii lor profesionale
studentilor pentru studiul individual etc.)
Exemplele si materialele folosite (folii, | Folosirea eficientd a timpului in cadrul orei de
prezentari ppt., prezentdri video si altele) curs
Interesul cadrului didactic pentru gradul de | Punctualitatea cadrului didactic
intelegere a studentilor
Activitati Incurajarea studentilor la participare activa si | Incurajarea studentilor la participare activa si
practice libera exprimare libera exprimare
Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor | Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor
suplimentar la nevoie suplimentar la nevoie
Folosirea eficientd a timpului in cadrul | Folosirea eficienta a timpului 1n cadrul
activitatilor practice activitatilor practice

*1n cazul raportului de la facultate

Tabel 8*. Itemii cu punctajul cel mai mic identificati pentru activititile evaluate

Itemii cu punctajul cel mai mic

Activitate Semestrul | | Semestrul I1
Departamentul de Educatiei Fizica si Performanta Sportiva
Curs Comunicarea cu  studentii  (oferirea | Exemplele si materialele folosite (folii,
feedbackului la intrebarile studentilor/ | prezentari ppt., prezentari video si altele)
atitudinea fatd de studenti/ stimularea
studentilor pentru studiul individual),
Studentii sunt informati din timp si in mod
clar referitor la criteriile si modalitatile de




evaluare a activitatii lor profesionale

Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor
suplimentar la nevoie, resurse de invéatare
(prelegeri, suport de curs, bibliografie, etc.),
Claritatea expunerii, Eficienta si consistenta
explicatiilor date

Comunicarea cu  studentii
feedbackului la intrebarile studentilor/
atitudinea fatda de studenti/ stimularea
studentilor pentru studiul individual etc)

(oferirea

Folosirea eficientd a timpului in cadrul orei
de curs

Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor
suplimentar la nevoie, resurse de invétare
(prelegeri, suport curs, bibliografie etc.)

Activitati practice

Claritatea formularii cerintelor de lucru fata
de studenti, Punctualitatea cadrului didactic

Claritatea formularii cerintelor de lucru fata
de studenti

Organizarea si coordonarea activitatilor
practice, Folosirea eficientd a timpului in
cadrul activitatilor practice

Punctualitate cadrului didactic

Interesul cadrului didactic pentru gradul de
intelegere a studentilor, Gradul de corelare a
activitatii practice cu notiunile teoretice,
Utilizarea de mijloace adecvate pentru
desfasurarea activitatilor practice (fise de
lucru, studii de caz, standuri descriptive si
functionale, aparate de mdsurd si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari
video etc.)

Folosirea eficientd a timpului in cadrul
activitatilor practice

Departamentul de Kinetoterapie si Terapie Ocupationala

Curs

Organizarea cursului

Incurajarea studentilor la participare
activa si libera exprimare

Claritatea expunerii

Eficienta si consistenta explicatiilor
date

Eficienta si consistenta explicatiilor
date

Claritatea expunerii

Activitati practice

Claritatea formularii cerintelor de
lucru fata de studenti

Gradul de corelare a activitatii
practice cu notiunile teoretice

Organizarea si coordonarea

activitatilor practice

Eficienta si consistenta explicatiilor
date

Eficienta si consistentfa explicatiilor
date

Claritatea expunerii

*1n cazul raportului de la facultate

Referitor la perceptia studentilor fatd de informatiile primite la curs, rezultatele obtinute

se prezinta astfel.

Tabel 9. Rezultatele evaluirii perceptiei studentilor fata de informatiile primite la curs

FSMSS
Prof Conferentiar Sef lucrari
Item medie | medie | medie | medie | medie | media | medie | medie | medie
sem. | | sem. Il |anuald | sem.| | sem.Il | anuald | sem. | |sem. |l | anualad
Materia parcursd in cadrul
disciplinei are un grad | 9,45 9,33 9,39 9,56 9,57 9,56 9,50 | 9,56 | 9,53
adecvat de dificultate
Existd materiale didactice/
suport de curs necesare | 9,45 9,80 9,67 9,80 9,77 9,78 9,79 9,91 9,85
pregatirii disciplinei
Materia parcursd mi-a Starnit
interesul pentru fmbogdtirea | o oe | 959 | g6y | 981 9,73 977 | 9,74 | 989 | 9,81
cunstintelor in  domeniul
programului de studii




Rezultatele  obtinute  la
evaluare (examen, verificare,
colocviu) reflecta efortul de
pregdtire al studentului

9,68 9,79 9,73 9,79 9,76 9,79 9,76 | 9,88 | 9,82

Per ansamblu, sunt satisfacut
de aceasta experientd de | 9,61 9,85 9,72 9,81 9,77 9,79 9,72 9,88 9,85

invatare
Valoare medie 9,72 9,74 9,77
Valoare medie Facultate 9,74
DEFPS
Prof Conferentiar Sef lucrari
Item medie | medie | medie | medie medie media | medie | medie | medie
sem. | | sem. Il | anuala | sem. | sem. Il anuala | sem. | | sem. Il | anuala

Materia parcursa in cadrul
disciplinei are un grad | 9,61 9,51 9,56 9,56 9,53 9,54 9,50 | 9,50 | 9,50
adecvat de dificultate

Existd materiale didactice/
suport de curs necesare | 9,84 9,71 9,77 9,89 9,79 9,84 9,89 9,89 9,89
pregatirii disciplinei

Materia parcursd mi-a Starnit
interesul pentru imbogatirea
cunstintelor in  domeniul
programului de studii

9,89 9,59 9,74 9,83 9,77 9,80 9,89 | 9,89 | 9,89

Rezultatele  obtinute la
evaluare (examen, verificare,
colocviu) reflecta efortul de
pregitire al studentului

9,89 9,78 9,83 9,88 9,75 9,81 9,82 | 9,82 | 9,82

Per ansamblu, sunt satisfacut
de aceasta experientd de | 9,89 9,80 9,84 9,91 9,79 9,85 9,92 9,92 9,92

invatare
Valoare medie 9,61 9,77 9,80
Valoare medie/ Departament 9,73
DKTO
Prof Conferentiar Sef lucrari
Item medie | medie | medie | medie medie media | medie | medie | medie
sem. | | sem. Il | anuala | sem. | sem. Il | anualda | sem. | | sem. Il | anuala

Materia parcursa in cadrul
disciplinei are un grad | 9,30 9,15 9,22 9,56 9,62 9,59 9,50 9,62 9,56
adecvat de dificultate

Existda materiale didactice/
suport de curs necesare | 9,25 9,90 9,57 9,71 9,76 9,73 9,70 9,94 9,82
pregatirii disciplinei

Materia parcursa mi-a Starnit

1ntere'su1 pentrAu 1mb0ga'1§1r'ea 9,21 9,80 9,50 9,79 9,70 9,74 9,60 9,89 9,74
cunstintelor in  domeniul

programului de studii

Rezultatele  obtinute la

evaluare (examen, verificare, | 9,48 9,80 9,64 9,77 9,77 9.77 9,70 | 9,94 9,82

colocviu) reflecta efortul de
pregétire al studentului

Per ansamblu, sunt satisfacut
de aceasta experientd de | 9,33 9,90 9,61 9,72 9,76 9,74 9,63 9,94 9,78

invatare
Valoare medie 9,48 9,71 9,75
Valoare medie/ Departament 9,75

(PROGRAME DE CONVERSIE PROFESIONALA)
I1.1.Numarul de cadre didactice supuse evaluarii

Evaluarea de catre cursanti s-a realizat pentru toate cadrele didactice care au desfasurat
activitati didactice la programul de conversie profesionala.




Tabel 10. Numirul de cadre didactice evaluate la programele de conversie profesionala *

Nr. de cadre didactice evaluate la
Nr. . . — -
ort. Gradul didactic curs Activitati practice
(seminar, laborator, proiect)
Facultate de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii

1 Profesor 3 -
2 Conferentiar 5 -
3 Sef lucrari / Lector 4 -
4 Asistent - -

Total cadre didactice 12

Programul de conversie profesionaliEducatie fizica si sport semestrul I

Profesor 1 -

Conferentiar 3 -

Sef lucrari / Lector 3 -

Asistent - -

Total cadre didactice 7

Programul de conversie profesionalaEducatie fizica si sport semestrul II

1 Profesor 2 -
2 Conferentiar 2 -
3 Sef lucrari / Lector 1 -
4 Asistent - -

Total cadre didactice 5

11.2. Rezultatele evaluirii cadrelor didactice

Tabel 11. Situatia statistica cu calificativele obtinute de citre cadrele didactice la evaluarea
de catre cursanti la programele de conversie profesionala
(cf. Legii 199/2023, Titlul 111, Cap. V, art. 214, alin. 2)

Nr. e Gradul didactic Profesor Conferentiar Sef lucréri / Asistent
crt. | Calificativ ’ Lector

1. Foarte Bine 100 100 100 0
2. Bine 0 0 0 0
3. Satisfacator 0 0 0 0
4 Nesatisfacator 0 0 0 0

La nivel de facultate, raportarea se face pe grade didactice,
In cazul cadrelor didactice asociate se va indica gradul didactic si calitatea de asociat (de
exemplu: profesor asociat, lector asociat etc.
*Calificativele cadrelor didactice au fost acordate Tn conformitate cu aprecierea din formularele
de evaluare, cu urmatoarele precizari:

e Nota generala intre 9.00-10.00 - Foarte bine

e Nota generala intre 8.00-8.99 - Bine

e Nota generala intre 7.50-7.99 - Satisfacator

e Nota generala intre 7.00-7.49 - Nesatisfacator

Valorile medii pe grade didactice si pe facultate sunt prezentate in Tabelul 13.
Tabel 12. Valorile medii ale rezultatelor evaluirii cadrelor didactice de citre cursanti la
programele de conversie profesionala

Valoarea medie/cadre didactice evaluate la Valoarea Medie pe
Semestrul Departament
curs activitati practice curs activitati practice
Grad didactic Prof. | Conf. Lect. Lect.
Semestrul | 9,87 9,99 9,97 - 9,96 -
Semestrul 1 9,95 9,95 9,28 - 9,82 -
FSMSS
Grad didactic Prof. | Conf. Lect. Lect.
Semestrul | 9,87 9,99 9,97 - 9,96 -




| Semestrul 11 | 995 | 995 | 928 |

- | 982 | - |

Tabel 13. Punctajele maxime si minime pe grade didactice rezultate in urma evaluirii de
catre cursanti la programele de conversie profesionala

Semestrul Profesor . Conferentiar. Lector .
Pmax Pmin Pmax Pmin Pmax Pmin

Semestrul | 9,87 9,87 10 9,98 9,99 9,93
Semestrul 11 10 9,91 10 9,89 9,28 9,28

Tabel 14. Punctajul itemilor corespunzitori evaluirii la curs pe Facultate si pe programe
de conversie profesionala

Nr. Itemul Punctajul mediu obtinut pe FSMSS
crt. Semestrul | Semestrul 11
1 Organizarea cursului 9,97 9,78
2 Claritatea expunerii 9,96 9,82
3 Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,97 9,86
4 Exemplele si materialele folosite (folii,
prezentari ppt., prezentiri video si 9,91 9,80
altele)
5 Interesul cadrului didactic pentru gradul 9.97 9.86
de intelegere a cursantilor ' '
6 Incurajarea cursantilor la participare 996 986
activa si libera exprimare ' '
7 Comunicarea cu cursantii (oferirea
feedbackului la intrebarile s cursantilor/
atitudinea fatd de cursanti/ stimularea 9,97 9,82
cursantilor pentru studiul individual
etc.)
8 Disponibilitatea de a oferi cursantilor
ajutor suplimentar la nevoie, resurse de 9.96 9.86
invatare  (prelegeri, suport curs, ' '
bibliografie etc.)
9 Punctualitatea cadrului didactic 9,97 9,86
10 Fol_osnea eficientd a timpului in cadrul 9,99 9,86
orei de curs
11 | Cursantii sunt informati din timp si in
mod clar referitor la criteriile si
modalitatile de evaluare a activitatii lor 9,96 9,86
profesionale
1;?% :tnsamblu, prestatia cadrului didactic 9,96 9,86

Analizand datele obtinute pentru fiecare item pe activitdtile evaluate (curs si activitdti
practice) putem identifica primii trei itemi (cu punctajul cel mai mare) si ultimii trei itemi (cu
punctajul cel mai mic).

Tabel 15. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati la nivel de Facultate pentru
activitatile evaluate

Itemii cu punctajul cel mai mare

Activitate
Semestrul | Semestrul 11
Punctualitatea cadrului didactic, Folosirea | Punctualitatea cadrului didactic
eficienta a timpului in cadrul orei de curs,
Organizarea cursului, Claritatea expunerii, | Folosirea eficientd a timpului in cadrul orei de curs
Eficienta si consistenta explicatiilor date,
curs Interesul cadrului didactic pentru gradul de

intelegere a  studentilor, Incurajarea
studentilor la participare activd si libera
exprimare, Comunicarea cu studentii
(oferirea  feedbackului la 1intrebarile
studentilor/ atitudinea fatd de studenti/




individual),

stimularea  studentilor

pentru

studiul

Exemplele si materialele folosite (folii,
prezentari ppt., prezentari video si altele),
Studentii sunt informati din timp si in mod
clar referitor la criteriile si modalitatile de
evaluare a activitatii lor profesionale

Cursantii sunt informati din timp si in mod clar referitor
la criteriile si modalitatile de evaluare a activitatii lor
profesionale

Tabel 16. Itemii cu punctajul cel mai mic identificati la nivel de Facultate pentru
activitatile evaluate

Activitate

Itemii cu punctajul cel mai mic

Semestrul |

Semestrul 11

Curs

Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor
suplimentar la nevoie, resurse de Invétare
(prelegeri, suport de curs, bibliografie, etc.)

Organizarea cursului

Exemplele si materialele folosite (folii,
prezentari ppt., prezentari video si altele),
Studentii sunt informati din timp si in mod clar
referitor la criteriile i modalitatile de evaluare
a activitatii lor profesionale

Claritatea expunerii

Organizarea cursului, Claritatea expunerii,
Eficienta si consistenta explicatiilor date,
Interesul cadrului didactic pentru gradul de
intelegere a studentilor, Incurajarea studentilor
la participare activa si libera exprimare,
Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului
la intrebarile studentilor/ atitudinea fatd de
studenti/ stimularea studentilor pentru studiul
individual)

Exemplele

si

materialele

folosite

prezentari ppt., prezentari video si altele)

(foli,

Referitor la perceptia studentilor fatd de informatiile primite la curs (evaluarea
disciplinei), rezultatele obtinute se prezinta astfel.

Tabel 17. Rezultatele evaluarii perceptiei cursantilor fata de informatiile primite la curs
(evaluarea disciplinei) - (programe de conversie profesionali)

Prof Conferentiar Sef lucrari
Item medie | medie | medie | medie medie media | medie | medie | medie
sem. | | sem. Il |anualda | sem.|l | sem.Il | anuald | sem. | |sem. Il | anuald

Materia parcursa in cadrul
disciplinei are un grad | 9,82 9,80 9,81 9,80 9,75 9,77 9,82 | 9,40 | 9,61
adecvat de dificultate
Existd materiale didactice/
suport de curs necesare | 9,93 9,90 9,91 9,94 9,90 9,92 9,92 9,40 9,66
pregatirii disciplinei
Materia  parcursd  mi-a
starnit  interesul  pentru
imbogdtirea cunstintelor in 9,77 9,80 9,78 9,75 9,95 9,85 9,70 9,40 9,55
domeniul programului de
studii
Rezultatele  obtinute la
evaluare (examen,
verificare, colocviu) | 9,89 10 9,94 9,89 9,95 9,92 9,88 | 9,80 | 9,84
reflecta efortul de pregatire
al studentului
Per ansamblu, sunt
satisficut ~ de  aceasta | 9,97 9,80 9,88 9,99 9,90 9,94 9,97 | 9,40 | 9,68
experienta de invatare
Valoare medie 9,86 9,88 9,66
Valoare medie/ 9.80
Departament/ Facultate ’




Aprecierile din formularele de evaluare au fost transformate in note astfel:

Nota 10 - Acord

Nota 9 - Acord partial
Nota 8 - Dezacord partial
Nota 7 - Dezacord

Concluzii:

1. Puncte tari:

Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt., prezentari video si altele),
Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor la criteriile si modalitatile de
evaluare a activitatii lor profesionale;

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor, Incurajarea
studentilor la participare activa si libera exprimare;

Organizarea cursului, folosirea eficienta a timpului in cadrul orei de curs;

Incurajarea studentilor la participare activi si libera exprimare;

Organizarea cursului, Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor la
criteriile i modalitatile de evaluare a activitatii lor profesionale;

Punctualitatea cadrului didactic;

Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile studentilor/ atitudinea
fata de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual etc.);

Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie;

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor, Gradul de
corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice, Utilizarea de mijloace adecvate
pentru desfasurarea activitdtilor practice (fise de lucru, studii de caz, standuri
descriptive si functionale, aparate de masurd si control, documentatii tehnice,
standarde, prezentari video etc.);

Eficienta si consistenta explicatiilor date, Incurajarea studentilor la participare activa
si libera exprimare, Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile
studentilor/ atitudinea fatd de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual
etc.), Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie;

Organizarea si coordonarea activitatilor practice, Interesul cadrului didactic pentru
gradul de intelegere a studentilor, Folosirea eficientd a timpului in cadrul activitatilor
practice, Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice, Utilizarea de
mijloace adecvate pentru desfasurarea activitatilor practice (fise de lucru, studii de
caz, standuri descriptive si functionale, aparate de masurd si control, documentatii
tehnice, standarde, prezentari video etc.);

Claritatea formularii cerintelor de lucru fatd de studenti, Punctualitatea cadrului
didactic.

2. Puncte slabe:

Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile studentilor/ atitudinea
fatd de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual), Studentii sunt
informati din timp si in mod clar referitor la criteriile si modalitatile de evaluare a
activitatii lor profesionale;

Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie, resurse de invatare
(prelegeri, suport de curs, bibliografie, etc.), Claritatea expunerii, Eficienta si
consistenta explicatiilor date;

Folosirea eficienta a timpului in cadrul orei de curs;

Punctualitatea cadrului didactic;

Organizarea cursului, Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor la
criteriile i modalitétile de evaluare a activitatii lor profesionale;

Incurajarea studentilor la participare activi si libera exprimare;



Claritatea formularii cerintelor de lucru fatda de studenti, Punctualitatea cadrului
didactic;

Organizarea i coordonarea activitatilor practice, Folosirea eficientd a timpului in
cadrul activitatilor practice;

Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor, Gradul de
corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice, Utilizarea de mijloace adecvate
pentru desfasurarea activitatilor practice (fise de lucru, studii de caz, standuri
descriptive si functionale, aparate de masurd si control, documentatii tehnice,
standarde, prezentari video etc.);

Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti, Punctualitatea cadrului
didactic;

Organizarea si coordonarea activitatilor practice, Interesul cadrului didactic pentru
gradul de intelegere a studentilor, Folosirea eficientd a timpului in cadrul activitatilor
practice, Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice, Utilizarea de
mijloace adecvate pentru desfasurarea activitatilor practice (fise de lucru, studii de
caz, standuri descriptive si functionale, aparate de masura si control, documentatii
tehnice, standarde, prezentari video etc.);

Eficienta si consistenta explicatiilor date, Incurajarea studentilor la participare activa
si libera exprimare, Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile
studentilor/ atitudinea fatd de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual
etc.), Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie.

3. Riscuri:
e Diminuarea numarului de studenti;
e Nepromovarea discipliner;
e Eliminarea disciplinei din programul de studiu;
¢ Obtinerea unui calificativ nesatisfacator la evaluarea programului de studiu;
e Diminuarea frecventei studentilor la ore;
e Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti cu calificative nesatisfacatoare;
¢ Neindeplinirea normei didactice.
4. Oportunitati de Tmbundtatire
e Informarea cadrelor didactice asupra rezultatelor obtinute la procesul de evaluare
curenta;
e Informarea cadrelor didactice asupra rezultatelor obtinute la procesul de evaluare
curenta;
¢ Sedinte tematice de instruire cu privire la reeditarea si actualizarea suportului de curs;
e Sedinte tematice de instruire cu privire la Codul de eticd si deontologie profesionalad
universitara al Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Bacau;
e Sedinte tematice de instruire cu privire la procedura operationald;
e Identificarea factorilor care afecteaza activitatea profesionald pe baza reperelor
generale statistice inregistrate, in cadrul sedintelor de departament;
e Stabilirea directiilor si modalitatilor de interventie pentru eliminarea generatorilor de
performante scazute;
e Actualizarea materialelor de studiu;
e Autoperfectionarea continua a cadrelor didactice.
B. EVALUARE COLEGIALA
Tabel 19. Valorile medii ale evaluirii colegiale
ol Gradul didactic DEFPS | DKTO Media eV*‘Fl‘S‘;;‘S‘Sa“ current
1 Profesor 9,75 9,81 9,78




2 Conferentiar 9,85 9,74 9,79
3 Sef lucrari / lector 9,80 9,76 9,78
4 Asistent 9,76 9,84 9,80
Media generala 9,79 9,78 9,78
Tabel 20. Punctajele maxime si minime pe grade didactice
Nr. Gradul didactic DEFPS DKTO FSMSS
crt. Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj | Punctaj
maxim minim maxim minim maxim minim
1 Profesor universitar 9,89 9,50 9,87 9,75 9,88 9,62
2 Conferentiar universitar 9,93 9,77 9,94 9,20 9,93 9,48
3 Lector universitar 9,85 9,74 9,80 9,69 9,82 9,71
4 Asistent 9,76 9,76 9,84 9,84 9,80 9,80
Concluzii:

1. Puncte tari:

Valori medii foarte apropiate ce accentueaza un colectiv omogen, colectiv
care-si concentreaza atentia atat pe latura implicarii in activitatile didactice, cat
si pe latura specificului impus de cercetarea stiintifica;

Vodalitatea de comunicare cu studentii si activitatile tutoriale evidentiaza o
implicare eficientd a cadrelor didactice;

Valori medii peste 9.60, aspect ce accentueazd recunoasterea reciprocd a
activitatii profesionale depuse de fiecare cadru didactic al DEFPS

Valorile medii au inregistrat o evolutie mai bund 1n semestrul II al anului
universitar 2023-2024, cu medii mai apropiate intre conferentiari si lectori, mai
mari Tn cazul conferentiarilor, care reflectd implicare in activitatile didactice si
de cercetarea stiintifica si remedierea unor puncte slabe;

Interesul cadrelor didactice pentru activitatea tutoriald si activitatile de
cercetare sunt itemi bine cotati in anul curent, corelandu-se cu feed-back-ul
pozitiv transmis si cu ocazia evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;
Crearea si intretinerea unui climat de munca pozitiv este un criteriu foarte bine
apreciat, precum si comunicarea cu membrii departamentului, demonstrand
constanta fatd de evaludrile precedente. Astfel, eforturile consiliului
departamentului s-au orientat catre prevenirea situatiilor conflictuale, catre
rezolvarea In timp util a nevoilor membrilor de departament si spre rezolvarea
sarcinilor transmise n timp util;

Valorile medii de peste 9.70 accentueaza recunoasterea reciproca a activitafii
profesionale depuse de fiecare cadru didactic al DKTO.

2. Puncte slabe:

Existenta unei valori mai mici, la implicarea unor cadre didactice in activitatile
stiintifice cu caracter international;

Existenta unor indicatori ai grilei de evaluare care nu pot fi obiectiv evaluati
cadrelor didactice;

Eubiectivitate in evaluarea anumitor itemi existenti in fisd si, implicit,
posibilitatea aparitiei unor repere false de raportare a activitatilor individuale;
Existenta unei medii mai mici la un cadru didactic, ce reflecta gradul mai
scazut de interactiune cu membrii departamentului si implicarea sporadica in
activitatile care aduc recunoasterea si aprecierea colectivului la nivel national si
international;

Eradul de implicare in activitati cu apreciere profesionald la nivel international,
sunt indicatorii la care valorile au fost mai mici pentru mai multe cadre
didactice;



Existenta unor itemi de evaluare care permit aprecierea subiectiva, poate altera
imaginea de ansamblu a activitatii departamentului, In contextul in care,
corelarea aprecierilor reflecta o alta realitate.

Riscuri:

Inhibarea relatiilor de comunicare si de dezvoltare personald si de grup in
cadrul colectivului ca urmare a anumitor tensiuni ce pot aparea intre colegi,
Blocarea participarii active la activitatile de grup ale DEFPS;

Scaderea interesului pentru participare in activitatile care aduc valoare
intregului departament.

Oportunitati de imbunatatire

Schimbarea itemilor de evaluare cu unii ce pot fi mult mai obiectiv analizati;
Promovarea activitatilor individuale ale cadrelor didactice pentru a putea fi mai
usor recunoscute atat pe plan national, cat si international;

Stimularea participarii in colective interdisciplinare pe tematici didactice si
stiintifice;

Seconsiderarea itemilor de evaluare, pentru a facilita evaluarea obiectiva;
Recompensarea activitatilor stiintifice la nivel institutional, daca au valoare si
impact international;

Antrenarea colectivului 1n activitati stiintifice interdisciplinare.

C.AUTOEVALUAREA SERVICIILOR ADUSE INSTITUTIEI ST COMUNITATII

Tabel 23. Punctajele maxime si minime pe grade didactice

Nr. | Gradul didactic DEFPS DKTO |

crt. Punctaj maxim Punctaj Punctaj maxim Punctaj
minim minim

1 Profesor 600 115 335 205

2 Conferentiar 780 90 1015 40

3 Sef lucriri / lector 250 30 325 60

4 Asistent - - 50 50

D. EVALUAREA DE CATRE DIRECTORUL DE DEPARTAMENT

Tabel 21. Valorile medii ale evaluirii manageriale

Nr. Gradul didactic DEFPS DKTO Media evaluirii an current
crt. FSMSS
1 Profesor 489 450 469,5
2 Conferentiar 498,33 510 504,165
3 Sef lucrari / lector 470 526 498
4 Asistent 485,77 500 492,885
Media generala 489 496,50 492,75

Tabel 22. Punctajele maxime si minime pe grade didactice

Nr. | Gradul didactic DEFPS DKTO

crt. Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj
maxim minim maxim minim

1 Profesor 550 455 500 400

2 Conferentiar 550 470 550 400

3 Sef lucrari / lector 470 470 530 520

4 Asistent - - 500 500

Concluzii:



1. Puncte tari:

e Valori medii apropiate ale gradelor didactice indicand un grup omogen ca implicare
in activitatile departamentului;

e Consideram ca valorile rezultate sunt pozitive, sugerand o implicare activa a cadrelor
didactice 1n rezolvarea solicitarilor primite;

e Valorile medii au avut o evolutie mai bunda, pentru mai multe din activitati fatd de
valorile anului precedent;

e Existd un interes general constant pentru activitatile care atrag partenerii sociali si
partenerii din educatie, atdt in activitati stiintifice, de educatie cat si in activitati
extracurriculare;

e Existd un interes constant pentru implicarea cadrelor didactice si studentilor in

2. Puncte slabe:

e Diferente mari de valori la evaluarea gradului didactic ,,profesor universitar” si
“lector universitar”, sugerand existenta unei implicari mai putin adecvate a unor cadre
didactice 1n activitatile desfasurate in cadrul departamentului (altele decat cele
didactice si de cercetare);

e Raportand la valoarea maxima ce putea fi atinsa (de 550 puncte), constatam ca mai
multe cadre didactice au atins aceastd valoare dar nu majoritatea, aspect ce indica
existenta unor itemi care nu au putut fi atingi de alte cadre didactice, ca urmare a
orientdrii atentiei acestora spre realizarea altor activitdti considerate relevante
(didactice, cercetare etc.);

e Exista cadre didactice care se implica inconstant in toate activitatile departamentului
si ale facultatii.

3. Riscuri:

e Datorita imposibilitatii raportarii obiective a unor itemi din fisa de evaluare poate
exista riscul realizarii unor evaluari usor scazute a unor membrii de catre conducerea
DEFPS;

e Aparitia unei impresii nerealiste despre activitatea DEFPS si a membrilor sai;

e Implicare selectiva a cadrelor didactice, doar in activitati care aduc punctaje mai
mari, in detrimentul altor activitati, care au impact $i pentru imaginea
departamentului.

4. Oportunitati de imbunatatire

e Adaptarea itemilor din fisa de evaluare a conducerii la specificul activitatilor DEFPS;

e Discutarea evaluarii cu fiecare cadru didactic pentru obtinerea feedbackului privind
evaluarea si stabilirea unor repere de implicare in urmatorul an universitar;

e Facilitarea activitatilor de predare practica in sistem hibrid,;

e Comunicarea intre membrii departamentului si profesor-student optimizatd de
platforma performanta TEAMS si datoritd echipei active de la serviciul de
informatizare.

E. MASURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Pentru Tmbunatatirea activitatii cadrelor didactice propunem urmatoarele:

e Implicarea cadrelor didactice in activitati interdisciplinare de grup, atat in directia
pedagogica, cat si in directia stiintifica;

e Participarea cadrelor didactice la seminarii i workshopuri pe teme studentesti sau avand
ca subiect tehnicile moderne de predare;

e Mentinerea unei atitudini deschise fata de activitatile in care sunt implicati studenti si fata
de activitatile dedicate imaginii si serviciilor aduse institutiei;

e O implicare mai profunda a cadrelor didactice in cunoasterea activitatilor desfasurate de
colegii din departament;



Realizarea si coordonarea unor echipe de lucru in cadrul departamentului pentru
competitii de proiecte (mai mult de trei persoane), cu o implicare mai mare a cadrelor
didactice cu experientd in coordonarea si formarea colegilor mai tineri din cadrul
departamentului;

Monitorizarea continua a factorilor care afecteaza activitatea profesionala pe baza
reperelor generale statistice inregistrate, in cadrul sedintelor de departament;

Stimularea studentilor de a solicita sprijin pentru clarificarea notiunilor si a furniza feed-
back in orele de consultatii sau pe chat-urile echipelor, pentru identificarea problemelor
n timp util;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare pe diverse arii, pentru
imbunatatirea abilitatilor de predare/comunicare cu studentii;

Mentinerea unei atitudini deschise fata de activitatile in care sunt implicati studenti si fata
de activitatile dedicate imaginii si serviciilor aduse institutiei;

Atragerea cadrelor didactice 1n activitati care sa valorifice potentialul individual si care sa
atinga scopuri comune;

Antrenarea sistematicad a cadrelor didactice in activitdti de cercetare stiintifica din cadrul
centrelor de cercetare.

Prodecan,

Conf.univ.dr. Mihai-Adrian SAVA



