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CONTEXT

Facultatea de Stiinte ale Migcdrii, Sportului §i Sin3titii din Baciu (FSMSS) a fost §i este o
structurd academicd confirmati ca valoare, in mediul academic universitar din Roménia §i detine
premisele si devind o structurd cu valoare confirmat3 §i pe plan interational, pe domeniul siu de
competenti.

Ca parte componentd a Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu (UBc) gi-a adus mereu
contributia la modemizarea §i dezvoltarea comunititii locale, regionale §i nationale, cu efecte in
domeniul educatiei generale §i in mediul socio-economic.

Facultatea de $tiinte ale Migcdrii, Sportului §i Sdndtdfii este una din structurile academice de
baz3 ale universititii, a doua ca numdr de studenti, cu o foarte buni reputatia nationali §i internationald,
la care isi desfisoard activitatea un colectiv de cadre didactice specializate §i mature profesional,
dinamice si flexible. Dinamica actuali este accentuati de numirul mare de candidati la sesiunile de
admitere, de numirul mare de studenti, de numdrul mare de absloventi care lucreaz3 in domeniul in care
s-au format, dar §i de diversitatea §i multitudinea de colaboriri si parteneriate cu mediul socio-economic
pe plan local, regional, national §i international.

Climatul social, politic §i academic, pe plan national §i international, in continui schimbare, dar
§i instabil din anumite puncte de vedere, crizele de resurse umane §i financiare, competitia intre
universiti{i pentru atragerea viitorilor studenti, dar §i abandonul tot mai mare al tinerilor fa{d de
activitdtile de formare academic3, genereazi noi provociri la care F§MSS trebuie s giseascd solutii
clare i eficiente, ceea ce va influenfa cu sigurantd si adaptarea permaeneti a strategiei pe termen scurt,
intermediar §i lung.

Digitalizarea sistemelor si institutiilor, cerintele angajatorilor, aparitia noilor calificiri i profesii
etc. vor impune universitifilor §i structurilor interne ale acestora sd-5i adapteze mereu strategiile,
obiectivele si activititile la noile cerinte de pe piata globala.

Cu o experienti academici de 60 de ani, FSMSS s-a modemnizat §i dezvoltat continu, a crescut
constant calitatea produselor/serviciilor academice oferite, s-a adaptat mereu pentru a oferi educatie si
formare profesionala.

1. MISIUNE SI VALORI

Misiunea declarati a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu este didacticd gi de cercetare
stiintificd, fiind centrati pe necesititile regionale, cu deschidere citre parteneriatele cu mediul academic,
economic §i social national gi international.

Misiunea FSMSS, subordonatd universititii din care este parte integrantd, este definitd prin
participarea la crearea §i promovarea valorilor vietii sociale, la optimizarea dezvoltdrii umane, integrarea
persoanelor.cu-nevoi speciale §i promovarea cercetini stiintifice in domeniile in care isi desfdgoard
activitatea,

Fgcultatea qe\ Stiinte ale Migcarii, Sportului §i Sandtitii, structurid activd a UBc, urmireste
respectarea i promévareg valorilor de profesionalism, de inovare academici, de respect fatd de oameni
§i societate, e libértate de gindire §i de exprimare, de calitate a educatiei, de comunicare deschisi, de
dezvoltdre durabila i $ustenabils, dar §i promovarea inigiativei §i diversititii in educatie.

2. OBIECTIVE SI ACTIVITATI STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a Facultitii de Stiinte ale Migcdrii, Sportului §i S&nitétii, pentru perioada
2024-2029, are la baza experienta acumulati pand in prezent, pe plan national §i international, contextual
legislativ, economic §i social existent pe plan national gi european si se va realiza tinind cont de
multiplele schimbiri §i adaptiri la care sunt supuse mediul academic §i societatea, Cum este §i normal,
strategia de modernizare i dezvoltare a FSMSS, pe perioada 2024-2029, se va subordona strategiei UBc
si se va adapta modificrilor legislative, contextuale §i socio-economice.
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Pentru indeplinirea misiunii proprii, dar si a universititii din care face parte, FSMSS va viza in
perioada 2024-2029 continuarea directiilor strategice, urmdrite anterior in 2020-2024 si va arata
deschidere si adaptabilitate pentru noi posibile directii, generate de noile contexte. Astfel, aceasti
propunere de plan strategic vizeaza:

1. consolidarea identitdtii si a vizibilitdrii institutionale cu deschidere spre viitor;

2. consolidarea si modernizarea invdtdmdntului universitar de licentd si de master §i infiinfarea

invatdmdntului universitar de doctorat

3. consolidarea programelor de formare continud si asigurarea conditiilor pentru noi forme de
educafie in concordantd cu strategia universitdtii si a cerintelor de pe piata muncii;
dezvoltarea activitdtilor de cercetare stiintificad si a celor de performantd sportivda
universitard;
consolidarea 5i dezvoltarea relatiei cu studentii;
consolidarea si dezvoltarea continud a relatiilor cu mediul social §i economic;
asigurarea calitdgii in toate activitdgile;
consolidarea si dezvoltarea relafiilor internagionale;
gestionarea eficientd a twturor resurselor pentru asigurarea sustenabilitafii;

10. asumare pentru responsabilitate sociald si comunitate.

Aceste obiective strategice se vor realiza prin activititi aliniate la contextul legislativ si social, la
capacitatea institutionala si la resursele universitatii gi facultafii.

b

X 00N

Obiectivul strategic 1
Consolidarea identitdtii si a vizibilitdfii institutionale cu deschidere spre viitor

Identitatea institutionald personalizeazi si individualizeazi, in acelasi timp, pundnd accentul $i
pe dimensiuni specifice ale comunicarii. Reflectarea modului in care a fost vizuta si apreciata Facultatea
de Stiinte ale Migscérii, Sportului i Sinatitii s-a concretizat in rezultatele ei pe plan local, regional si
national, in atragerea constantii de candidati si, ulterior studenti, la programele ei de studii (mulfi dintre
el, campioni nationali, europeni, mondiali, olimpici care au dorit si acumuleze competentele
profesionale de specialitate, alituri de cadrele didactice ale FSMSS), in cresterea numarului de
parteneriate $i contracte de colaboriri locale, nationale sau internationale, in absorbtia pe piata muncii
globale a absolventilor ei, dar si in recunoasterea la nivel international a activitdfilor academice derulate
in facultate. Consolidarea identitatii (obfinuti cu implicarea a numeroase generatii de resurse umane) si
cregterea continud a vizibilitatii sunt absolut necesare in climatul actual de concurenta din invatamantul
universitar national si international. Adaptarea la noile cerinte, promovarea continué in mediul digital si
deschiderea spre viitor sunt optiuni care pot consolida ceea ce s-a ficut gi pot oferi durabilitate in timp.

Activitate 1.1. Consolidarea identititii si promovarea imaginii

Miisuri: modernizarea site-lui facultatii, menfinerea cit mai upgradata a paginilor facultétii de
pe principalele retele de socializare, implicarea resursei umane a facultétii (personal didactic, studenti)
la diferite evenimente onsite si online, prezentdri de oferte educationale, organizarea de conferinte
stiintifice i workshopuri, continuarea parteneriatelor existente si incheierea de noi colaborir cu mediul
social si economic, atragerea de sportivi de performanta ca studenti ai facultdtii noastre si implicarea
acestora In activitati sportiv-educative,

Indicafor de performantd: | site actualizat permanent (roméni, englezi, francezi); 2-4 emisiuni
tv, radio/an, minim 2-3 postiri lunare pe marile platforme de socializare, | conferintd stiintifici/an, 5
parteneriate §i colabordri cu mediul social si economic/an, minim 20 de sportivi de performantd ca
studenti ai facultdfii noastre/an, participiri anuale ale studentilor sportive la minim 3-6 competitii
nationale/internationale.

Responsabil: Consiliul facultatii, decanul, prodecanii, directorii de departament, cadrele didactice.

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 1.2, Cresterea vizibilititii institutionale
Miisuri: organizarea in anul 2024 a evenimentelor festive cu ocazia celor 60 de ani ai FSMSS;
promovarea onsite §i in medul online a evenimentelor organizate de departamente si facultate,
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continuarea parteneraiatelor existente i incheierea de noi colaborari atit cu mediul academic, cét i cu
cel social si economic, coorodnarea de proiecte de cercetare in echipe interdisciplinare, consolidarea §i
marirea mobilitatilor internationale de studenti i cadre didactice, atragerea de sportivi de performanta
ca studenti ai facultitii noastre si implicarea acestora in activitdti sportiv-educative, atragerea si
implicarea specialistilor cu valoare recunoscuta in activititile de promovare a facultatii.

Indicator de performantd. 1 parteneriat / colaborare cu mediul academic/an, 5 parteneraiate §i
colabordri cu mediul social si economic/an, | proiect de cercetare in echipe interdisciplinare, mentinerea
sportivi de performanta atragi ca studenti ai facultatii noastre/an, participdri anuale ale studentilor
sportivi la minim 3-4 competitii nationale/internationale, 2 activititi organizate cu implicarea
specialistilor cu valoare recunoscutd in activitdtile de promovare a facultifii/an; organizarea de
conferinte internationale

Responsabil: Consiliul facultatii, decanul, prodecanii, directorii de departament, responsabilul
Erasmus pe facultate, responsabilul compartimentului IFR. Termen: conform planurilor operationale

Activitate 1.3. Ciutarea de oportunititi de viitor si implementarea lor in facultate

Masuri: analiza §i initierea unor noi forme de pregitire profesionald a studentilor, participarea in
competitii nationale si internationale pentru proiecte de cercetare, cresterea niveluiui de indexare a
revistei facultdtii, demersuri pentru inifierea unui program de studiu in limbad strdina, implicarea
sportivilor de mare performant3, a specialigtilor cu valoare recunoscuti si a stakeholder-ilor in activitati
de consultantd de specialitate oferite studentilor, parteneriate cu institutii locale, publice sau private, in
desfasurarea anumitor activitati in comunitate.

Indicator de performantd: 2 forme noi de pregitire profesionald, 1 proiect de cercetare depus/an,
indexarea revistei existente in WOS, 1 program de studiu in limba striini, implicarea a minimum 2
sportivi de mare performantd/an, a minimum 2 specialisti cu valoare recunoscutd/an §i a minimum 2
stakeholder-ilor/an in activititi de consultantd de specialitate oferite studentilor, 1-2 parteneriate cu
autoritatile publice locale.

Responsabil: decanul, prodecanii, directorii de departament, membrii consiliilor
departamentelor, cadre didactice. Termen: conform planurilor operationale

Activitate 1.4. Digitalizarea activitatilor academice si administrative

Msuri: cresterea prezentei in mediul online, pe platforme de specialitate, a activitatii cadrelor
didactice si a studentilor facuititii (WoS, ORCID, ResearchGate, Scopus etc.) §i achizitionarea de
programe software pentru activitati administrative, din venituri proprii sau de cercetare, dinamizarea
site-ului facultatii.

Indicator de performantd: upgradarea constantd a profilurilor cadrelor didactice, create in
mandatul 2020-2024 pe platforme de specialitate online, in care s se regéiseasca activitifile lor (WoS,
ORCID, ResearchGate, Scopus, Loops, SciProfiles etc.), utilizarea constanti a conturilor pe MTeams si
achizitionarea de programe de software pentru activiti{i administrativ-academice.

Responsabil. decanul, prodecanul cu managementul calititii, etica §i imaginea facultitii,
directorii de departament, responsabilii cu calitatea de la departamente, cadrele didactice.

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 1.5. Promovarea dinamica a ofertei educationale

Mdsuri: participarea cadrelor didactice si a studentilor la diferite evenimente, la care s3 se
promoveze si oferta educationald; promovarea constantd a ofertei educationale in mediul online si
publicarea de articole in presa.

Indicator de performanta: 3-5 evenimente organizate in care si se promoveze §i oferta (Ziua
Portilor Deschise, 1-2 podcast-uri / emisiuni tv pe anumite teme specifice domeniului, 2-4 participar la
competitii sportive, | site modern §i dinamic, prezenta activi pe 4 mari platforme de socializare, postari
constante cu promovarea admiterii la programele de studii ale facultatii; postere cu oferta educationald.

Responsabil: Consiliul facultitii, decanul, prodecanii, directorii de departament, responsabilii cu
managementul calititii de la departamente, cadre didactice

Termen: conform planurilor operationale
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Obiectivul strategic 2
Consolidarea si modernizarea invitiméantului universitar

de licenta si de master si infiintarea invatimantului universitar de doctorat

FSMSS Bacéu, ca si structurd academicd a UBc, manageriazi sase programe de studii de nivel

licentd (patru la invitdmant cu frecventd -IF, 2 la invitdmant cu frecventd redusi -IFR), trei programe
de studii de master si un program de conversie profesionala.

I. La nivel de licenti:

Educatie fizicd 5i sportivd - IF (cifra scolarizare - 90)

Sport si performantd motricd — IF (cifra scolarizare - 60)

Kinetoterapie si motricitate speciaid — IF (cifra scolarizare - 90)
Terapie ocupationald — IF (cifra scolarizare - 60)

Educayie fizicd si sportivd — IFR (cifra scolarizare - 75)

Kinetoterapie si motricitate speciald — IFR (cifra scolarizare - 60)

II. La nivel de master:

Activitdti motrice curriculare si de timp liber - IF (cifra scolarizare - 50)
Performanyd sportivd - IF {cifra scolarizare - 50)

Kinetoterapie in educare §i reeducare funcfionald - IF (cifra scolarizare - 50).

Activitate 2.1. Consolidarea si modernizarea invatiméantului universitar de licenta si

masterat

Madsuri:

elaborarea documentatiei privind autorizarea, acreditarea sau reevaluarea in vederea mentinerii
acreditarii a programelor de studii de licentd sau master;

adaptarea si modernizarea planurilor de invifadmant, respectind standardele nationale;
actualizarea continud a fiselor de disciplind, cu respectarea ponderilor dintre continuturile
teoretice §i cele practice. Actualizarea si analizarea fiselor de discipline, compatibilizarea lor cu
exigentele universitare europene si ale pietei muncii;

organizarea de activiti{i demonstartive, parctice, de conferinfe, sesiuni, workshopuri cu
specialisti din domeniu, din tard §i din striindtate;

cresterea gradului de includere a tehnicilor modeme de predare in procesul instructiv educativ si
infomatizarea procesului de predare;

continuarea demersurilor de colaborare si de parteneriat cu diferite institutii publice si private,
care sd asigure modalitdfi alternative pentru activititile de practicd de specialitate la toate
programele de studii;

consultarea constantd a studentilor privind formarea lor profesionala si implicarea lor in activitéti
de dezvoltare personald (activititi didactice, sportive si de timp liber);

consultari anuale cu angajatori pentru a determina posibile competentedorite de acestia pentru
viitorii absolventi, posibili angajati;

perfectionarea continud a resursei umane prin participarea acestora la sesiuni de formare,
mentinerea ridicata a calitatil instruirii oferite studentilor de la toate formele de invitamant;
reinnoirea suporturilor de curs, modernizarea si digitalizarea acestora;

stimularea studentilor pentru a participa in colective de cercetare impreuni cu cadrele didactice;
dotarea §i modernizarea spatiilor de invdtimént pentru facilitarea relatiei de comunicare
academicid student-cadru didactic (platforme virtuale, reorganizare spatii de invatdmant si
adaptarea acestora la noi modalititi de predare §i transfer a informatiei);

menfinetrea si cresterea performantelor programelor de studii (numir candidati si studenti,
promovabilitate, reducere abandon, angajare in domeniul studiilor);

introducerea unor noi programe de studiu in oferta facultafii (poate chiar a unor programe de tip
joint degree, in colaborare cu alte universititi; crearea conditiilor pentru infiintarea unui program
de studiu cu predare intr-o limbé de circulatie internationald).
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Indicator de performantd: mentinerea acreditdrilor pentru toate programele de licentd si
masterat; initierea si‘sau reinnoirea a 5-10 conventii de colaborare sau parteneriat /an pentru asigurarea
condigiilor de practicd de specialitate, 1-2 consultdri cu studentii sau reprezentantii lor pe tematica
academicd / semestru; 2-4 activititi sau evenimente interactive cu studentii / an; 3-5 participiri/an ale
cadrelor didactice ale facultitii la evenimente organizate de partenen si colaboratori; mentinerea activd
a conturilor pe platforma online dedicatd pentru consultatii, tutorat; 1-2 sedinte/an pentru actualizarea
fiselor de disciplind; 5 articole publicate in reviste de specialitate/an in colective formate din cadre
didactice si studenti; 2 programe de studii noi (1 program de licentd la IF, 1 program de master,
demersuri pentru indeplinirea conditiilor pentru infiinfarea unm program de studiu cu predare intr-o
limba de circulatie internationald); 3-5 participéri/an ale cadrelor didactice ale facultitii la evenimente
organizate de parteneri, colaboratori, institutii publice; 1 sedintd/semestru indrumator de an — studenti.

Responsabil: Consiliul facultatii, decanul, prodecanii, directorii de departament, indrumdtorii
de an, responsabili cu managementul calitdtii 1 membrii comisiilor de invitdmant de la departamente

Termen: monitorizare conform planurilor operationale

Activitate 2.2. Infiintarea fnvi¢imantului universitar de doctorat
Stimularea obtinerii abilitirii de citre cadrele didactice in vederea cresterii profesionale a
acestora gi implicit, a cregterii identitdtii §i imaginii facultdtii, precum si infiintarea la Bacdu a unei Scoli
de Studii Doctorale in domeniu riman doud obiective esentiale in planul de management, care se vor
constitui in activitati de reper pentru atingerea acestui obiectiv strategic
Madsuri
asigurarea suportului §i stimularea cadrelor didactice pentru obtinerea atestatului de abilitare;
continuarea demersurilor din mandatul 2020-2024 pentru stimularea implicdrii cadrelor didactice
in activitati si proiecte de cercetare interdisciplinard;
¢ dezvoltarea infrastructurii de cercetare si publicarea rezultatelor cercetirii in reviste indexate
Web of Science {WOS, cu factor de impact cdt mai mare) si Scopus;
e cresterea prezentei in mediul online, pe platforme de specialitate, a activitdtii cadrelor didactice
(Web of Science, ORCID, ResearchGate, Scopus, Loops, SciProfiles etc.);
e promovarea activititii de cercetare, validate prin publicatii de specialitate, pentru creseterea
vizibilitatii stiintifice (citiri, h-Index) si atragerea de noi colaboriri stiintifice.
* Realizarea dosarului pentru autorizarea Scoalii doctorale in domeniul Stiinta sportului si
educatiei fizice;
Indicator de performantd: minimum 2-3 cadre didactice care sd obtina atestatul de abilitare; 2-
4 proiecte cistigate in competitie nationald sau internagionala; 10 articole indexate WoS/an; toate cadrele
didactice si-gi actualizeze permanent conturile active pe minim 3 mari platforme de specialitate;
indelinire conditii, standarde §i 1 dosar cu documentatie necesard pentru $coald Doctorald; minim 30
citin WoS/BDl/an ale publicatiilor cadrelor didactice
Responsabil: decanul, prodecanii, directorii de departament, consiliile departamentelor,
Responsabili de centre de cercetare, cadrele didactice.
Termen: conform planurilor operationale.

Obiectivul strategic 3
Consolidarea programelor de formare continua
si asigurarea conditiilor pentru noi forme de educatie
in concordanti cu strategia universitatii si a cerintelor de pe piata muncii

Actualmente, FSMSS Bacdu gestioneazid un program de conversie profesionald in domeniul
Educatie fizici si Sport, specializarea Educatie fizica si sportivd. Pentru perioada 2024-2029, prezentul
plan isi propune ca FSMSS Baciu si initieze, in functie de evolutia legislatiei in vigoare, in functie de
strategia UBc si de solicitarile pietii muncii, $1 alte forme de invatdmant si formare profesional.

Activitate 3.1. Consolidarea programului de conversie profesionali
Msuri: promovarea ofertei educationale pentru atragerea de candidati, modernizarea activitatilor
didactice atét in relatia fata in fatd, cat si in mediul online.
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Indicator de performantd: | curs de conversie profesionali,

Responsabil: Consiliul facultatii, decanul, prodecanii, directorii de departamente, responsabil
program de studiu

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 3.2. Identificarea si organizarea de noi forme de educatie profesionali

Madsuri: Organizarea de cursuri de formare profesionald si de noi forme de educatie solicitate de
piata muncii, cu potential mare de angajare al absolventilor

Indicator de performantd: | curs de formare profesionalad

Responsabil. Consiliul facultatii, directorii de departamente, comisiile de invitimant ale facultatii

Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic 4
Dezvoltarea activititilor de cercetare stiintifica
i a celor de performanti sportivd universitara

Cercetarea stiintifica la nivel universitar cu rezultate ce pot fi transferate in piata a devenit o
cerintd stringentd pentru mediul academic si socio-economic la nivel regional, national si international,
moliv pentru care ea va reprezenta un obicctiv strategic extrem de important pentru perioada 2024-2029.
Activititile sportive de performanti au fost §i sunt printre activitatile care au adus mereu prestigiu UBc
si, implicit, FSMSS, astfel incat ele vor riméne parte esentiald a strategiei pentru urmadtorii 5 ani.

Activitate 4.1. Cresterea numirului de proiecte si granturi de cercetare castigate

Msuri: depunerea constanti si castigarea de proiecte la competitiile de cercetare nationale si/sau
internationale, pentru atragerea de fonduri necesare cercetiini de specialitate, inoviri si performantei
sportive; promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitd{i din fard §i din striindtate in cadrul
consortiilor specifice; stimlarea cercetdrii interdisciplinare prin colaborarea cu parteneri din alte domenii;
continuarea dotirii cu echipamente necesare §i dezvoltarea unui laborator complex pentru cercetare in
doemniu; atragerea agentilor economici in sustinerea activititilor de cercetare; dezvoltarea activititii de
cercetare in cadrul cercurilor stiintifice studentesti; cresterea activititii centrelor de cercetare existente la
nivel de facultate;

Indicator de performantd: minimum 2 proiecte de cercetare depuse in competitie/an, 2-4
impliciri ale facultatii ca membrii sau parteneri in proiecte initiate de alte institutii; implicarea anuali a
cadrelor didactice in colectivele altor proiecte de cercetare nationald sau internationald;

Responsabili: CF, prodecanul cu managementul cercetarii stiinfifice, responsabilii cu cercetarea
stiinfificd din Consiliile departamentelor, cadre didactice, responsabilii de cercuri stiintifice studentesti.

Termen: conform planurilor operattonale.

Activitate 4.2, Cresterea numirului de articole stiintifice publicate in reviste de specialitate

Msuri: publicarea rezultatelor cercetérii in reviste cotate WoS din {ari si din striinitate sau in
alte baze de date internationale de valoare, cu factor de impact cit mai ridicat; cresterea numarului de
publicatii (articole/cirti) in colaborare cu autori din tard si din strdinitate; continuarea demersurilor de
cotare superioard a revistei facultafii, cu indexarea ei in Scopus §i WoS; cresterea participdrilor cadrelor
didactice si studentilor la manifestéri stiintifice din tard/strdinatate; organizarea de conferinte stiintifice;
modernizarea centrelor de cercetare existente; cresterea prestigiului national al celor doud reviste
studentesti VoxStud si KinetStud

Indicator de performantd: in medie 10 articole indexate WoS/an; minimum 15 articole in alte
BDl/an; indexarea in Scopus si WOS a revistei Gymnasium; participarea tuturor cadrelor didactice la
cel putin o conferintd internationald/an fizic sau In mediul online); publicarea volumelor anuale ale
revistelor studentesti

Responsabili: CF, prodecanul cu managementul cercetérii stiintifice, responsabilii cu cercetarea
stiintifica din Consiliile departamentelor, comitetele stiinfifice ale revistelor facultitii, cadre didactice,

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 4.3. Continuarea perfectionirii resurselor umane in domeniul cercetarii
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Msuri: elaborarea si depunerea tezelor de abilitare; implicarea cadrelor didactice in comitete
stiintifice si de organizare a diferitelor manifestari stiintifice; upgradarea continui a profilelor pe
platformele internationale de cercetare pentru toate cadrele didactice din cadrul facultdtii (promovarea
rezultatelor cercetiirii, pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor proprii); stimularea si sprijinirea cadrelor
didactice pentru cursuri de perfectionare in domeniul cercetdrii; constientizarea i stimularea cadrelor
didactice pentru a deveni referenti gtiintifici la reviste de specialitate de valoare, activitate ce aduce
experientd si oferd expertiza pentru noi colabirari in domeniul cercetdrii; incurajarea cadrelor didactice
pentru desfasurarea de activititi ca experti/consultati in activititile cu potential de cercetare, cu mediul
economic; incurajarea studentilor pentru a se implica in colective de cercetare; recompensarea resursei
umarne cu rezultate foarte bune in activitatea stiintifica;

Indicator de performantd: minimum 2-3 cadre didactice care sd obtind atestatul de abilitare; 1-
2 proiecte cagtigate in competitii nationale sau internationale; 1-2 proiecte depuse in competitii/an;
organizarea a minim 2 conferinte internationale, proprii sau in parteneriat; organizarea a 3-4 conferinte
nationale gi/sau internationale studentesti (local sau onling); minimum 25% din cadrele didactice si se
implice i ca referenti stiintifici la articole stiin{ifice pentru reviste de specialitate; 5-10% din colectiv s3
se implice ca experfi sau consultayi §i in activitdti cu potential de cercetare cu mediul economic;
premierea celor mai bune rezultate in cercetare; toate cadrele didactice sd detind conturi active §i
upgradate pe platforme de specialitate online, in care sd se regiseascd activititile lor (WoS, ORCID,
ResearchGate, Scopus, Loops, SciProfiles etc.);

Responsabili: prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice i relatiile nationale /internationale,
directorii de departament, responsabilii cu cercetarea stiinfificd din departamente, cadre didactice,

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 4.4. Cresterea conditiilor de obtinere a performantei sportive universitare

Misuri: intretinerea colabérilor existente cu institutiile publice si private cu activitdti §i in
domeniul sportului si educatiel (ministere, agentii, federatii, directii pentru sport, cluburi si asociafii
sportive etc); asigurarea conditiilor pentru aplicarea legislatiei in vigoare in ceea ce priveste scolarizarea
studentilor care practicd sport de performanta si beneficiazi de anumite conditii de prezenta si de sustinere a
evaludrilor; organizarea perioadelor de proces didactic pentru recuperarea anumitor activitdti de citre
sportivii de performanti si mare performanti; consolidarea parteneriatului cu CS $tiinta din Baciu si inifierea
unor proiecte, colabardri cu diferite entitifi locale, regionale sau nafionale de selectie a sportivilor care pot deveni
studen(i ai FSMSS;

Indicator de performantd: contracte de parteneriat, contracte de colaborare, proiecte comune,
atragerea de sportivi de performanti ca studenti la unele programe de studii ale FSMSS; scolarizarea
eficientd a sportivilor de performanta in situatiile speciale in care se afld — promovabilitate ridicata,

Responsabili: Consiliul facultitii, decanul, prodecanul pentru calitate, etica si imagine, directorii de
departamente, responsabilii de activitati sportive universitare, cadrele didactice

Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic §
Consolidarea si dezvoltarea relatiei cu studentii

Conform legislatiei in vigoare, studentii sunt considerati parteneri ai institutiilor de invatamant
superior si membrii egali ai comunitatii academice (art.121 alin.1 din L199/2023), iar spatiul universitar
se organizeazi pe raportul indisociabil dintre student §i cadru didactic univeristar, studentul fiind
considerat si agent i rezultat al schimbarii academice.

Experienta acumulatd in peste 20 de ani de invdtimant superior mi-a oferit posibilitatea
intelegerii importantei pe care o are colaborarea continui, sincerd, constructivi a unui cadru didactic cu
studentii. Dupa 4 ani anterior ca §i decan al facultatii, consider in continuarea faptul ci respectarea
principiului centririi educatiei pe student ar trebui sa fie temelia pentru multe din strategiile si obiectivele
pe care o universitate §i, implicit, o facultate si le propun.
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Activitate 5.1. Implicarea activi a unui numir cit mai mare de studenti in activititi
didactice, culturale, spotive si stiintifice specifice domeniului in vederea formairii profesionale si a
dezvoltirii lor personale

Mdsuri: respectarea principiului drepturilor si libertagilor studentilor, a principiului participarii
la decizie si a libertafii de exprimare, a principiului transparentei si accesului la informatie; consultarea
studentilor si‘sau a reprezentantilor lor, de la difente programe de studii, ca parteneri de dialog, pe
probleme de educatie, invatamant, cercetare, activitati cultural sportive; obtinerea unui feedback cat mai
real in ceea ce priveste asteptinle studentilor de la specificul programelor si activitafilor FSMSS, de la
procesul instructiv-educativ, de la relatia cadru didactic-student; informarea permanenta, constientizarea
si responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor si a cadrelor didactice; colaboriri cu
organizafiile studentesti in domeniul organizdni in comun a unor tirguri de job-uri; sprijinirea
studentilor, viitori absolventi, in carierd; incurajarea studentilor pentru a se implica in activititi de
antreprenoriat; sprijinirea financiari a studentilor cu probleme sociale.

Indicator de performantd: verificarea constanti a respectirii drepturilor studentilor; 2-4
consultiri cu studentii sau reprezentantii lor pe tematica academica/semestru; 1 platforma online pentru
activitdti, consultatii, tutorat cu studentii; 1 conferintd studenteascd a FSMSS/an; minim 1-2
participari/an la tirguri i oferte de job-uri; 1 particpare a studentilor la activitatile SAS - UBc.

Responsabili: Consiliul Facultitii, prodecanii, directorii de departament, indrumdtorii de an,
persoanlul didactic auxiliar si Departamentul de Consiliere Profesionald

Termen: conform planurilor operationale

Activitate 5.2. Stimularea mobilititilor studentesti prin programe internationale si
recompensarea activititilor studentesti de cercetare stiintifica, de voluntariat si a activititilor
sportive universitare

Msuri: continuarea incurajarii mobilititilor studeniesti prin programe internationale, experienta
ultimilor ani evidentiind o implicare mult mai mare a studentilor FSMSS in astfel de activitati,
comparativ cu alte facultati; facilitarea intalnirii studentilor cu oameni de afaceri, conducitori de
federatii, sportivi §i personalititi ale domeniului; mentinerea §i chiar cresterea modalititilor de
recompensare a studentilor cu rezultate deosebite (burse speciale, burse din mediul privat etc.);
stimularea §i sprijinirea studentilor in vederea participarii la activititi i competitii gtiintifice si sportive
(sesiuni stiintifice studentesti, workshopuri, competitii sportive, activiti{i culturale, activitati de

Indicator de performanti: minim 10 studenti / an implicafi in activititi de mobilitate prin
programe internationale 3-5 activitdfi sau evenimente interactive cu studentii/an; | platformd online
pentru activitati, consultatii, tutorat cu studentii; 1 conferintd studenteascd a FSMSS/an; minim 10
studenti sprijiniti sa participe la conferinte studenfesti organizate de alte centre universitare; 10 contracte
de specialitate a studentilor; acordarea unui numar suficient de burse care s& recompenseze eforturile
studentilor cu rezultate sportive i stiintifice.

Responsabili: Consiliul facultatii, decanul, prodecanii, directorii de departamente, responsabili de
managementul calititii de la departamente, indrumétoni de an, cadrele didactice; Departamentul de
Consiliere Profesionald. Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic 6
Consolidarea si dezvoltarea continua a relatiilor cu mediul social si economic

Atingerea obiectivelor propuse anterior este strins legatd de relatiile pe care o facultate si o
universitate le promoveazi cu alte institutii, publice sau private, de pe plan local, regional, national si
international. Cu atat mai mult, Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacdu §i Facultatea de Stiinte ale
Miscarii, Sportului si Sanatatii, prin misiunile lor, sunt direct cointeresate de cresterea relatiilor de
parteneriat si colaborare cu diferite entititi sociale si economice.
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Activitate 6.1. Mentinerea activii a parteneriatelor si colaboririlor anterioare §i incheierea
de noi astfel de colabiriri, cu implicarea partenerilor in contracte de cercetare, consultanti,
expertiza tehnica

Mdsuri: mentinerea activi a parteneriatelor §i colabordrilor existente §i incheierea de noi astfel
de colabdrari; atragerea entititilor economice in activititi de cercetare, consultantd, expertiza tehnica,
suport; consultirii constante cu grupuri de stakeholderii (angajatori, membrii ai comunitatii locale,
regionale si nationale) in domeniul calitatii programelor de studii, a adaptérii planurilor de invitimant
si a continuturilor figelor de disciplind la specificul piefii muncii; implicarea stakeholderilor si a altor
specialigti in activitd{i de predare, workshop-uri sau mese rotunde pentru asigurarea unei prediri
interactive si benefice pentru studenti; asigurarea tranferului de informatii primite de studenti in mediul
universitar catre piata reald, in mediul socio-economic, prin asigurarea accesului in spatiile partenerilor
pentru stagiile de practic3, si, ulterior, pentru cresterea angajabilitétii studentilor in astfel de entitati;

Indicator de performamgd: initierea si/sau reinnoirea a 10 conventii de colaborare sau
parteneriat/an pentru asigurarea conditiilor de practici de specialitate, 1 eveniment/workshop
organizat/an pentru analiza feedback-ului de la absolventi, colaboratori, angajatori, sponsori §i parteneri;
participarea cu studentii la | targ de oferte de locuri de muncd/an

Responsabili: Consiliul facultatii, decan, prodecani, directori de departament, administrator
financiar, cadrele didactice titluare de stagii de practicd, Indnundtori de an.

Termen: conform planurilor operationale

Obiectivul strategic 7
Asigurarea calitatii in toate activitatile

Asigurarea calititii in invatimantul superior va rimane mereu un deziderat $i un obiectiv
strategic al oricarei departament, facultate si universitate. Respectind obiectivele de calitate asumate de
UBc, in domeniu asigurdrii calitétii, acest plan strategic i§i propune anumite activitati si masuri.

Activitate 7.1. Mentinerea calititii activitatilor care au dovedit ca ofera eficienti procesului
academic

Midisuri; implicarea in asigurarea transferului de informatie specializatd, stimularea si susfinerea
creafiei in domeniile de licentd si de master coordonate; promovarea activi, continud a programelor de
studii, in cadrul ofertei educationale a FSMSS; asigurarea unei atmosfere constructive §i utile unei
pregatiri profesionale durabile care sa ofere studentilor competente si abilititi necesare integrarii pe piata
nationald $i internationald a muncii si educatiei; elaborarea periodicd a analizelor de management si a
analizelor de risc; cooperare dinamicd cu celelalte functii de la nivel de Universitate si facultate cu
atributii pe domeniul calitatii, pentru atingerea obiectivelor strategice si specifice;

Indicator de performantd: activitati si mijloace de promovare, rapoarte anuale de riscuri, analize,

Responsabili: Consiliul facultdii, decan, directoni de departamente, Consiliile departamentelor,
responsabilii cu programe de studii

Termen: conform planurilor operationale.

Activitate 7.2, Stimularea cresterii calititii in activititile si procesele viitoare

Mdsuri: imbunitdtirea calitifii activititilor de predare prin actualizarea permanentid a
informatiilor de citre cadrele didactice ale facultatii; implicarea activd in cresterea numirului de locatii
unde studentii programelor de studii din cadrul FSMSS si poata si-si desfasoare activitdtile practice;
implicare in imbunititirea Sistemului Integrat de Management in domeniile calitifii, mediului,
sandtatii si securitdtii ocupationale §i responsabilitatii sociale la nivel de facultate; digitalizarea anumitor
activititi adminitrativ-academice;

Indicator de performantd: actualizare cursuri, contracte de colaborare pentru desfisurarea de
practici studentesti, cursuri de formare sau perfectionare in asigurarea calitafii §i in mediul digital.

Responsabili: Consiliul facultitii, decan, consiliile departementelor, directorii de departamente,
personalul didactic si didactic auxiliar. Termen: conform planurilor operationale
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Obiectivul strategic 8
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale

Prin resursa umand, FSMSS Bacédu s-a implicat activ, constant si perseverent in mentinerea §i
dezvoltarea relatiilor internationale, rezultatele fiind din ce in ce mai vizibile, facultatea contribuind
substantial la internationalizarea mediului academic bicduan. Acest lucru s-a datorat atit politicii de
deschidere spre internationalizare a Universitdtii "Vasile Alecsandri” din Bacdu, cit si implicérii
constante a cadrelor didactice si a studentilor facultitii in colabdrin internationale de proiecte de
cercetare, de mobilitdti tip Erasmus, participiri la conferinie internationale, la competitii sportive de
performanta, workshopuri.

Acest plan isi propune si continue trendul ascendent din ultimii ani (2020-2024), de
internationalizare a activititilor FSMSS, cu accent pe cresterea activititilor stiintifice (implicarea in
proiecte de cercetare internationald, publicarea de articole stiinfifice in jurnale indexate Web of Science,
organizarea de conferinte fizice §i online etc.), a colaborarilor internationale ale facultatii cu alte entitati
specifice din domeniu, dar si a activititilor de mobilitate internationali a studentilor si cadrelor didactice.

Activitate 8.1. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale

Mdsuri. consolidarea si continuarea parteneriatelor si colaboririlor din pericada anterioara.
participarea la competitii de accesare de proiecte europene; recrutarea de studenti din alte {an care sa
urmeze cursuri la programele de studii coordonate de facultate; implicare activi, prin colaboriri sau
parteneriate, in politica de internationalizare a UBc (consortii europene); stimularea participani mai
multor cadre didactice la programe de mobilitati internationale; intensificarea cooperarilor intermationale
cu facultiti de profil din intreaga lume; continuarea demersurilor pentru introducerea unui program de
studii intr-o limbd de circulatie internationald; participarea, ca §i parteneri sau colaboratori, la proiccte
internationale obtinute in cadrul consortiilor specifice; implicare activa in activitatile de ierarhizare UBc

Indicator de performangd. conventii de colaborare si parteneriat, contracte de cercetare, de
asistentd/expertizd, workshopuri, conferinte, sesiuni organizate, mese rotunde, activititi in cadrul
consortiilor europene din care UBc face parte; publicare de materiale didactice in limba engelza.

Responsabili: Consiliul facultitii, decan, prodecanii, responsabilii cu imaginea si relatiile nationale
si intermationale, directorii de departamente, responsabilul ERASMUS pe facultate, cadre didactice

Termen: conform planurilor operationale.

Obiectivul strategic 9
Gestionarea eficienti a tuturor resurselor pentru asigurarea sustenabilititii

Activitate 9.1. Gestionarea resurselor umane

Mdsuri: consolidarea sistemului de conducere colegial, participativ, bazat pe transparenti i cu
respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor UBc; consolidarea calititii resursei umane existente,
prin perfectionaea continud; atragerea de resursa tanird, bine pregitita, pentru a oferi continuitate si
stabilitate; deschidere spre atragerea de cadre didactice asociate, cu expertizd in domeniu $i a
absolventilor bine pregititi spre cariera universitara / activitatea de cercetare sau performanta sportiva;
gisirea modalititilor de recompensare pentru stimularea personalului cu rezultate deosebite In activitatea
didactica, stiintifica, precum si in activitatea administrativd a facultédtii; continuarea sustinerii cadrelor
didactice care doresc si promoveze in carierd prin indeplinirea standardelor nationale; incurajarea
participdrii cadrelor didactice, a studentilor si chiar a absolventilor facultatii in diferite organisme locale,
regionale, nationale si intemationale, care s duci la perfectionarea resursei umane dar si la cresterea
vizibilitatii; inifierea si desfisurarea constantd a unor mese rotunde cu reprezentantii studentilor din
cadrul facultitii sau din Liga Studenteasca (sefi de grupa, sefi de an, reprezentanti ai Ligii Studentesti a
UBc);

Indicator de performantd: angajarea de 4 cadre didactice tinere; sedinte si consultéri constante

cu toate cadrele didactice si studenti privind problemele facultafii si gésirea solutiilor comune; sedinte
semestriale cu studentii pentru consultatii si informiri; 10 postur scoase la concurs
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Responsabil: decan, prodecani, directori departament, indrumdtori de an, personal didactic auxiliar
Termen: monitorizare conform planurilor operationale.

Activitate 9.2. Gestionarea resurselor financiare si materiale

Masuri: gestionarea eficientd a fondurilor bugetare; protejarea $i modernizarea patrimoniului
si a infrastructurii UBc §i FSMSS,; gisirea unor solutii pentru minimizarea efectelor negative a anumitor
activitifi care nu sunt rentabile din punct de vedere financiar; atragerea de fonduri, altele decét cele
provenite de la bugetul de stat, dar numai in limitele legislatiei (venituri extrabugetare din contracte de
cercetare, granturi, contracte cu agenf{i economici, donafii, sponsoriziri, taxe, consultanti, inchirieri, cota
educationale (acreditarea Scolii de Studii Doctorale, educatie post-universitard, cursuri de formare
continud, program de studii intr-o limbé internationald, atragerea de studeni striini etc.); modernizarea
bazei materiale a facultdtii pentru producerea de resurse financiare proprii, prin inchirierea
infrastructurii; continuarea activititilor de promovare a ofertei educationale facultative, cu discipline
atractive in planurile de invi{dmant, discipline care sunt desfasurate in regim de taxa de catre studenti;
initierea unei oferte de consultanta si expertizi citre mediu socio-economic prin care facultatea sd atragi
fonduri proprii.

Indicator de performantd: alinierea la planul strategic si operational al rectorului, infiintarea §i
acreditarea Scolii de Studii Doctorale, continuarea modernizarii bazei materiale; dotarea si modernizarea
continud a centrelor de cercetare ale facultétii

Responsabil: Decan, Prodecani, Directori de departament, Adminitrstor sef facultate, personal
didactic auxiliar, cadrele didactice

Termen: conform planurilor operationale.

Activitate 9.3. Gestionarea resurselor informationale

Mdsuri: digitalizarea unor activitiifi, pentru a usura activititile admoinistrativ/academice §i de
cercetare; colaborarea cu mediul economic din domeniul IT, prin proiecte sau parteneriate, pentru
alimnierea la noile cerinte digitale atat pentru educatie cét si pentru tranfer tehnologic; continua
modernizare §i actualizare a resurselor in mediu online, pentru promovarea activititilor facultitii (pagina
web oficiald, conturi active si upgradate pe platforme de socializare, profiluri actualizate ale cadrelor
didactice pe platfomre de promovare a rezultatelor cercetarii etc.),

Indicator de performantd:. modermizare continud a paginii oficiale a facultdtii, 4-5 pagini
actualizate constant pe retele mari de socializare, profiluri actualizate ale cadre didactice; cursuri de
digitalizare si securitate cibemeticd, postari lunare cu activitéfi ale facultatii

Responsabili: decan, prodecanii, directorii de departament, responsabili cu imaginea si cercetarea de la
departamente, cadrele didactice. Termen: conform planurilor operationale.

Obiectivul strategic 10
Asumare pentru responsabilitate sociali $i comunitate

Astdzi, institutiile de invatimant superior isi desfdgoard activitatea intr-un mediu tot mai
globalizat, permanent in schimbare $i evolutie, marcat de o concurenti crescinda in vederea atragerii de
resursid umani talentati, pentru producerea de progres in viata comunititilor locale, regionale, nationale
sau internationale. Astfel, universititile, prin structurile lor, sunt obligate si arate responsabilitate fatd
de studenti, de angajati, de partenen si colaboratori, practic, de comunitatea in care si fati de care isi
desfagoara activitatea.

Activitate 10.1. Continuarea initierii si/sau coordonarea unor proiecte de un real folos
comunititii, cu implicarea in special, a resurselor umane si materiale, in activititi de voluntariat,
de consultanti si de transfer, pentru a ajuta, prin cunostintele acumulate in mediul universitar,
diferite categorii de populatie.

Masuri. realizarea de parteneriate cu institutii locale, publice si private, cu mass-media, cu
institutiille descentralizate de interes public pentru promovarea activititilor culturale, stiintifice,
sportive §i sociale; stimularea unui numdr cit mai mare de studenii pentru a se implica in activitifi de
voluntariat pentru a ajuta, prin cunogtiniele acumulate in mediul universitar, diferite categorii defavorizate ale
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populatiei; incheierea de parteneriate sociale cu mediul economic pentru gasirea unor posibilitafi de
recompensare a celor care se remarci prin efort §i implicare in comunitatea bacduana si regionald: cresterea
continud a numirului de colaborateri §i parteneri in activititile coordonate de facultate si Universitate, pentru o
relationare durabili cu efecte pozitive pentru comunitate.

Indicator de performantd. partencraiate §i contracte de colaborarc pentru organizarea si
desfasurarea unor activititi comune; conventii de practici de specialiatte pemtru student;.

Responsabili: toli membrii corpului academic al FSMSS (personal didactic si personal didactic
auxiliar)

Termen: permanent
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