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1. MISIUNEA SI OBIECTIVELE
Facultatii de Stinte ale Miscarii Sportului si Sanatatii din Bacau

1.1. MISIUNEA FSMSS

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii din Bacau (FSMSS) a fost si este o
structura academicd cu valoare confirmata, in mediul academic din Romania, iar, ca parte
componentd a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau (denumita in continuare UBc), si-a adus
mereu contributia la modernizarea si dezvoltarea comunitatii locale, regionale si nationale, cu efecte
in domeniul educatiei generale si in mediul socio-economic.

Cu o experientd academica de peste 60 de ani, prin resursele avute la dispozitie, in contexte
sociale si legislative diferite, cu ajutorul oferit de Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, din
care face parte integranta, FSMSS s-a modernizat si dezvoltat continuu, a crescut constant calitatea
produselor/serviciilor academice oferite, s-a adaptat mereu pentru a oferi educatie centrata pe student
si a atras resurse umane valoroase, ficandu-si din toate acestea obiective permanante, pe care le va
urmari si In continuare.

Misiunea Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii, parte integrantd a UBc,
este una didactica si de cercetare stiintifica, definitd prin participarea la crearea si promovarea
valorilor vietii sociale, la optimizarea dezvoltdrii umane, integrarea persoanelor cu nevoi speciale si
promovarea cercetdrii stiintifice Tn domeniile in care isi desfasoara activitatea.

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului §i Sanatatii urmareste respectarea si promovarea
valorilor profesionale, de inovare academica, de respect fatd de oameni si societate, de libertate de
gandire si de exprimare, de calitate a educatiei, de comunicare deschisa, de dezvoltare durabila si
sustenabila, dar si promovarea initiativei si diversitatii in educatie.

1.2. OBIECTIVE STRATEGICE
Strategia de dezvoltare a Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii din Bacau,
pentru perioada 2024-2029, are la bazad experienta acumulatd pand in prezent, pe plan national si
international, contextual legislativ, economic si social existent pe plan national si european si se va
realiza tinand cont de strategia Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau precum si de multiplele
schimbari si adaptari la care este supusa societatea.
Pentru indeplinirea misiunii sale, FSMSS din Bacdu va urmari indeplinirea urmatoarelor
obiective strategice:
= dezvoltarea si consolidarea invatdmantului universitar de licentd, master, postuniversitar
de formare continua si a altor tipuri de educatie;
* modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in
concordantd cu standardele nationale si internationale;
= dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si de performanta sportiva;
» dezvoltarea parteneriatului cu studentii;
= dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social;
= perfectionarea sistemului de asigurare a calitatii in toate activitatile universitatii;
= cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii;
* asigurarea sustenabilitatii si a capacitatii institutionale;
* Imbundtdtirea managementului resurselor;
* promovarea imaginii Universitatii si a facultatii;
= cresterea responsabilitatii sociale.



2. STRUCTURA SI ORGANIZAREA
Facultatii de Stinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii din Bacau

2.1. Structura Facultatii de Stinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii din
Bacau

In prezent, FSMSS este organizati astfel:

= 2 departamente didactice:
Departamentul de Educatie fizica si Performanta sportiva (17 cadre didactice,
birouri, spatii de cursuri si laboratoare, Centrul de Excelenta privind Cercetarea
Interdisciplinara in Domeniul Educatiei Fizice si Sportului — acreditat la nivelul
Universitatii);
Departamentul de Kinetoterapie si Terapie ocupationala (18 cadre diadctice,
birouri, spatii de cursuri si laboratoare, Centrul de Cercetare pentru Performanta
Umana — acreditat la nivelul universitatii);

* 1 compartiment pentru invitimant cu frecventa redusa (organizeaza
activitatea pentru doud programe de studii);

= 1 serviciu administrativ si secretariat facultate (birouri, departamente,
servicii si directii la nivelul facultatii).

2.2. Oferta educationala a Facultatii de Stinte ale Miscarii, Sportului si
Sanatatii din Bacau

FSMSS din Bacau, ca parte integrantd a UBc, aplica legislatia in vigoare si isi
organizeaza activitatea pe baza prevederilor Cartei Universitatii ,,Vasile Alecsandri"
din Bacau, Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF), Regulamentului de
Ordine Interioara (ROI) si altele.

FSMSS respecta principiul transparentei, informatiile despre activitatile
desfasurate regdsindu-se pe adresele web ale UBc si ale facultatii
(http://www.ub.ro/smss/).

In cadrul facultatii functioneaza:

= programe de studii universitare de licenta cu durata de 3 ani;
= programe de studii universitare de masterat cu durata de 2 ani;
= program de studii de conversie profesionald, cu durata de 2 ani.

Pentru anul universitar 2024-2025, structura domeniilor si a programelor de
studii pentru ciclul I (invatdmantul universitar de licentd) si pentru ciclul II
(invatamtntul universitar de masterat) este evidentiata in tabelul nr.1.



http://www.ub.ro/smss/

Tabel nr.1

Domeniile si programele de studii

gestionate de FSMSS Bacau, in anul universitar 2024-2025

FSMSS Bacau (180 credite, 3 ani, invatamant cu frecventa/ invatamant cu
frecventa redusa)

Nr. Ciclul

crt. | de studii Domeniul Programul de studii
_ | Educatie fizica si sportiva, IF (A)
1 EDUC?g;g}E'I[ZICA Educatie fizica si sportiva, IFR (A)
3 Sport si performanta motrica, IF (A)
o Kinetoterapie si motricitate speciala,
o) Licenta IF (A)
KINETOTERAPIE Kinetoterapie si motricitate speciala,
IFR (A)
3 PSIHOLOGIE Terapie ocupationald, IF (A)

FSMSS Bacau (2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa)

Activitati motrice curriculare si de
STIINTA timp liber (A)
1 | Masterat| SPORTULUISI |Kinetoterapia in educarea si

EDUCATIEI FIZICE |reeducarea functionala (A)
Performanta sportiva (A)

(A)- acreditat

In cadrul FSMSS Baciu se organizeazi si studii de conversie profesionali cu
durata de 4 semestre (conform adresei MEN nr. 35455/22.08.2018 si Ordinului
MECTS nr. 6194/13.X1.2012) - Educatie fizica si sportiva — 4 semestre.

Ca structurd a UBc, FSMSS oferd, in cadrul Colegiului pentru Invatimant
Tertiar Nonuniversitar, urmatoarele calificari in domeniul de licentd “Sandtate si

=99,

asistenta pedagogica”: tehnician maseur si antrenor.



3. STRATEGII DE DEZVOLTARE. ACTIVITATI SI ACTIUNI PENTRU iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
STRATEGICE iN ANUL 2025

Obiectiv 1. Dezvoltarea si consolidarea invatimantului universitar de licenti, master, postuniversitar si de formare continua si a altor

tipuri de educatie
ACTIVITATE Actiuni Indicatori de performanti/ Tinte Termen Responsabili Resurse
1 2 3 4 5 6
1.1. Identificarea
programelor de studii
universitare, . s “ L . . o - . )
ostuniversitare si de 1.1.1. Realizarea de studii, impreuna cu angajatorii, pentru | Cel putin un atelier de lucru / masa decan, prodecani, directori | Umane: personal
P RIS lansarea de noi programe de studii universitare, rotunda impreuna cu angajatorii, de departament, didactic si
formare continua si a . . NV S . . . .2 31.12.2025 o .. T
altor tipuri de postuniversitare, de formare continua si a altor tipuri de | pentru identificarea cerintelor pietei responsabili programe de | administrativ din
educatie care si educatie care sa raspunda cerintelor pietei muncii. muncii studii facultati
raspunda cerintelor
pietei muncii
1.2. Dezvoltarea Umane:
programelor de studii .
universitare decan, comunitatea
os tuniversi,tare de administrator sef, secretar academicd a
P IR 1.2.1. Evaluarea periodicd a urmatoarelor programe de Depunere dosare la ARACIS in sef facultate facultatii
formare continui si a . . g . N e . e e e Conform . . . L7
c . ’ studii de licentd: Sport si performantd motrica (IF) si vederea validarii acreditarii directori departament, Financiare: plata
altor tipuri de . L L NSO ’ ARACIS o .
educatie existente Kinetoterapie si motricitate speciala (IF) responsabili programe de taxei
care r;'lspun d ’ studii SPM IF si KMS IF Materiale:
cerintelor pietei 1nfrastrch 'Fgra
’ ’ facultatii

muncii

Obiectiv 2. Actualizarea permanenta a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu
standardele si cerintele nationale si internationale

1 2 3 4 5 6
2.1.1. Actualizarea planurilor de invatimant, 1in
conformitate cu bunele practici nationale si internationale decan, prodecanul
si legislatia nationald in domeniu, pentru toate programele . . . N 31.12.2025 | responsabil cu calitatea si
1 legisiat S 1, per ¢ prog Nivelul de satisfactie al studentilor in p N O
. de studii universitare, postuniversitare si de formare - . . programele de studii,
2.1. Actualizarea L S - raport cu dezvoltarea profesionala si . ..

. . continua si pentru alte tipuri de educatie; . 9 . . directorii de departamente, | Umane: personal
curriculumului PSTUETHUA personala asiguratd de universitate > . . . L
universitar pentru 2.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele 50% responsabil compartiment | didactic si
toate formeli de cerute de angajatori si la rezultatele invatarii urmarite de 0' 31.12.2025 IFR responsabilii de administrativ din

< universitate pentru asigurarea actului calitativ al T rograme de studii facultate si

regitire, conform cu P g Prog ’
lc)erign tele ’ ietei procesului de educatie si formare; CCOC
ele piet Nivelul de satisfactie al angajatorilor decan
2.1.3. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor privind calitatea resursei umane 31.12.2025 directorii de departamente,

privind nivelul de pregétire al absolventilor nostri;

livrate de universitate pe piata muncii
> 50%;

prodecan responsabil cu
managementul calitatii




2.2. Aplicarea
tehnologiilor moderne

2.2.1. Cresterea creativitatii actului de predare si evaluare
pentru ca disciplinele de studiu sa devina cat mai atractive
pentru studenti; realizarea unor lucrari aplicative cu
caracter cdt mai inovativ pentru a asigura insusirea
deprinderilor si abilitatilor practice necesare unui
specialist modern;

2.2.2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si
perfectionarea procesului de evaluare a studentilor in
scopul racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale

1. Promovabilitate anuala > 80% anii
II-111 si 70% anul I;
2. Medie anualad > 8, minimum 30%

decan, prodecanul
responsabil cu calitatea si

Umane: cadrele
didactice din

de predare si invitare studentilor si angajatorilor; dintre studenti: programele de studii si facultate
si perfectionarea 2.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice N . 31.12.2025 | activitati studentesti, Financiare:

. . e A o/ A 3. Promovabilitate examene finalizare . . .
procesului de necesare procesului de invatdimant: > 95% dintre > 90%: directori de departamente, | fonduri ale
evaluare a studentilor | discipline sa dispuna de note de curs online si/ sau tiparite; > . N responsabili de programe facultatilor si

N : ’ 8 4. Reducerea abandonului scolar in d dii. cadrele didacti d |
2.2.4. Imbunatitirea permanentd a platformei de | anul T de studii cu 5%. ¢ studiy, cadrele didactice | departamentelor
comunicare cu studentii si cursantii prin solutii digitale
securizate si chiar prin platforme virtuale; utilizarea
inteligentei artificiale si a mijloacelor de comunicare si
multimedia moderne pentru a se asigura un acces
permanent si rapid al studentilor la materialele didactice,
bibliografie si o comunicare facild intre profesor si
student;
2.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru
modernizarea, mentenanta si asigurarea functionarii
spatiilor cu destinatie didactica (sali de curs, amfiteatre,
sdli pentru seminare, proiecte, sali de sport, sili media g . .
p . » PIO ’, port, sail medi Spatii didactice modernizate Umane: toate
etc.), dotarea informatica, echipamentele si dotarile din ’ cadrele didactice
cadrul laboratoarelor didactice si de cercetare, diversele Fi o
2.3. Modernizarea materiale si utilititi folosite in buna desfasurare a directorii de proiecte; inanciare:
X X Lo . ) > . .. fonduri ale
bazei materiale procesului didactic si de cercetare; decan; directorii de e
e esle ; - - - - 31.12.2025 . .. facultatii si
pentru activitatile 2.3.2. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin . . departamente, titularii de
. . ’ . . . . L Proiecte nationale/ europene L departamentelor;
didactice realizare de proiecte nationale, europene si actiuni de ’ o discipline. .
. . L . ’ ’ Sponsorizari fonduri din
sponsorizare din mediul de afaceri; roiecte si din
2.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe | Cresterea numarului de acorduri S OIISOIiZ,éI'i
baza planurilor anuale intocmite la nivelul fiecarui | bilaterale inter-institutionale (pe linie P
departament, cu fonduri de la facultati - achizitia de | de bibliotecd) fatd de anul anterior;
publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea | Cresterea numarului de cititori fata de
accesului la baze de date stiintifice internationale; anul anterior;
2.4. 2.4.1. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti . Umane: cadrele
. . O . ’ . . prodecanul responsabil cu . .
Internationalizarea strdini prin: oferta de programe de studii, programul | Cresterea numarului de studenti . .. didactice,
. . . . o s . ’ cercetarea si relatiile
procesului de ERASMUS+, alte programe internationale sau prin | strdini fatd de anul anterior . S prsonalul BRIPC,
A xix A . S ’ ’ nationale si internationale, . .
invatamant din acorduri bilaterale de colaborare; 31.12.2025 difectorii éle dena rtélmen to Financiare:
universitate in 2.4.2. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre | Cresterea numarului de studenti care responsabilul EI;asmus . > | fonduri
contextul alinierii la didactice din FSMSS care sa beneficieze de mobilitati de | studiaza, efectueaza stagii de P P ERASMUSH,

priorititile Comisiei

studiu la universitatile din strainatate;

plasament sau diferite stagii de

facultate, cadre didactice

fonduri din

6




Europene privind
construirea Spatiului
European al
Educatiei pana in
anul 2025

pregétire la universitati din Europa,
fatd anul anterior;

Cresterea numarului de cadre
didactice care participa la stagii in
strainatate

mobilitati in cadrul Consortiului ,,UP
University”

2.4.3. Internationalizarea procesului de Invatamant
(cursuri ale profesorilor incoming, prelegeri invitate) si
,internationalizarea acasa” (integrarea dimensiunii
interculturale si a noi teme in curriculum, oferirea unor
perspective integrate asupra domeniilor studiate la
FSMSS, instruirea prin activitdfi non-formale si
informale)

Prelegeri invitate

care beneficiaza de

decan, prodecanul

responsabil cu cercetarea si

relatiile nationale si

internationale, directorii de

departamente,

responsabilii de programe
de studii, cadrele didactice.

proiecte, fonduri
ale facultatii

Obiectiv 3. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si tehnologica/ creatie artistica/ performanta sportiva

1 2 3 4 5 6
= publicarea a cel putin 18
articole cotate WoS si U )
3.1.1. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice proceedings WoS, ’Za’ie' diactice:
cu vizibilitate internationald, a gradului de participare la | = cel putin 18 articole BDI/ Consiliul Facultatii, ;a. rele 1.ac 16
manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, a proceedings BDI prodecanul responsabil cu fzngngzare, 1
publicarii de carti si monografii in edituri recunoscute, din | = 7 carti, cursuri etc. cercetarea, directori de onautt ale
3.1. Cresterea < i <o . S L . < facultatii si
. tard si din strdindtate, prin finantarea acestei activitati si din | ®* prezentarea unui numar de 33 | 31.12.2025 departamente, ’ ;
productiei stiintifice . s . . e departamentelor,
S ; resursele Universitatii; articole la conferinte responsabilii cu cercetarea .
. . . e o - fonduri  alocate
nationale/ internationale stiintifica la nivel de i
= 12 recenzii, postfete, prefete departamente cercetarti
- T A stiintifice
3.1.2. Cresterea rolului cercetérii stiintifice in evaluarea T
cadrelor didactice prin suplimentarea salarizarii, acordarea de -——-
premii, stimulente etc;
Umane:
3.2.1. Participarea la competitii de proiecte de cercetare | o propunere de proiect de cadrele diactice;
3.2. Cresterea stiintificd/ creatie artistica/ performanta sportiva. cercetare/ facultate Consiliul Facultatii, Financiare:
I . prodecanul responsabil cu fondul pentru
numarului de proiecte : :
. e ex e - p cercetarea, directori de cercetare al
vi manifestdri 3.2.2. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la Cel putin o colaborare inter/ departamente universitatii
stiintifice cu — P transdisciplinara cu alte facultati 31.12.2025 p ’ o

participarea cadrelor
didactice din
universitate

nivelul universitatii in vederea implementarii de proiecte/
granturi si programe nationale si internationale;

de profil de la alte univeritati
nationale / internationale

3.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-
social, pe baze contractuale, in realizarea de parteneriate in
scopul deruldrii de proiecte de cercetare stiintifica si
tehnologica;

Cel putin 1 contract de cercetare,

expertiza, consultanta sau

asistenta tehnica/ facultate realizat

in parteneriat;

responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de
departamente, cadrele

didactice

fonduri ale
facultatii si
departamentelor,
fonduri din
proiecte si
sponsorizari




3.2.4. Organizarea de manifestari stiintifice nationale/ cu
participare internationald in domeniile de cercetare ale
Universitatii;

4 manifestari stiintifice
(conferinte, sesiuni, workshopuri
etc)

3.3. Dezvoltarea
centrelor si a
laboratoarelor de
cercetare/ creatie

3.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie
artisticd/ performanta sportiva ale cadrelor didactice tinere;

Cresterea volumului de publicatii
de specialitate a personalului
didactic tanar fata de anul anterior;
implicarea cadrelor didactice in
organizarea si desfasurarea de
evenimente sportive studentesti

Consiliul facultatii,
prodecanul responsabil cu
cercetarea, directorii
centrelor de cercetare,
responsabilii cu cercetarea

artistici/ performantd | 3.3.2. {incurajarea abilitarii cadrelor didactice pentru 3LA2.2025 | e i Ta nivel de
sportiva si integrarea i ialisti 1 iile 1 istd i i ilitat i o .
al;estora . sistgmul asigurarea (fed spema.hstl in domeniile in care exista 1 cadru didactic abilitat in 2025 departamente, responsabili
. . invatamant de doctorat; cercurilor stiintifice
national si . . A
international 3.3.3. Dotarea si digitalizarea centrelor si laboratoarelor de studentesti, cadrele
’ cercetare/ creatie artisticd/ performanta sportiva si integrarea | - didactice
acestora 1n sistemul national si international.
Cel putin un cerc stiintific

3.4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti. | studentesc activ. Organizarea unei
3.4. incurajarea manifestari stiintifice studentesti Consiliul facultatii;
studentilor in a Participarea studentilor la Responsabilii cu cercetarea
participa la 3.4.2. Sprijinirea si incurajarea studentilor in participarea la sesiunile stiintifice, cercurile si stiintifica la nivel de
activititile de . : ’ concursurile studentesti din 31.12.2025 | facultati si departamente,

cercetare/ creatie
artistica/ performanta
sportiva

sesiuni stiintifice nationale si internationale si la concursuri
studentesti.

universitate, la sesiunile stiintifice
nationale si internationale, la
competitii sportive universitare

3.4.3. Implicarea masteranzilor in activitatea de cercetare a
indrumatorilor de disertatie;

Directorii centrelor de
cercetare, indrumatorii de
an, cadre didactice

Umane: cadrele
didactice din
facultate;
Financiare:
fonduri ale
facultatii; fondul
pentru cercetare

al Universitatii.

Obiectiv 4. Dezvoltar

ea parteneriatului cu studentii

1

2

3 4

5

6

4.1. Atragerea

4.1.1. Implicarea directa a studentilor in actul decizional si in

Consiliul facultatii,

Umane: studentii

studentilor ca activitatile facultatii prin intermediul reprezentantilor sau | Reprezentanti ai studentilor in prodecan responsabil st cadrele
N direct prin solicitari proprii (comisii, intalinire angajatori, | Consiliul facultatii pentru activitati studentesti | didactice.
parteneri in procesul | . ... . 31.12.2025 | ©.7 . ’ o
de crestere a nivelului intilniri sefi de grupe si de an etc.) si calitatea, responsabilul Reprezentant
o gns . 4.1.2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor . - .. CIFR FSMSS, directori de | CEACU,
calitatii actului L ST . N Realizarea  evaludrii  cadrelor N SR A o
’. de studiu si a cadrelor didactice (sedinte de lucru la inceput/ | . . N . departamente, indrumatori | indrumatorii  de
educational ) ’ ; didactice de catre studenti;
’ final de semestru) ’ de an an
4.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, Cel putin un spatiu al facultatii 31.12.2025 C'onsilig! facultatii, Umane: cadre
4.2. Asigurarea unui bibliotecd, baza sportivi etc. modernizat e directorii de departamente, didactice
climat de invéatare si - — X - cadrele didactice, personal 1 ’ didact;
cercetare adecvat 4.2.2. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de Contracte de colaborare/ 31.12.2025 | adiminstrativ, indrumitorii personal didactic

specialitate;

protocoale incheiate cu agentii

de an

auxiliar




economici in vederea realizarii
practicii de specialitate;

Financiare:
fonduri bugetare
si extrabugetare

4.3. Realizarea de
servicii de sprijin
destinate studentilor

4.3.1. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor
in cdminele universitatii;

4.3.2. Asigurarea de locuri in taberele studentesti;

4.3.3. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin
asigurarea accesului si la activitatile extracurriculare;

4.3.4. Incurajarea studentilor privind participarea la activitati
de antreprenoriat organizate de Societatea Antreprenoriala
Studenteasca;

4.3.5. Sprijinirea studentilor pentru a participa la mobilitati
internationale;

4.3.6. Acordarea de burse de performanta studentilor cu
rezultate bune la invatatura; sprijinirea financiara a
studentilor cu probleme sociale — burse sociale si sprijin
material;

- Implicarea studentilor in
activitatea de repartizare a
acestora in camine;

- Implicarea studentilor in
selectarea participantilor n
taberele studentesti;

- Deplasari, vizite, cursuri de
formare

- Asigurarea de burse ERASMUS
studentilor facultatii

- Burse acordate

31.12.2025

Consiliul facultatii,
prodecan responsabil
pentru activitati studentesti
si calitatea, directori de
departamente, indrumatori
de an, Societatea
Antreprenoriala
Studenteasca, B.R.I.P.C,
responsabil ERASMUS
facultate.

Umane: cadre
didactice,
personal admin.
Financiare:
fonduri bugetare

si extrabugetare

Obiectiv 5. Consolidarea si dezvoltarea relatiei cu mediul economico-social

1 2 3 4 5 6
5.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile Cel putin 5 acorduri de practica cu decan, prodecani, directori
5.1. Realizarea de publice privind desfasurarea practicii de specialitate a mediul social-economic pe de departamente, resp. de Umane: cadre
proiecte de studentilor. facultate 31.12.2025 | Programe de studii, didactice,
colaborare cu mediul C . o responsabilii cu cercetarea | personal
. . 5.1.2. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare, . .. .
economico-social . . g - ¥ -—- la nivel de departamente, administrativ
transfer tehnologic, asistenta tehnica; . o
; indrumatori de an
1 activitate d liza privind . .
. . . . . activitate de analiza privin CCOC, directorii de
5.2.1. Identificarea nevoii de resursd umana necesara necesarul de specialisti si 31.12.2025 R .
S . . S departamente, indrumatorii
mediului economico-social competente aferente acestora, de an
5.2. Derularea de solicitate pe piata muncii; ' Umane:  cadre
ivitati 1 3 si . Al . e O i i tirg de joburi idacti
aCthlt.afl llilpl‘e(lil.nill U520 Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati ir;g?;llizrzi }ljilu; g:l% deiii(iollzli o o dldactlc]e,
cu spryinul mediulul 4o opularizare a ofertei de locuri de munci; P : & T Consiliul facultatii, decan, | personal
economico-social AJOFM; 31.12.2025 prodecani, directorii administrativ
5.2.3. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele department, reprezentanti
din zond ca membri de onoare in Consiliul facultétii si/sau specialisti in Consiliul facultatii Liga Studentilor.
in tutorate de practica
5.3. Cresterea Umane:  cadre
n'ur.niruiui de 5.3.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii Prodecan responsabil cu | didactice,
. unor activitati in comun privind orientarea in carierd a L . relatiile nationale si personal admin.
parteneriate cu oo e . Cel putin cate o actiune / facultate | 31.12.2025 . o LT . .
absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si ’ ’ internationale, directori | Financiare:

unitatile de invatamant
liceal

olimpiade scolare;

departament

fonduri bugetare
si extrabugetare.




5.4. Asigurarea de
consultanta, expertiza

si sprijinirea 5.4.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese Decan, prodecan responsabil| Umane: — cadre
institutiilor si firmelor | ="~ o > .. > . cu relatiile nationale si didactice,
SN n rotunde pe diferite teme de specialitate, solicitate de mediul - 31.12.2025 . . e -
locale si regionale in economico-social: internationale, directori | personal
rezolvarea anumitor ’ departament administrativ
cerinte specifice si in
derularea de proiecte
Obiectiv 6. Perfectionarea sistemului de asigurare a calititii in toate activitatile facultatii
1 2 3 4 5 6
6.1.1. Mentinerea Sistemului Integrat de Management decan, prodecani, directorii
6.1. Continuarea (calitate, mediu, sdnatate si securitate ocupationala, de departamente,
dezvoltarii si responsabilitate sociald), indeplinirea standardelor Contributic | ifi responsabil compartiment
ifmbunatatirii referitoare la controlul intern managerial. Si(;?eguli{:ielriée(r:ztr éelcarea IFR
Sistemului Integrat de | 6.1.2. Stabilirea obiectivelor specifice in domeniul calitatii, | \rira gement ( cilitat e mediu rodecan responsabil cu
Management in mediului, sdnatatii si securitatii ocupationale si sinitate si securitate i’n munc’e‘l Igalitatea direpctorii de Umane:
domeniile calitatii, responsabilitatii sociale la nivelul facultatii, responsai)ili tate socialz) ’ 31.12.2025 departament Personalul
mediului, sinatatii si departamente]()r_ indeplinirea standardelor p faculté‘gii
securitatii in munca si | 6.1.3. Stabilirea standardelor de performanti proprii, in referitoare la controlul intern
a responsabilitatii raport cu criteriile ARACIS, pentru autoevaluarea anuald a managerial
sociale la nivel de programelor de studii si autoevaluarea in vederea autorizarii Membrii CEACU facultate
facultate provizorii, a acreditarii si a reevaludrii programelor de
studii.
6.2.1. Realizarea analizelor de management la toate E;ﬁ?ae;zn g?fgggiibélecu
structurile organizatorice specifice ’
departament Umane:
6.2. ?mbvunata'tn:eﬁ o 6.2.2. Analiza observatiilor rezultate in urma auditurilor si . . . Consiliul facultatii, . Intregvp'§rsonalul
continua a calitatii in < . e .. N s Mentinerea Sistemului Integrat de prodecan responsabil cu facultatii
. evaludrilor si stabilirea de masuri pentru imbunatatirea 31.12.2025 . . . .
toate activitatile calititii ’ ’ Management calitatea, directorii de Materiale:
institutiei o departament infrastructura
6.2.3. Asigurarea unui flux informatic eficient pentru directorii de departamente facultatii
informare in vederea asigurarii unei culturi a calitatii in responsabil CH?R ’
randul tuturor angajatilor si a studentilor; p
Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor facultatii
1 2 3 4 5 6
) Prodecanul responsabil cu | Umane:
Z;ll[;aCc;)tr{:iioilldarea cercetarea, Directorii personalul
institutionale specifice 7.1.1. Sprijinirea publicatiilor facultatii pentru obtinerea . 31.12.2025 centrelor de cercetare, FSMSS

activitatii de relatii
internationale

indexdrilor si cotarilor In baze de date internationale

responsabilii cu cercetarea
pe departamente, cadre
didactice

Financiare: fondur
bugetare si
extrabugetare
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7.2. Cresterea
numarului de
colaboriri
internationale cu

7.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si
sprijinirea financiara suplimentara a studentilor si
cursantilor proprii in accesarea si participarea la aceste
programe;

Cresterea numarului de studenti
implicati in programe europene
fatd de anul anterior;

7.2.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul
international, prin diversificarea colaborarilor cu universitati
din strainatate, in mod special cu universitatile din spatiul
european si cu mai ales cu cele care pot adera la noile

Realizarea unui nou acord
bilateral de cooperare, la nivelul
fiecarei facultati;

. . oxge 31.12.2025 . .
diverse universititi si | programe ERASMUS +; Consiliul facultitii, decan,
i i 7.2.3. Cresterea vizibilitatii FSMSS 1n spatiul cercetarii .. . < i

rea!lzarea unut o ; 1 vizibritatl ! .p Hu artl Participarea la cel putin doua p rodecaP res.ponsablll cu

schimb de bune stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive, prin conferine stiintifice organizate in relatii nationale si

practici cu acestea diverse actiuni de marketing, in vederea atragerii de proiecte . st ganiz internationale si prodecan | Umane: cadrel
. . . .. . ST strainatate, la nivelul fiecarei TR . . . .
internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite facultiti: responsabil cu calitatea si | didactice di
burse, granturi si programe; ’ activititi studentesti, facultate
7.2.4. Realizarea, in continuare, de depuneri de proiecte directori de departamente, | Financiare:
pentru participare in Consortii de Universitati Europene prin | - responsabil Erasmus fonduri facultate,
intermediul Consortiului Universitar ,,UP University”. facultate, responsabili cu | granturi, proiecte

7.3. Adaptarea cercetarea de la cercetare,

institutiei la Participarea cadrelor didactice ale departamente, responsabil | venituri proprii

mecanismele 7.3.1. Implicarea mai activa in diferite organisme europene facultatii la activitati derulate de 31.12.2025 CIFR

internationale de si internationale. asociatii stiintifice si/sau o

clasificare a profesionale internationale

universitatilor

7.4. Atragerea de

specialisti si cadre

didactice din T . . . . . .

1cachiee & 7.4.1. Atragerea de specialisti si cadre didactice din Cel putin 1 cadru didactic din
strainatate pentru o s e >, e . SR . N ey
activititi didactice strainatate pentru diferite cursuri, activitati sau proiecte de strdinatate, integrat n activitati 31.12.2025
N > cercetare (daca situatia actuald o va permite) specifice

proiecte de cercetare ’

stiintifica, culturale,

sportive etc.

7.5. Alinierea - Lo . - . . Umane: cadrele

s 7.5.1. Participarea la actiunile programului Erasmus+ - participarea la cel putin 1 proiect . et . .
obiectivelor UBc la . riciparea t brog p P p P Consiliul facultatii, didactice
AN dedicate invatamantului superior depus . .

prioritatile prodecan responsabil reprezentanti

Programului 7.5.2. Consolidarea cooperirii cu institutiile de invatimant cercetare, relatii nationale | studenti

Erasmus+ pentru | g 000 in special cu cele din Consortiul ”UP University”, | Cel putin o actiune comuni cu 31.12.2025 | si internationale, Financiare.

perioada 2021-2027 si | ., ingtiutiile de cercetare si cu agentii socio-economici partenerii din striinitate (lucrari responsabili cercetare fonduri

la demersurile pentru departamente, responsabil ERASMUSH,

dezvoltarea Spatiului
European al

parteneri din strainatate, in vederea cresterii productiei
stiintifice si a vizibilitatii cercetarii stiintifice, inovarii si
transferului tehnologic realizate la UBc

stiintifice, participare la proiecte,
conferinte, etc.) / facultate

Erasmus FSMSS

fonduri din
proiecte, fonduri
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Invatamantului

7.5.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si

Cel putin o mobilitate pentru

ale facultatii si

Sl}perior (Euro.pean personalului FSMSS, in special a celor cu mai putine studenti din grupuri dezavantajate departamentelor
Higher Education oportunititi si a celor din grupuri sub-reprezentate. socio-economic
Area) si Spatiului Col ouii tvitate 1 1ab
European de 7.5.4. Dezvoltarea participarii active a personalului cue ssgi’:a?e:ccil\tilg ei lélelco &igrgre Consiliul facultatii
Cercetare (European | academic al FSMSS in societatea civild si adoptarea aplicare a princi ii1($>r dezlzlol irii Reprezentanti studenti in
Research Area). practicilor sustenabile in activitatile specifice dlljlrabile p p CF si in Liga Studenteasca
Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii si a capacitatii institutionale
1 2 3 4 5 6
8.1.1. Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, Consiliul facultatii, Umane:
anuale, pentru activitatile curente ale facultatii (finantare, . consiliile departamentelor, )
. . Documente elaborate / revizuite | 31.12.2025 .. L personalul
. admitere, finalizare etc); serviciul de secretariat si .
8.1. Asigurarea cel administrativ responsabil cu
rezilientei la nivel de elaborarea/
facultate si structuri N Consiliul facultatii revizia
administrative ale Publicarea pe site-ul facultatii a In termen T documentelor;
<ges : . . prodecan responsabil cu )
facultitii minutelor sedintelor CF / de 60 zile imacinea si cu relatiile Informationale:
8.1.1. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor. Actualizarea si publicarea dela & T, > Acte normative
’ ’ . - nationale si internationale
documentelor cu caracter public sedinta / alé facul tz{tii servi(;iul de oficiale.
pe site-ul facultatii. 31.12.2025 e

secretariat

Obiectiv 9. Imbunititirea managementului resurselor

1 2 3 4 5 6
9.1.1. Incurajarea si sprijinirea abilitirii a cat mai multor
cadre didactice (lectori, conferentiari, profesori)
9.1.2. Completarea anuala a numarului de posturi didactice,
in vederea acoperirii iesirilor naturale din sistem si asigurarii Depunere minim 1 dosar de
includerii unor tineri de perspectiva sau a unor specialisti abilitare Umane:
din mediul economic in corpul profesoral, in contextual .. . directorii de
L Atragerea a minim 1-2 tineri pe
legislatiei . S departamente
- - - - post de asistent universitar . . .
9.1.3. Asigurarea cu cadre didactice ce au titlul de profesor - e didactice si
. . . . .. on Consiliul facultatii, LT
universitar si conferentiar pentru toate domeniile de studii in . S . . . ’ administrative
9.1. Managementul . . Analize ale situatiei financiare directori de departamente, . .
conformitate cu cerintele ARACIS; . ’ 31.12.2025 e Financiare:
resurselor umane ; - . - in departamente administrator sef facultate, .
9.1.4. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cadre didactice Fonduri ale
cariera academica si de cercetare/ creatie artistica/ - . .. universitatii,
< L ’ Participarea la sedinte sindicat . ;
performanta sportiva, destinate
9.1.5. Cre§.terea.1 niv.elului de pregatire profesignalé a Participari la cursuri de salarlzaﬁu1 .
cadrelor didactice si de formare a personalului administrativ; personalulul

9.1.6. Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacdu 1n vederea realizarii unui parteneriat
deschis, corect, transparent si pentru negocierea
Contractului colectiv de munci la nivel de universitate.

formare si dezvoltare
profesionala
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9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si
cheltuieli la nivel de facultate, departamente si programe de
studii;

Atragerea de resurse financiare

Consiliul facultatii

Umane: personal
didactic
responsabil cu
aceste activitati,

suplimentare din taxe, decan, adminsitrator sef compartiment
9.2. Managementul 9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare sponsorizari, donatii, proiecte de 31.12.2025 facultate, consiliile Resurse umane
financiar cercetare/ dezvoltare, cursuri la T departamentelor, Financiare:
cererea clientilor, servicii de administrator sef facultate, | Fonduri ale
consultanta, expertiza, consiliere universititii,
. . L . T destinate
9.2.3. Realizarea unor analize periodice privind Informatri si discutii periodice la s
sustenabilitatea financiard a facultitii, departamentelor si nivel de facultate, analizd in salarizarii .
. . personalului
programelor de studii; sedinte de departamente
9.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta
si asigurarea functiondrii spatiilor didactice, a laboratoarelor
de cercetare, spatiilor administrative, a spatiilor destinate
studentilor
9.3.2. Extinderea bazei materiale prin participarea la Consiliul facultitii Umane:
derularea unui proiect prin PNRR pentru realizarea unui prodecan responsa‘t;il’cu personalul
9.3. Dezvoltarea si centru de instruire si formare la Vatra Dornei, calitatea, consiliile facultatii
modernizarea bazei 9.3.3. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la — 31.12.2025 | departamentelor, directorii | Financiare: taxe,
materiale activitatile didactice si sociale din facultate de departament, responsabil | venituri proprii,
9.3.4. Digitalizarea laboratoarelor didactice ale facultatii ~ CIFR FSMSS, sponsorizari,
prin derularea unui parti din proiectul de digitalizare in administrator sef facultate, | donatii
cadrul PNRR.
9.3.5 Modernizarea bazelor sportive ale universitatii prin
asigurarea de cofinantari la proiecte de dezvoltare
institutionala;
9.4.1. Achizitia de resurse software pentru activitatea
administrativa, didactica si de cercetare;
9.4.2. Asigurarea accesului studentilor si cadrelor didactice,
la software-urile de determinare a similitudinii lucrarilor de Consiliul facultatii, Umane:
. casa sau a celor stiintifice; Platforma functionald si activi prodegan respon;a}?il cu persorvla'l}ll
9.4. Asigurarea de MTeams Resﬁ rse SO t:tware calitatea, consiliile facultatii
resurse 9.4.3. Asigurarea de resurse informatice persoanelor cu ’ ’ 31.12.2025 | departamentelor, directorii | Financiare: taxe,

informationale

dizabilitati pentru a avea acelasi acces la studii cu restul
colegilor

9.4.4. Asigurarea de abonamente la bazele de date stiintifice
internationale si de colaborare inter-bibliotecara cu alte
universitati din tara si strainatate;

Implementare SmartUMS

de departament, responsabil
CIFR FSMSS,
administrator sef facultate,

venituri proprii,
sponsorizari,
donatii
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Obiectiv 10. Promovarea imaginii facultatii

5

si universitatii

5

1 2 3 4 5 6
mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea
tuturor evenimentelor importante din activitatea
facultatii;
promovarea ofertei educationale in mass-media si in
mediul online;
atragerea unor personalititi marcante din domeniile ) ) )
socio-profesionale relevante pentru programele de studii, | - Promovarea ofertelvec.l'uaimonale. §1
in organizarea si desfasurarea activititilor de informare | @ activitatilor facultatii in mediul
si educatie a persoanelor din comunitate, pe diverse teme online . ST Consiliul facultatii, decanul, Umane: intreg
10.1. Promovarea de interes: - 3 paginii web ale facultatii active . .
continui a institutiei N ’ . « . pe retelele online cunoscute prodecanii, dlreCtO}'l.l. de persona 191
si a ofertei ’ 1mpllce}rea S-po-rt ivilor de pe‘rforman‘ga/terapufe‘gllor - evenimente organizate 31.12.2025 departament, consiliile facultg‘gn
educationale a ocupap’on'ah/kl‘netoterap6':}1§1Alor (gbgo}Yengl ai FSMSS, articioarea la threuri departafmemelor’ N Fl‘nan‘czare: )
acesteia specialisti pe piata muncii) fn activitati sportiv- participarca a targ o personalul didactic auxiliar, | venituri proprii
educative si de promovare educa‘;logale, 1nclu§}v .onhne, cadrele didactice si atrase
participare la organizarea, in continuare, a - acorduri, conventii si
evenimentelor de tipul ,,Portile deschise” cu liceele din | Parteneriate de colaborare
judet si chiar din judetele invecinate
realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu
organizatiile patronale si profesionale din domeniile de
interes ale facultatii si universitatii
mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare
institutionala cu administratiile publice centrale si locale
Obiectiv 11. Cresterea responsabilitatii sociale
1 2 3 4 5 6
Transparenta totala 1n activitatea decizionala;
Crearea unui climat de munca, care sa asigure un moral | Cel putin doud participari la actiuni
imbunatatit angajatilor; din viata comunitétii locale si/sau
Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociald din zona | regionale (privind rolul tinerilor in
11.1. Promovarea de func‘gionare'. ' . . S(.)cie.tatf:,v .t'oleranga, comba'terea Consiliul qu:ultz'i';ii, de'ctanul, Umane:
dialogului activ cu Prpmovarea dlEl.lOgull;ll cu medml economic. dlscrlmmqrn, a consumului de prodecanii, dlreCtO}’l'l' de comunitatea
comunitatea sociali Stlmulgrea unui numar cat mai mare de studentl'pentru’a substan;e'mtermse etc.?. o 31.12.2025 departament, consiliile academica a
< . . <« se implica in activitati de voluntariat, pentru a ajuta, prin | Cel puin 2 participari ale departamentelor, cadrele o
locala si regionala facultatii.

cunostiintele acumulate In mediul universitar, diferite
categorii de populatie;

Consilierea absolventilor FSMSS in vederea integrarii lor
pe piata muncii (in institutii de stat sau In societti,
asociatii, organizatii din mediul privat)

reprezentantilor FSMSS la actiuni
ale organizatiilor/entitatilor
economice, de dezvoltare regional
etc.

didactice
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11.2. Realizarea
dialogului permanent
cu candidatii,
studentii, cursantii,
angajatorii si
incheierea de
acorduri de
colaborare si
parteneriate cu
organizatiile
patronale si
profesionale

consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii;

dezvoltarea dialogului social cu Sindicatul si cu Liga
studentilor din universitate;

incheierea de protocoale de colaborare, in domeniile
didactic si de cercetare, cu un numar cat mai ridicat de
societati comerciale, institutii culturale si sportive;
realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu
organizatiile patronale si profesionale din domeniile de
interes al Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau;
mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare
institutionald cu administratiile publice centrale si locale;
colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic
pentru desfasurarea, in comun, a unor proiecte didactice
si de cercetare;

- 0 intalnire cu studentii/ semestru,
pentru diferite discutii

- activitaiti comune cu Liga
Studentilor
- 5 acorduri/conventii  de

colaborare semnate cu diferite
institutii
- 1 acord incheiat cu alte facultati

31.12.2025

Consiliul facultatii, decanul,
prodecanii, directorii de
departament, consiliile
departamentelor, cadrele
didactice

Umane:
comunitatea
academica a
facultatii.
Financiare:
venituri proprii si
atrase

Decan,

Conf. univ. dr. Dan Iulian ALEXE
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PREVIZIONAREA FLUXURILOR DE STUDENTI,

ANEXA 1

in anul univ. 2025-2026, conform capacitatii de scolarizare ARACIS,

care se vor adauga celor deja existenti

A .Invatamant universitar de licenta

Cifra de
Nr. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
crt. ARACIS
< Educatie fizica si sportiva, IF (A) 90
1 ];II)) ([)JIS"? TIE FIZICA 51 Educatie fizica si sportiva, IFR (A) 75
Sport si performantd motrica, IF (A) 60
Kinetoterapie si motricitate speciala, IF (A) 90
2 | KINETOTERAPIE Kinetoterapie si motricitate speciald, IFR (A) 60
3 | PSIHOLOGIE Terapie ocupationald, IF (A) 60
TOTAL 435
B.Invitimant universitar de master
Nr Cifra de
or t. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
. ARACIS
Activitati motrice curriculare si de timp
. 50
STIINTA SPORTULUI SI liber, IF (A)
1 EDUCATIEI FIZICE Pe‘rforman‘;a% sportiva, IF (A) ‘ 50
Kinetoterapia in educarea si reeducarea 50
functionala, IF (A)
TOTAL 150

C. Invatamant postuniversitar de specializare/conversie

Studii de conversie profesionala cu durata de 4 semestre

z: (conform adresei MEN nr. 35455/22.08.2018 si Ordinului MECTS nr.
. 6194/13.X1.2012)
FSMSS

1 | Educatie fizica si sportivd — 4 semestre

D. Programe de formare profesionald a adultilor si alte cursuri

¢+ Se pot organiza cursuri ocazionale, de scurtd durata, cu aprobarea Consiliului Facultatii si a Senatului

Universitar.

E.Calificari prin Colegiul pentru invitimant Tertiar Nonuniversitar

[.Domeniul de licentd Sanatate si asistentd pedagogica:
1. Tehnician masor
2. Antrenor




ANEXA 2

SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

crt Activitate Termen Responsabili
Stabilirea si aprobarea obiectivelor in
1 domeniul calitatii, mediului, sanatatii si Martie-Aprilie decan, directorii de
" | securitdtii Tn muncd si responsabilitatii 2025 departamente
sociale, la nivelul facultatii
) ) ) . . decan, directorii de
Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul
2. s ’ Oct. 2025 departamente, sefi
facultatii : 3
) compartimente
Actuali 1 il . .
3. ctua .1zarea/ claborarea procedurilor Decembrie 2025 | decan, sefi compartimente
operationale ’
4. | Intocmirea listei informatiilor documentate Decembrie 2025 decan, directorii de

departamente

ANEXA 3

Structura personalului didactic si didactic auxiliar l1a 01.10.2024

Nr.| Facultatea/ |, .| o6
crt. directia

Lect. | Asist. | Didactic | Tg¢q]
auxiliar

. [SMSS. 7 20

6 2

35+7

Structura personalului didactic si didactic auxiliar 1a 01.10.2025

Nr. Fac.ulta?ea/ Prof. | Conf.
crt. directia

Lect. | Asist. | Didactic | Tqta]
auxiliar

1. | SMS.S. 7 20

6 2

35+7
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