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RAPORT PRIVIND EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE CATRE
STUDENTI PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL
UNIVERSITAR 2019-2020
LA DEPARTAMENTUL DE KINETOTERAPIE SI TERAPIE
OCUPATIONALA

1. n perioada 19-31 octombrie 2020, s-a desfasurat s-a activitatea de evaluare a cadrelor
didactice cu urmatoarele componente:

A. activitatea de evaluare de catre studenti a cadrelor didactice din cadrul
Departamentului de Kinetoterapie si Terapie ocupationald, corespunzatoare anului
universitar 2019-2020, semestrul al I1-lea, pe baza:

o Figei de evaluare de catre studenti a cursului predat, cod formular F 92.07/Ed.06;
e Fisei de evaluare de catre studenti a activitatilor practice (seminar, laborator,
proiect), cod formular F 93.07/Ed.06.

B. evaluarea colegiala, corespunzatoare anului universitar 2019-2020 pe baza Fisei de
evaluare colegiala, cod formular F 91.07/Ed.02;

C. evaluarea de catre management a activitatilor desfasurate in cadrul departamentului,
corespunzatoare perioadei septembrie 2019 - august 2020, pe baza Fisei de evaluare a
activitatilor desfagurate in cadrul departamentului, cod formular F 94.07/Ed.03;

D. autoevaluarea serviciilor aduse institutiei si comunitatii, pentru perioada septembrie
2019 - august 2020, pe baza Fisei de autoevaluare a serviciilor aduse institutiei si
comunitatii, cod formular F 383.10/Ed.05.

Evaluarea cadrelor didactice si propunerile de imbunatatire a activitatii acestora s-au
efectuat conform procedurii operationale PO 05, Ed.6, rev.0 — Procesul de evaluare a cadrelor
didactice, procedura aplicabila in cadrul Sistemului Integrat de Management, certificat in cadrul
Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacau.

Raportul a fost intocmit de catre Directorul Departamentului de Kinetoterapie si Terapie
Ocupationala.
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I. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI
|.1.Numarul de cadre didactice supuse evaluarii

in conditiile pandemiei Covid-19, evaluarea cadrelor didactice de citre studenti s-a desfasurat
online, respectandu-se confidentialitatea identitdtii studentilor evaluatori. Directorul de
Departament a transmis studentilor, conform programarii efectuate, chestionarul in vederea
completarii online. Studentii au fost instruiti asupra procesului de evaluare, nefiind constransi
pentru efectuarea evaluarii.

Evaluarea de catre studenti s-a desfasurat atat pentru cadrele didactice titulare active, 16,
cat si pentru 2 cadre didactice asociate, care au desfasurat activitati didactice in regim de plata cu
ora. Departamentul KTO mai are 2 cadre didactice titulare, care nu au desfasurat activitati
didactice in perioada evaluata din urmatoarele motive: un cadru didactic este in concediu fara
plata si un cadru didactic este in concediu de crestere a copilului.

Tabel 1. Numirul de cadre didactice evaluate

NI Nr. de cadre didactice eyaluate_ la
crt.. Gradul didactic curs Activitati practice
(seminar, laborator, proiect)
1 Profesor 4
2 Conferentiar 7 1
3 Sef lucrari / Lector 4
4 Asistent* 2
Total cadre didactice 18

*Cadre asociate
Tabel 2. Cadre didactice care nu au fost evaluate*

CNr:' Numele si prenumele Gradul didactic Obs. **
1. Stoica Cristina Elena Lector CCM
2 Stoica Cristina Elena Lector CCM

* Acest tabel se va introduce in Raport doar in cazul in care exista astfel de situatii;
** Se mentioneazd motivul (concediu de crestere a copilului, concediu medical, concediu fara

plata etc.).

1.2. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice
Tabel 3. Lista nominali cu calificativele obtinute de citre cadrele didactice la evaluarea de
citre studenti (cf. OMEN 3666/2012)

CNr: Gradul didactic Numele si prenumele Calificativ*
1. Prof. univ. dr Salgau Silviu Foarte Bine
2. Prof. univ. dr Ababei Catalina Foarte Bine
3. Prof. univ. dr Cotirlet Adrian Valentin Foarte Bine
4. Prof. univ. dr Grapa Florin Foarte Bine
5. Conf. univ. dr. Raveica Gabriela Foarte Bine
6. Conf. univ. dr. Ochiana Gabriela Foarte Bine
7. Conf. univ. dr. Balint Nela Tatiana Foarte Bine
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8. Conf. univ. dr. Culea Catalina — Mihaela Foarte Bine
9. Conf. univ. dr. Alexe Dan lulian Foarte Bine
10. | Conf. univ. dr. Rata Marinela Foarte Bine
11. | Conf. univ. dr. Dobreci Lucian-Daniel Foarte Bine
12. | Conf. univ. dr. Sandovici Anigoara Foarte Bine
13. | Lector univ. dr. Lupu Gabriel Stanica Foarte Bine
14. | Lector univ. dr. Cristuta Alina Mihaela Foarte Bine
15. | Lector univ. dr. Slicaru Adina Camelia Foarte Bine
16. | Lector univ. dr. Anghel Mihaela Foarte Bine
17. | Psiholog Mares Gabriel Foarte Bine
(Asistent)**
18. | Kinetoterapeut Antohe Bogdan Foarte Bine
(Asistent)**

*Calificativele cadrelor didactice au fost acordate in conformitate cu aprecierea din formularele
de evaluare, cu urmatoarele precizari:

**Cadre asociate

Nota generala intre 9.00-10.00 - Foarte bine
Nota generala intre 8.00-8.99 - Bine

Nota generala intre 7.50-7.99 - Satisfacator
Nota generala intre 7.00-7.49 — Nesatisfacator

Valorile medii pe grade didactice si pe departament sunt prezentate in Tabelul 4.

Tabel 4. Valorile medii ale rezultatelor evaluirii cadrelor didactice

Valoare

a medie/cadre didactice evaluate la

Valoarea Medie pe

Semestrul Departament**
curs activitati practice curs activitati
Grad didactic | Prof. | Conf. | S.l./Lect. S.I./Lect. Asist. practice
Semestrul Il 9,53 | 9,57 9,48 9,93 10 9,54 9,98

**Valoarea medie pe departament se calculeaza prin insumarea mediilor tuturor cadrelor didactice si
impartirea sumei la nr. total de cadre didactice evaluate.

Tabel 5. Punctajele maxime si minime pe grade didactice

Semestrul Profesor Conferentiar Sef lucrari Asistent
/Lector
Pmax | Pmin Pmax Pmin Pmax | Pmin Pmax Pmin
Semestrul 2 9,87 9,05 9,93 9,05 9,87 9,19 10 10
Tabel 6. Punctajul itemilor corespunzatori evaluarii la curs

Nr. [temul Punctajul

crt. mediu obtinut

1 Organizarea cursului 9,50

2 Claritatea expunerii 9,48

3 Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,48

4 Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt., prezentari video si altele) 9,48
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5 Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor 9,58
6 Incurajarea studentilor la participare activi si libera exprimare 9,60
7 Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile studentilor/ 9.56
atitudinea fata de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual etc.) ’
8 Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie, resurse de 9.50
invatare (prelegeri, suport curs, bibliografie etc.) ’
9 Punctualitatea cadrului didactic 9,58
10 | Folosirea eficientd a timpului in cadrul orei de curs 9,58
11 | Studentii sunt informati din timp si Tn mod clar referitor la criteriile si modalitatile 957
de evaluare a activitatii lor profesionale ’
Per ansamblu, prestatia cadrului didactic a fost 9,59
Tabel 7. Punctajul itemilor corespunzatori evaluarii la activititi practice (seminar,
laborator, proiect)
Nr. ltemul Punctajul
crt. obtinut
1 | Organizarea si coordonarea activitatilor practice 9,97
2 | Claritatea formularii cerintelor de lucru fatd de studenti 9,98
3 | Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,98
4 | Interesul cadrului didactic pentru gradul de infelegere a studengilor 9,98
5 | Incurajarea studentilor la participare activa si libera exprimare 9,95
6 | Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile studentilor/ atitudinea
< o ’ . C e g - ’ 10,00
fatd de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)
7 | Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie 9,98
8 | Punctualitate cadrului didactic 9,95
9 | Folosirea eficientd a timpului in cadrul activitatilor practice 10,00
10 | Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice 10,00
11 | Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea activitatilor practice (fise de
lucru, studii de caz, standuri descriptive si functionale, aparate de masura si control, 9,93
documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.)
Per ansamblu, activitatile practice au fost 9,98

Analizand datele obtinute pentru fiecare item pe activitdtile evaluate (curs si activitéti
practice) putem identifica primii trei itemi (cu punctajul cel mai mare - Tabel 8) si ultimii trei

itemi (cu punctajul cel mai mic - Tabel 9).

Tabel 8. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati pentru activititile evaluate

Activitate Itemii cu punctajul cel mai mare

Curs 1. Incurajarea studentilor la participare activa si libera exprimare

2. Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor

3. Folosirea eficienta a timpului 1n cadrul orei de curs

Activitati | 1. Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebdrile studentilor/
practice atitudinea fatd de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)
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2. Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor practice

3. Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice

Tabel 9. Itemii cu punctajul cel mai mic identificati pentru activititile evaluate

Activitate

Itemii cu punctajul cel mai mic

Curs

1. Claritatea expunerii

2. Eficienta si consistenta explicatiilor date

3. Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt., prezentari video si
altele)

Activitati
practice

1. Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea activitatilor practice (fise
de lucru, studii de caz, standuri descriptive si functionale, aparate de masura si
control, documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.)

2. Incurajarea studentilor la participare activa si libera exprimare

3. Punctualitatea cadrului didactic

Referitor la perceptia studentilor fatd de informatiile primite la curs (evaluarea
disciplinei), rezultatele obtinute se prezinta astfel (Tabel 10).

Tabel 10. Rezultatele evaluarii perceptiei studentilor fati de informatiile primite la curs

(evaluarea disciplinei)

Prof Conferentiar Sef lucrari

Item X - - ; ;

min. | medie | max. | min. |medie| max. | min. | medie | max.
Materia  parcursa in  cadrul
disciplinei are un grad adecvat de
dificultate 9,10 | 9,31 | 9,40 | 9,00 | 9,42 19,88 | 8,90 | 9,37 | 9,70
Existd materiale didactice/ suport
de curs necesare  pregatirii
disciplinei 955 | 963|970 9,36 |969|995| 9,00 | 949 10
Materia parcursa mi-a  Starnit
interesul  pentru  imbogdtirea
cunstintelor in domeniul
programului de studii 8,82 | 9,49 | 980 | 8,70 9,53 9,95| 8,80 | 9,48 10
Rezultatele obtinute la evaluare
(examen, verificare, colocviu)
reflectda efortul de pregatire al
studentului 945 | 9,65 | 980 | 9,29 954 |9,95| 9,00 | 947 10
Per ansamblu, sunt satisfacut de
aceasta experienta de inviatare 9,18 | 9,56 | 9,80 | 9,20 | 9,59 | 9,95| 9,00 | 9,48 10
Valoare medie 9,52 9,55 9,45
Valoare medie**/ Departament 9,51

Aprecierile din formularele de evaluare au fost transformate in note astfel:

e Nota 10 - Acord
e Nota 9 - Acord partial

e Nota 8 - Dezacord partial
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e Nota 7 - Dezacord

**Valoarea medie pe departament se calculeaza astfel:

pe fiecare grad didactic se face produsul dintre numarul cadrelor didactice evaluate si media
aferenta gradului respectiv, iar rezultatele obtinute se insumeaza;

suma totald calculatd mai sus se imparte la numarul total al cadrelor didactice evaluate apartinand
departamentului in cauza.

Relatia de calcul ar fi :
(nr. prof. x medie prof. + nr.conf. x medie conf. + nr. lect. x medie lect.) / (nr. prof. + nr.conf. + nr.lect.)

Concluzii:
Puncte tari:
Spre deosebire de evaluarea precedentd, toate cadrele didactice ale DKTO au obtinut
calificativul ”Foarte bine”
Cadrele didactice titulare ale departamentului au un interes deosebit pentru Tncurajarea
studentilor la participare activa si libera exprimare, gradul de intelegere a studentilor,
folosirea eficientd a timpului in cadrul orei de curs, premize pentru invatdmantul centrat
pe nevoile studentului
Scoruri apropiate au fost Inregistrate si pentru informarea studentilor in timp util si
explicit cu privire la criteriile si modalitatile de evaluare a activitatii lor, reflectand
cointeresarea acestora pentru cresterea performantelor scolare si aprecierea obiectiva a
implicarii studentilor in activitatile scolare;
Se remarca ameliorarea semnificativd a punctajelor minime obtinute de categoria
’conferentiari” fatd de semestrul II al anului universitar precedent

Puncte slabe:
Claritatea expunerii, eficienta si consistenta explicatiilor date, exemplele si materialele
folosite (folii, prezentari ppt., prezentari video si altele) au Tnregistrat scoruri mai mici
in comparatie cu evaluarea anterioard. Aceasta evolutie demonstreaza ca tranzitia de la
predarea frontala catre predarea on-line, impusa de situatia creatd de pandemia COVID-
19, a creat mici probleme de adaptare, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru
studenti.
Valorile inregistrate pentru itemii corespunzatori evaluarii cursurilor au fost sensibil
mai mici decat valorile Tnregsitrate anterioa, in special la categoria lectori.
Riscuri:
e Scaderea capacitatii de control a participarii active a studentilor la orele on-line;
e Diminuarea interesului studentilor pentru informatii cu grad ridicat de dificultate, daca
exemplificarea bazatd pe cazuistica este redusa;
Oportunitati de imbunatatire
e Identificarea factorilor care afecteazd activitatea profesionald pe baza reperelor
generale statistice inregistrate, in cadrul sedintelor de departament;
e Stabilirea directiilor si modalitdtilor de interventie pentru eliminarea generatorilor de
performante scazute
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ILPROPUNERI DE iIMBUNATATIRE A ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE

Pentru imbunatatirea activitatii cadrelor didactice propunem urmatoarele:

- monitorizarea factorilor care afecteaza activitatea profesionala pe baza reperelor generale
statistice Tnregistrate, in cadrul sedintelor de departament;

- stimularea studentilor de a solicita sprijin pentru clarificarea notiunilor si a furniza feed-back n
orele de consultatii sau pe chat-urile echipelor, pentru identificarea problemelor in timp util;

- participarea cadrelor didactice la webinarii, pentru imbunatatirea abilitatilor de
predare/comunicare on-line cu studentii;

- mentinerea unei atitudini deschise fata de activitatile in care sunt implicati studenti;

B. EVALUAREA COLEGIALA

Tabel 11. Valorile medii ale evaluirii colegiale

Nr.crt. Gradul didactic Media evaluarii an curent
1 Profesor universitar 9,66
2 Conferentiar universitar 9,64
3 Lector universitar 9,82
Media generala 9,71
Tabel 12. Punctajele maxime si minime pe grade didactice
Nr.crt. Gradul didactic Punctaj maxim | Punctaj minim
1 Profesor universitar 9,92 9,49
2 Conferentiar universitar 9,94 8,56
3 Lector universitar 9,85 9,76
Concluzii:

. Puncte tari:

= valori medii foarte apropiate intre profesori si conferentiari, mai mari in cazul lectorilor, care reflecta
implicare in activitatile didactice si de cercetarea stiintifica;

= e apreciazd modalitatea de comunicare cu studentii si activitatile tutoriale, validand feed-back-ul pozitiv
transmis si cu ocazia evaludrii cadrelor didactice de catre studenti;

= este apreciatd comunicarea cu membrii departamentului, demosntrand climatul de colaborare existent in
momentul evaludrii, premiza pentru optimizarea performantelor la nivel individual si de colectiv;

= valorile medii de peste 9.60 accentueazi recunoasterea reciproca a activitatii profesionale depuse de fiecare
cadru didactic al DKTO

2. Puncte slabe:

=  existenta unei medii mai mici la un cadru didactic, ce reflectd gradul mai scazut de interactiune cu membrii
departamentului si implicarea sporadica in activitdtile care aduc recunoasterea si aprecierea colectivului la
nivel national si international

= gradul de implicare in activitdti cu caracter stiintific si de apreciere profesionald la nivel international, sunt
indicatorii la care valorile au fost mai mici pentru mai multe cadre didactice;

=  existenta unor itemi de evaluare care permit aprecierea subiectivd, poate altera imaginea de ansamblu a
activitatii departamentului, in contextul in care, corelarea aprecierilor reflecta o alta realitate;

3. Riscuri:

= cresterea riscului de aparitie a starilor tensionate generate de cadrul didactic mai putin interesat sa se implice
in activitatile cu scopuri si obiective comune;

= scaderea interesului pentru participare n activitatile care aduc valoare intregului departament.
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. Oportunitati de imbundttire
= reconsiderarea itemilor de evaluare, pentru a facilita evaluarea obiectivé;
= recompensarea activitatilor stiintifice la nivel institutional, daca au valoare si impact international;
= antrenarea colectivului in activitati stiintifice interdisciplinare.

C. EVALUAREA DE CATRE MANAGEMENT A ACTIVITATILOR
DESFASURATE IN CADRUL DEPARTAMENTULUI

Tabel 13. Valorile medii ale evaludrii manageriale

Nr.crt. Gradul didactic Media evaluirii an curent
1 Profesor universitar 472,5
2 Conferentiar universitar 458,75
3 Lector universitar 485
Media generala 468,75
Tabel 14. Punctajele maxime si minime pe grade didactice
Nr. crt. Gradul didactic Punctaj maxim | Punctaj minim
1 Profesor universitar 500 450
2 Conferentiar universitar 500 230
3 Lector universitar 500 450
Concluzii:

1. Puncte tari:
o valorile medii se mentin la cote apropiate de valorile maxime;
e cxistd un interes general constant pentru activititile care atrag partenerii sociali si partenrii din
educatie, atat in activitati stiintifice, de educatie cat si In activitati extracurriculare;
e  existd un interes constant pentru implicarea cadrelor didactice si studentilor in mobilitati internationale
de tip Erasmus”
2. Puncte slabe:

e  Exista cadre didactice care se implica inconstant Tn toate activitatile departamentului si ale facultatii;

3. Riscuri:
e implicare selectiva a cadrelor didactice, doar n activitati care aduc punctaje mai mari, in detrimentul
altor activitati, care au impact si pentru imaginea departamentului;
4. Oportunitati de Tmbunatatire

e discutarea evaluarii cu fiecare cadru didactic pentru obtinerea feedbackului privind evaluarea si
stabilirea unor repere de implicare in urmatorul an universitar.

D.AUTOEVALUAREA SERVICIILOR ADUSE INSTITUTIEI SI COMUNITATII

Tabel 15. Punctajele maxime si minime pe grade didactice

Nr.crt. Gradul didactic Punctaj maxim Punctaj minim
1 Profesor 767 189
2 Conferentiar 1488 280
3 Lector 482 291
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II. PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE

Pentru imbunatatirea activitatii cadrelor didactice propunem urmatoarele:

- monitorizarea factorilor care afecteazd activitatea profesionald pe baza reperelor generale statistice
inregistrate, in cadrul sedintelor de departament;

- stimularea studentilor de a solicita sprijin pentru clarificarea notiunilor si a furniza feed-back in orele de
consultatii sau pe chat-urile echipelor, pentru identificarea problemelor Tn timp util;

- participarea cadrelor didactice la webinarii, pentru imbunatatirea abilitatilor de predare/comunicare on-line
cu studentii;

- mentinerea unei atitudini deschise fata de activitdtile in care sunt implicati studenti si fatd de activitatile
dedicate imaginii si serviciilor aduse institutiei;

- atragerea cadrelor didactice in activitati care sa valorifice potentialul individual si care sa atinga scopuri
comune;

- antrenarea sistematicd a cadrelor didactice in activitati de cercetare stiintificd din cadrul centrelor de
cercetare.

Tntocmit,

Director Departamentul de Kinetoterapie si Terapie Ocupationala
Conf. univ. dr. Raveica Gabriela
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