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Aprobat
1151/09.04.2019 DECAN,

Conf. univ. dr. Bogdan-Constantin RATA

Obiectiv.1. Mentinerea certificirii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor: SR EN ISO 9001:2015,

SR EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 , SA 8000:2014

2_: ACTIVITATE Indicatori de performanti Termen Responsabili Resurse
1 2 3 4 5 6
Decan, directorii de
Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitétii, la nivelul facultatii, Aprilie departamente,
1.4. . Resurse Umane
departamentelor " . 2019 Administrator sef "
Zero observatii la auditul proprii
. facultate, Secretar sef
efectuat de AEROQ in anul : = Infrastructura
Directorii de :
2019 Aprilie departamente dildoiarea
1.2. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitati din cadrul facultatii 2019 Administrator sef Sacultdgii
facultate, Secretar sef
Obiectiv 2. Dezvoltarea si consolidarea invitdmantului universitar de licenti, master
! 2 3 4 5 6
Umane:
personal
didactic si
didactic
C - e . . . Decan, auxiliary cu
2. l‘. l'. E:valuar.eii periodic3 a urmitoarelor programe de studii de licentd: Educatie Ob‘tmeref acreditare c:t 20.12.2019 | Responsabil program | activitate la
fizicd i sportiva (IF). calificativ ,,Incredere .
de studii programul
2.1. respectiv
Financiare:
plata taxelor
aferente
Umane:
2.1.2. Depunerea dosarelor pentru evaluarea periodica a urmatoarelor programe de Decan, personal
studii de master: Activititi motrice curriculare si de timp liber; Kinetoterapia in - 31.12.2019 Responsabili didactic si

educarea si reeducarea functionald; Performanta sportiva.

programe de studii

nedidactic cu
activitate la
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programul
respectiv
Financiare:
plata taxelor
aferente
1. Capacitatea de a se angaja
pe piata muncii la nivelul
calificarii universitare in
termen de 2 ani > 50%; Umane:
2. Continuarea studiilor personalul
universitare pentru Decembrie didactic
2.1.5. Valorificarea calificarii universitare obtinute ultimele doua promotii > 2019 Consiliul facultatii implicat in
20%; obtinerea
3. Nivelul de satisfactie al calificarilor
studentilor in raport cu universitare
dezvoltarea profesionala
si personald asigurata de
universitate > 50%.

Obiectiv 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concor

danti cu standardel

e nationale si

internationale
1 2 3 4 5 6
5 e .. Directori de
. . . . A . Incadrarea in indicatorii Umane: cadrele
3.1.1. Actualizarea continuturilor planurilor de invatamant si corelarea fiselor departamente,

3.1.

prevazuti in metodologiile de | 01.09.2019

didactice din

disciplinelor. evaluarea ARACIS Responsabili de" facultate
programe de studii

La fiecare disciplina,
solicitarea a cel putin 1 tema

3.2.1. Cregterea ponderii pregitirii individuale a studentilor de casd/ proiect, portofoliu

o ) etc. realizatd individual sau
in echipa, conform fisei Directori de Umane: toate
3.2. disciplinei. 31.12.2019 departamente, toate cadrele

Cresterea numérului de cadrele didactice didactice

cadru didactic — student.

3.2.2. Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare — invitare prin utilizarea
calculatorului si a softurilor specializate si prin dezvoltarea paginilor interactive

pagini web personale ale
cadrelor didactice din fiecare
facultate cu 10% fata de anul
2018.
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3.2.3. imbunatatirea metodelor de predare — invatare la formele de studii IF, IFR,
in scopul cresterii activitatii de formare profesionala si a nivelului de cunoastere.

. Promovabilitate anuala

>80%;

. Medie anuala > 8, minim

30% dintre studenti;

. Promovabilitate licenta

>90%;

3.3.1. Multiplicarea materialelor didactice elaborate de cadrele didactice.

. Toate  disciplinele  sd

dispuna de cursuri (in
format tiparit si/ sau
electronic);

. Cresterea cu 10% a

numirului de cursuri n
format  electronic la
fiecare facultate/
department, puse la
dispozitia studentilor.

3.3.

3.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului
la baze de date stiintifice internationale.

. Cresterea volumului de

achizitii cu 5% fata de
2018, la nivelul fiecarei
facultati;

. Cresterea cu 5% a

acordurilor bilaterale
inter-institutionale (pe
linie de biblioteca);

. Crestereacu 5% a

numarului de cititori fata
de anul 2018.

31.12.2019

Umane: toate

cadrele

Decan, Directori de | didactice
departamente, Financiare:

titularii de discipline | fonduri ale

facultatilor si

departamentelor

3.4.1. Atragerea de cursanti din striinatate prin: oferta de studii, programul

34 ERASMUSH, alte programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare.

Cresterea cu cel putin 5% a
numdrului de studenti stréini.

31.12.2019

Umane:

Cadrele

Prodecan pentru relatii | didactice

nationale si

internationale,

Responsabil Erasmus

facultate, Directori de

departamente; titularii
de discipline
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Obiectiv 4. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintificii si tehnologici/ creatie artistici/ performanti sportivi

1 2 3 4 5 6
4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare/creatie artistica/performanta sportivi la . . .
toate nivelurile de organizare a activitatii de cercetare; Regllgarea lr‘ld.lcatorllor 28.02.2019
privind activitatea de
cercetare la nivelul U )
4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza rezultatelor Universitiatii 31.03.2019 Consiliul Facultatii, C"éa"le :
cercetdrii la toate nivelurile de organizare (centre de cercetare, departamente) e Prodecanul pentru adrele
4.1 rograme de diactice;
o Spor la salariu de: progran . Financiare:
. cercetare, Directori de -
- 10% pentru depéasirea departamente Fonduri ale
4.1.3. Recompensarea financiara a cadrelor didactice care obtin rezultate de punctajulljl la cercetare cu facultaii
.. . RN N . peste 100%; 31.01.2020
exceptie in activitatea de cercetare stiintifica/performanta sportiva. o -
- 5% pentru depasirea
punctajului la cercetare cu 30-
100%.
. Lo . . . Cel putin o colaborare inter/
4.2.1. Colaboriri inter/transdisciplinare la proiecte/granturi §i programe nationale oL
i internationale; transdisciplinara cu alte
i ’ facultdti din universitate.
4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv etc. in vederea Depunerea acel pl{tll] ]
L - L proiecte/Facultate in
realizarii de parteneriate active; i
colaborare cu aceste entititi.
42 1.2 propuneri de proiecte de
cercetare/Facultate in
competifiile nationale/ Consiliul Facultatii
4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintificd/performanta internationale; . t,
sportivi 2. Cagtigarea a cel putin | Responsabilii cu Umane: cadrele
p ’ ’ rosiefte de cercert)are y 31.12.2019 | cercetarea stiintifica la | didactice din
Eacul tate in competitiile nivel de facultate si | Facultate
. . pe departamente
nationale/ internationale.
1. Publicarea unui numir de
45 articole in
4.3.1. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationala, ;g‘{;ggf roceedings cotate
4.3. | participarea la manifestdri stiintifice interne si internationale de prestigiu, .
. B e . A 2. Articole prezentate la
publicarea de carti si monografii in edituri recunoscute din tara si din strainitate L .
conferinte internationale
45;
3.Realizarea unui numir de
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10 carti stiintifice/ cursuri
universitare/ note de curs/
caiete de seminar/ lucrari
practice

4.3.2. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale

1.3 manifestari stiintifice din
care 1 studenteasc;

2.Participarea unor
personalitati stiintifice

Facultatii. recunoscute pe plan
national si international la
fiecare manifestare
stiingifica.

4.4.1. Identificarea si realizarea colaborarii cu noi parteneri din mediul universitar

Cel putin un nou partener din
mediul universitar, la nivelul
facultatii.

4.42. Participarea la organizarea de manifestari stiintifice in parteneriat cu
universitatile din tara sau o colaborare in cadrul unui program finantat de

Cel putin o participare la
organizarea de manifestari
stiingifice 1n parteneriat cu

Consiliul facultatii,
Responsabilii cu
cercetarea stiintifica la

Umane: cadrele
didactice din
Facultate;
Financiare:

4.4. UEFISCDI universita{i din tard sau 31.12.2019 nivel de facultate si Fonduri ale
striindtate departamente, facultatii si
Cel putin un acord de Directorii centrelor de | Universitatii
cooperare, la nivel national/ cercetare destinate
4.4.3. Incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/international. international, pentru fiecare cercetdrii.
centru de cercetare din
Facultate.
Umane:
studentii si
cadrele
didactice din
Consiliul facultatii, Facultate;
. . . I . Cel putin un cerc stiintific Responsa!)‘ili.i el Financiare:
4.5. | 4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti 31.12.2019 | cercetarea stiintificd la | Fonduri ale

studentesc activ.

nivel de facultate si
departamente

facultatii si
Universitatii.
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Obiectiv S. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii
1 2 3 4 5 6
5.1.1. Implicarea directa a studentilor in activitatile Facultatii prin intermediul Cel p utlﬁn ! aCth‘lt‘a te Umane:'. .
reprezentantilor sau direct prin solicitiri proprii realizatd cu participarea Prodecan pentru studentii si
p ; p proprit. studentilor. activitati studentesti, | cadrele
. stiza0n | O e | Finaneie
5.1.2. Sprijinirea tuturor activitatilor Societatii Antreprenoriale a Studentilor R
SAS) - departamente, Fonduri ale
(S.AS. indrumdtori de an Universititii si
facultatii.
Umane: cadre
didactice,
5.2.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile secretariatul Cr?§tere:a gradului c!e Decanat, per59qal .
e - .. . satisfactie a studentilor administrativ
facultatiii, serviciul administrativ, etc. . DL . 31.12.2019 . .
privind serviciile oferite de Financiare:
facultate cu cel putin 5%. fonduri
bugetare si
5.2. extrabugetare
Umane: cadre
didactice,
- Decan, Consiliul personal admin.
5.2.2. Infiintarea/ modernizarea spatiilor destinate studiului - 31.12.2019 £ s Financiare:
acultitii, .
fonduri
bugetare si
extrabugetare
Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social
| 2 3 4 5 6
Decan, Directori de
6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind Cel putin 2 protocoale de departamente, resp. de
desfisurarea practicii de specialitate a studentilor. practica. programe de studii, Umane: cadre
6.1. 31.12.2019 mdrumaton. de an didactice,
. Responsabilii cu personal
Colaborare cu cel putin un . . .
. R . . cercetarea la nivel de | administrativ
6.1.2. Atragerea firmelor n activititile de cercetare, nou partener din mediul facultate si
sportiv si de recuperare, depa rtamez te
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Decan, Directori de Umane: cadre
6.2.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitdti in comun . ; 31.12.2019 departam.ellte, didactice,
6.2. . .. . Cel putin o actiune responsabilii de personal
(concursuri, demonstratii sportive, etc). .. - .
programe de studii, | administrative
indrumdtorii de an
Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activititilor universitatii
! 2 3 4 5 6
Prodecan pentru relatii
s . . . . .. . .. Cregterea cu 2% a numarului ; nationflle si Unane:
7.1.1. incurajarea studentilor i cursantilor proprii de a accesa si participa la T internationale, cadrele
de studenti implicati in o i N
programe europene. rograme europene Consiliul facultatii, | didactice din
P ’ Directori de facultate
departamente
Consiliul facultatii,
7.1.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin Prodecan pentru relatii | Umane:
7.1. L s e . - . . 31.12.2019 . .
diversificarea colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod special cu Realizarea unui nou acord nationale si cadrele
universititile din spatiul european. Diversificarea colabordrilor cu térile care pot bilateral de cooperare internationale, didactice din
participa in programul ERASMUS+ (KA107); Responsabil Erasmus | facultate
facultate,
s . . T . Participarea la cel putin doua Unnare:
7.1.3. Cresterea vizibilitatii facultitii in spatiul cercetarii stiinfifice/performantei : e - - cadrele
. conferinte stiintifice Consiliul facultatii T
sportive. AR didactice din
organizate in striindtate
facultate
Umane: cadrele
didactice;
Financiare:
fonduri pentru
cercetare §t. i
tehnologicad/
T oo - . ... | Celputin1 cadru didactic creatie artisticd/
79, 7.2.1. Atragerea de cadre didactice din strainitate pentru diferite cursuri, activitati din strainatate, integrat in 31.12.2019 | Consiliul facultatii, | performanta
sau proiecte de cercetare. o ; .
activitati specifice sportiva din
granturi
nationale,
europene sau
din fonduri

publice i/ sau
private.
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Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii si capacitiitii intitutionale
1 2 3 4 5 6
Umane:
personalul
8.1.1. Adaptarea permanenta a documentelor normative interne ale Facultatii: ;ngg?:f:;/l cu
8.1. | - Alinierea regulamentelor interne la modificirile legislative si la conditiile - 31.12.2019 | Consiliul facultaii | .. "\
concrete de aplicare. Ify’orma[io;;ale:
Acte normative
oficiale.
. . L . Echipa de gestionare a Unnare:
8.2. | 8.2.1. Actualizarea registrului de riscuri la nivel de facultate/ departament; - 31.03.2019 riscurilor personalul
universitatii
1. Publicarea pe site-ul
Facultatii a minutelor - e
sedintelor Consiliului 31.12.2019 Consiliul facultatii Umane-
. . .. facultatii personalul
8.3. 8.3.1. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor. 2 Actualizarea i publicarea responsabil cu
docuynente}or cucaracter | 51 155019 | Consiliul facultatii, aceste activitati
public pe site-ul
Facultitii.
Obiectiv 9. Imbuniititirea managementului resurselor umane
1 2 3 4 5 6
I. Grad de acoperire cu
personal didactic titular de
70% din total posturi U .
constituite in statele de di’r,:::’tz(iii de
91. |- Identificarea si atra%erea a‘bsiolvennlor valorogi spre cariera academicd si de functii . ale 31.12.2019 Consiliul facultatii departamente
cercetare/performanta sportiva. departamentelor; didactice si
2. 25% profesori + nedida t's
conferentiari din total chiee.
cadre didactice dar nu mai
mult de 50%
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Umane:
personalul
Participare la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice, a personalului didactic facultatii
9.2. | auxiliar sau nedidactic; Cooptarea cadrelor didactice tinere in colective de 2 cursuri 31.12.2019 Consiliul facultatii Financiare:
realizare a proiectelor de cercetare. plata taxelor
aferente
perfectionarii
Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar
1 2 3 4 5 6
Cresterea cu cel putin 5%
fata de 2018 a resurselor
financiare suplimentare din
10.1. | 10.1.1. Cresterea resurselor financiare suplimentare. taxc?, sponsorizéri, donatii, . | 31.12.2019 Consiliul facultatii
proiecte de cercetare, cursuri
la cererea clientilor, servicii
de consultantd, expertiza,
consiliere §.a. Umane:
. . . N - . Decan, Prodecan cu Persc.)nallAJI
10.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - 1a nivel de ) managementul implicat in
facultate, departamente. ﬁn%mciar aceste activitati
31.12.2019 Administrator sef de
10.2.2. Analize lunare privind sustenabilitatea financiara a facultatii, S
10.2. departamentelor - facultate, Consiliile
) departamentelor
10.2.3. Echilibrarea financiari a departamentelor (pastrarea §i dezvoltarea
programelor de studii solicitate de mediul socio-economic si cultural din zona - 31.12.2019 Consiliul facultatii
centrald a Moldovei). 5
Obiectiv 11. Imbunititirea imaginii facultatii
I 2 3 4 5 6
Redactarea _si popularizarea, Consiliul facultatii Umane:
in tarﬁ si strdindtate, a Decanul. Pro decani’i persqnal
ij ii d larizare a activitatilor si brogurilor de prezentare a Dire’ctorii de " | implicatin
(1.1, | 12:1.1. Dezvoltarea mijloacelor proprii de popu ? facultatii. 31.12.2019 aceasta
rezultatelor facultatii; M . .. departament, L
odernizarea paginii web a Responsabilul cu activitate
facultitii, si cu varianta in imaginea facultitii Financiare:
limba englezi ginea facultai venituri proprii
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11.1.2. Cresterea prestigiului facultatii la nivel local, national i internagional prin
actiuni de popularizare continua a realizarilor acesteia. Intensificarea actiunilor de
popularizare.

Popularizarea prin mijloacele
mass-media a evenimentelor
din viata facultatii si
departamentelor, a rezultatelor
deosebite obtinute in
activitatea academica si
sportivd, de invatamant si de
cercetare stiin{ifica
Prezentarea prin toate
mijloacele de popularizare, a
ofertei educationale a facultatii

si atrase

Obiectiv 12. Cresterea responsabilititii sociale

12.1. 12.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare.

Cel putin | participare la
actiuni din viata comunitatii
locale si/sau regionale
(privind rolul tinerilor in
societate, toleranta,
combaterea discrimindrii, a
consumului de substante
interzise etc.).

31.12.2019 Consiliul facultétii

Umane:
comunitatea
academici a
facultatii.
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