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OBIECTIVELE FACULTATII DE STIINTE ALE MISCARIL, SPORTULUI S$I SANATATII Data: 07.04.2023
IN DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2023 Editia/Revizia 1/012345
SI INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI
1204/ 07.04.2023
Aprobat
DECAN,

Conf. univ. dr. Dan lulian ALEXE

Obiectiv.1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor:

SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, 1SO 45001:2018 , SA 8000:2014, OSGG nr. 600/2018

Nr. ACTIVITATE Indlcato.rl de performanga/ Termen Responsabili Resurse
crt. tinte de atins
1 2 3 4 5 6
11 Stabll-lrveg. si aprobavrea oblectlvelor in Eiomenlul calitatii, sanatatii si Aprilie 2023 decan, directorii de Resurse Umane
securitatii in munca la nivelul facultatii, departamentelor o o
— - — — SRR - departamente, administrator sef | proprii
Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitati din Octombrie ’
1.2. . ’ facultate, Secretar sef Infrastructura
cadrul facultatii 2023 .
Elaborarea/ actualizarea registrului riscurilor la nivelul entitatilor din . . .. Decembrie . din dovta.r.ea
1.3. e . ; Mentinerea certificarii responsabil SCIM facultate facultatii
cadrul facultatii (departamente, secretariat) L . 2023
- = sistemului integrat de — =
Elaborarea/ actualizarea regulamentelor/ metodologiilor / . decan, prodecani directorii de .
S - .S 5 management. Decembrie . Umane: personal
1.4. procedurilor/ instructiunilor, fiselor de post aplicabile FSMSS (daca . . departamente, administrator sef |... "
Zero observatii la audit 2023 didactic si
este cazul) ’ facultate, Secretar sef A
- nedidactic cu
prodecan responsabil cu responsabilititi in
Intocmirea listei informatiilor documentate la nivel de facultate, Noiembrie calitatea, directorii de pons ’
1.5. ’ L domeniul
departamente 2023 departamente, administrator sef -
; respectiv
facultate
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Obiectiv 2. Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licenta, master, doctorat,
postuniversitar si de formare continua si a altor tipuri de educatie
1 2 3 4 5 6
Umane:
comunitatea
academicd a
decan, prodecani, facultatii
2.1. 2.1.1. Evaluarea periodica a programului de studii de licenta: Depynere dosar la .AR'.A.‘CIS directq:_ii de department, . Finaniare: .
Educatie fizica si sportiva (IFR) in vederea‘ qb?mern 15.10.2023 responsabl_l programe de studii. sustinerea cotei
’ ’ acreditarii responsabil compartiment IFR | parte din plata
FSMSS taxei
Materiale:
Infrastructura
facultatii
Umane: personal
didactic si
nedidactic cu
2.2.1. Introducerea programelor de studii de licenta: Domeniu: Depunere dosar la ARACIS Prodecan MFPSAS, Directori ?:éllllllt:ti(leeliare
2.2. Sanatate, program de studii: Balneo - fiziokinetoterapie si recuperare, | in vederea obtinerii 31.12.2023 de department, responsabili de vor geétiona
IF, 60 locuri. acreditarii programe de studii
programele de
studii
Financiare: plata
taxelor aferente
Obiectiv 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ
in concordanta cu standardele nationale si internationale
1 2 3 4 5 6
3.1.1. Adaptarea si modernizarea planurilor de invatimant, in Tnc?drarga n indicatorji decanulz prodepanii responsabili U_man(_e: Ca(_jrele
conformitate cu experienta si practica nationald si internationala previzuti in metodologiile | 01.09.2023 cu calitatea si programele de | didactice din
31 de evaluarea ARACIS stu_du si activitati studentesti, fa_cultat_e
directori de departamente, Financiare:
3.1.2. Actualizarea fiselor disciplinelor Nivelul de satisfactie al 30.09.2023 responsabili de programe de fonduri ale

studentilor in raport cu

studii

facultatii si
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3.1.3. Participarea la consortiile organizate la nivel national pe
domenii de specialitate si la alte intdlniri in cadrul unor asociatii
profesionale sau non-profesionale, in vederea perfectionarii
programelor de studii — cel putin 1 activitate/ facultate

dezvoltarea profesionala si
personala asigurata > 50%.

31.12.2023

departamentelor

3.2.

3.2.1. Identificarea celor mai moderne tehnologii didactice de
predare, invatare si evaluare, in scopul eficientizarii procesului de
invatdmant — 1 dezbatere/an

3.2.3. Dezvoltarea tehnicilor si metodelor didactice moderne de
predare si formare a studentilor, Tn mod deosebit a celor bazate pe
tehnicile multimedia si a desfasurarii interactive cadru didactic -
student a procesului de invatamant - conturi active pe platforma
Teams pentru toate cadrele didactice

3.2.4. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare
procesului de invatamant - peste 95% din discipline sa dispuna de
note de curs on-line si/ sau tiparite

1. Promovabilitate anuala >
80% anii I1-IV si 70% anul
l;

2. Medie anuala > 8,
minimum 30% dintre
studenti;

3. Promovabilitate examene
finalizare > 90%;

4. Reducerea abandonului
scolar in anul I de studii cu
5%.

31.12.2023

decan, prodecanii responsabili
cu calitatea si programele de
studii si activitati studentesti,
directori de departamente,
responsabili de programe de
studii, toate cadrele didactice

Umane: cadrele
didactice din
facultate
Financiare:
fonduri ale
facultatii si
departamentelor

3.3.

3.3.1. Completarea, Tnnoirea bazei materiale existente in vederea
desfasurarii activitatilor didactice la disciplinele de specialitate la
standardele cerute de nivelul actual.

3.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si
facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale.

Cresterea volumului de
achizitii cu 1% fata de 2022,
la nivelul facultatii;

31.12.2023

prodecanii responsabili cu
managementul financiar si
cercetarea, directori de
departamente,

titularii de discipline

Umane: toate
cadrele didactice
Financiare:
fonduri ale
facultatii si
departamentelor

3.4.

3.4.1. Atragerea de cursanti din strainatate prin: oferta de studii,
programul ERASMUSH+, alte programe internationale, acorduri
bilaterale de colaborare.

Cresterea cu cel putin 0,5%
a numarului de studenti
straini fata de anul 2022.

31.12.2023

prodecanul responsabil cu
cercetarea si relatiile nationale
si internationale, directorii de
departamente, responsabilul
Erasmus pe facultate, cadre
didactice care beneficiaza de

Umane:
cadrele didactice
ale facultatii

3.5.

3.5.1. Formarea abilitatilor si competentelor la standarde europene
actuale. Dezvoltarea competentelor personalului didactic;

1. Cresterea cu 0,5% a
numarului de studenti care
studiaza, efectueaza stagii de
plasament sau diferite stagii
de pregatire la universitati
din Europa;

31.12.2023

prodecanul responsabil cu
cercetarea si relatiile nationale
si internationale, directorii de
departamente, responsabilul
Erasmus pe facultate, cadrele
didactice

Umane: cadrele
didactice din
facultate
Financiare:
fonduri
ERASMUSH,
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2. Cresterea cu 1% a fonduri din
numarului de cadre didactice proiecte, fonduri
care participa la stagii in ale

departamentelor

3.5.2. Afirmarea, in cadrul mobilitatilor studentilor si personalului
UBc, a identitatii, culturii si spiritualitatii romanesti, participand, Tn
acelagi timp, la consolidarea unitatii in Europa si la dezvoltarea
valorilor europene.

3.5.3. Modernizarea procesului de invatamant, prin: abordarea unor
strategii didactice moderne, cresterea rolului studentilor in propria lor
formare, dezvoltarea unor competente transversale si formarea unei
viziuni unitare, sustenabile asupra domeniilor cunoasterii si asupra
dezvoltarii societatii

prodecanul responsabil cu
cercetarea si relatiile nationale
si internationale, directorii de
departamente, cadrele didactice

3.5.4. Internationalizarea procesului de invatamant (cursuri ale
profesorilor incoming, prelegeri invitate) si ,,internationalizarea
acasa” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in
curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor

studiate la UBc, instruirea prin activititi non-formale si informale)

decan, prodecanul responsabil
cu calitate, directorii de
departamente, responsabilii de
programe de studii, cadrele
didactice.

3.5.5. Implementarea conceptului ,,blended mobility”, asigurand,
astfel, flexibilitate si acces largit la Programul Erasmus pentru o
categorie mai mare de beneficiari. Trecerea la managementul digital
al programului Erasmus+ Tn UBc.

decan, prodecanul responsabil
cu cercetarea si relatiile
nationale si internationale,
directorii de departamente,
responsabilul Erasmus pe
facultate, cadrele didactice

prodecanul responsabil cu
cercetarea si relatiile nationale
si internationale, directorii de
departamente, responsabilul
Erasmus pe facultate, cadrele
didactice

Obiectiv 4. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica si tehnologici/ creatie artistici/ performanti sportiva

1 2 3 4 5 6
4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artistica/ Consiliul Facultatii, Umane:
performanta sportiva la toate nivelurile de organizare a activitatii de prodecanul cadrele
cercetare Realizarea indicatorilor privind activitatea responsabil cu diactice;

4.1. | 4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza P 31.01.2023 | cercetarea, directori | Financiare:
L . ’ de cercetare .
rezultatelor cercetarii la toate departamentele si facultate de departamente, fonduri ale

4.1.3. Recompensarea financiara a cadrelor didactice care obtin
rezultate de exceptie in activitatea de cercetare stiintifica/ creatie

responsabilii cu
cercetarea stiintifica la

facultatii si
departamentelor
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artisticd/ performanta sportiva.

4.2.1. Colaborari inter/ transdisciplinare la proiecte/ granturi si
programe nationale si internationale;

Cel putin o colaborare inter/
transdisciplinara cu alte facultiti de profil
de la alte univeritati nationale /
internationale

4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv
etc. in vederea realizarii de parteneriate active

Depunerea a cel putin 1 proiect la nivel de
facultate

nivel de departamente
cadrele didactice

4.2. . . 31.12.2023
2 propuneri de proiecte de
.. . . e o cercetare/Facultate In competitiile nationale
4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ . . ’ ’
. R o . L. SR internationale;
creatie artistica/ performanta sportiva (daca situatia sociala o va - cAs tig,area a cel putin 1 proiect de
ermite y N . .
P ) cercetare/ facultate in competitiile nationale
internationale.
4.3.1. Sustinerea financiara pentru desfasurarea actiunilor de . . A
S L e . . Alocarea unei sume cu 2% mai mare decéat
valorificare eficienta a rezultatelor cercetarii stiintifice/ creatiei in anul 2022
artistice/ performantei sportive si a activitatii de brevetare
. < Ty Decontarea costurilor de publicare pentru
4.3.2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/ articole 1SI/ cadru di dacti?: in limi tg
performantei sportive prin achitarea taxelor de publicare fondului de cercetare '
1. Publicarea unui numar de 15 articole o e Umane: toate
A . . Consiliul Facultatii,
in reviste cotate ISI; ’ cadrele
. : < . prodecanul LT
2. Publicarea unui numar de 20 articole responsabil cu didactice din
. . . . o o n reviste indexate BDI; : . facultate;
4.3.3. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate 3. Propuneri de roiec,te' 2 cercetarea, directori Financiare:
4.3. | internationald, participarea la manifestari stiintifice interne si 4' Pr Fecte de d(laozvoltaré' 1 31.12.2023 de departamente, fondurile ’
internationale de prestigiu, publicarea de carti si monografii in edituri 5' Prgzen tarea unui numa.“lr de 35 articole responsabilii cu Facultatii

recunoscute din tara si din straindtate, prin finantarea acestor activitati
si din resursele Universitatii; incurajarea abilitarii cadrelor didactice
prin finantarea costurilor.

la conferinte nationale/ internationale.
Publicarea unui numdr de 10  carti
stiintifice/ cursuri universitare/ note de
curs/ caiete de seminar/ lucréri practice in
edituri de prestigiu din tard si din
straindtate

4.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice Tn domeniile de cercetare
ale facultatii (dacd situatia sociala o va permite)

1.2 manifestari stiintifice (conferinte,
simpozioane, concursuri studentesti etc.)
din care 1 studenteasca;

cercetarea stiintifica la
nivel de departamente
cadrele didactice

fondul pentru
cercetare al
Universitatii.
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2. Participarea unor personalitati stiintifice
recunoscute  pe plan  national i
international la  fiecare  manifestare
stiintifica proprie (cel putin 5).
Cel putin un nou partener din mediul Umane: cadrele
universitar, la nivelul facultatii. didactice din
Cel putin o participare la organizarea de facultate;
A . . . . manifestari stiintifice in parteneriat cu Financiare:
44. 4.4.1.Infzhelerea de acorduri de cooperare, la anﬁ.‘,l na onal./ universitati din tard sau strdinatate la 31.12.2023 fonduri ale
international pentru fiecare centru de cercetare din universitate. . o . e R
nivelul facultatii. Consiliul facultatii, | facultatii si
Cel putin un acord de cooperare, la nivel prodecanul universitatii
national/ international, pentru fiecare responsabil cu destinate
centru de cercetare din facultate cercetarea, directorii | cercetarii.
Cel putin un cerc stiintific studentesc centrelor de cercetare, . .
- - s A - Umane: studentii
. . . i . activ. Participarea a cel putin 25% dintre responsabilii cu .
4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti (fata-n ST inali | unil otificd la | S cadrele
fatd/ online) (dac situatia social o va permite) studenti din anii terminali la sesiunile cereetarea stiinfifica \a | ;1o tice din
’ ’ stiintifice, cercurile si concursurile nivel de departamente facultate:
4.5. studentesti; 31.12.2023 . o
—— > P— Financiare:
1 sesiune studenteasca organizata. Fonduri ale
4.5.2. Sprijinirea si incurajarea studentilor in participarea la sesiuni Participarea a cel putin 1% dintre studenti faculttii si
stiintifice nationale si internationale si la concursuri studentesti. la concursurile si sesiunile stiintifice R
T ’ ’ ’ ’ o . L R universitatii.
studentesti nationale si internationale ’
Obiectiv S. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii
1 2 3 4 5 6
5.1.1. Implicarea directa a studentilor in actul decizional si in Cel putin 2 activitati realizate cu o o .
N e . . . . . . Consiliul facultatii, Umane:
activitatile facultatii prin intermediul reprezentantilor sau direct prin participarea studentilor. . o
L S T L ) D - prodecan responsabil | studentii si
solicitari proprii (comisii, Intalinire angajatori, intilniri sefi de grupe Reprezentanti ai studentilor in Consiliul U
) o . - . e L o pentru activitati cadrele
5.1. | side an etc.) (daci situatia sociala o va permite) facultatii si in comisiile facultatii 31.12.2023 L . o
— : PP — : studentesti, directori | didactice.
5.1.2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de . o >
S . . o . . Reprezentanti ai studentilor in evaluarea de departamente, Reprezentant
studiu si a cadrelor didactice (sedinte de lucru la inceput/ final de S . S
’ ’ ’ cadrelor didactice indrumatori de an CEACU

semestru)
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5.2.1. Dezvoltarea retelei Internet pentru uzul tuturor studentilor din
facultate

Asigurarea accesului studentilor la resurse
digitale

Consiliul facultatii,
directorii de
departamente,
personal adiminstrativ

Umane: cadre

31.12.2023 Consiliul facultatii, didactice,
5.2.2. Noi acorduri de colaborare cu universitati din Europa in cadrul directorii de personal
55 | programului Erasmus+, sprijinirea studentilor in participarea la Asigurarea accesului studentilor facultatii departamente, cadrele | didactic auxiliar
mobilitati internationale si echivalarea acestor studii pe baza la burse Erasmus didactice, Financiare:
sistemului de credite transferabile ECTS responsabilul Erasmus | fonduri
pe facultate bugetare si
5.2.3. Acordarea de burse de merit si de performanta studentilor cu Acordare de burse conform situatiei - o extrabugetare
PR ’ ; ’ ’ Consiliul facultatii
rezultate bune la invatatura scolare ’
Discutii si analize privind insertia pe piata Consiliul facultatii,
5.2.4. Monitorizarea angajabilititii si consilierea in carierd a muncii si gradul de satisfactie a directorii de
; S oo ar S T T .. | 31.12.2023
studentilor. studentilor. Intalniri si discutii cu studentii departamente,
de la master si licentd Indrumatori de ani
5.3.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile
efectuate de secretariatele facultatilor, serviciul administrativ,
biblioteca Umane: cadre
5.3.2. Asigurarea cazarii studentilor in cdminele universitatii, la Consiliul facultatii, di dactic;e
standarde cat mai bune si la costuri accesibile — grad de ocupare n . . . prodecan responsabil L
< . o . . : Cresterea gradului de satisfactie a R personal admin.
camine 100% (daca situatia sociald 0 va permite) ) . . . pentru activitati : i
5.3. . — — studentilor privind serviciile oferite de 31.12.2023 . .. . | Financiare:
5.3.3. Asigurarea de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu R o studentesti, directori .
. . ” universitate cu cel putin 3% T fonduri
Liga Studenteasca ; de departamente, .
5.3.4. Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse indrumatori de an bugetare si
244 SPrl) ’ P extrabugetare

din fonduri proprii — cresterea numarului de burse acordate

5.3.5. Sprijinirea activitatilor antreprenoriale ale studentilor si a
activitatilor cultural-sportive
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Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social

1 2 3 4 5 6
6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice . . .
ivind desfasurarea practicii de specialitate a studentilor. (daca Cel putin 5 acorduri de practica cu i i
privin 1as prac p flor. mediul economic decan, directori de
situatia social o va permite) departamente, resp. de
N . R o e programe de studii,
121 firmel lor . . . - R
_6 ncurajarea firmelor fn atragerea studentilor in activitati de Cel putin un acord incheiat/facultate indrumatori de an
internship ’
prodecanul responsabil (ljJir;:\Cr][?éecadre
. g . t i relatiil '
6.1 . N e Cel putin doua acorduri de colaborare 31.12.2023 | cu cercetarea s1 refative personal
6.1.3. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer e . . nationale/internationale, - .
. . - . tehnico-stiintifica cu partener din mediul e administrativ
tehnologic, asistenta tehnica. R responsabilii cu
’ sportiv si de recuperare -
> cercetarea la nivel de
departamente
. R D . e Organizarea unui targ de joburi anual Consiliul facultétii
6.1.4. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de N g § . gaeJ . T tacu tattd,
. . . - S s n impreuna cu Liga Studentilor si AJOFM directorii de
popularizare a ofertei de locuri de munca in cadrul facultatii, fata in . . .
L ) N . X ; ; si organizarea a cel putin 1 prezentare a departamente, cadrele
fata sau online (dacd situatia social o va permite) o . o
’ ’ unor angajatori pentru studenti didactice,
decan, directori de Umane: cadre
6.2.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor departamente, didactice,
AR . .. . 5 . . 31.12.2023 o
6.2. | activitdti in comun (concursuri, demonstratii sportive, etc) (daca Cel putin o actiune responsabilii de personal
situatia social actuala o va permite). programe de studii, administrative
indrumatorii de an
Umane: cadre
Consiliul facultatii, didactice,
directorii de personal
.3.1. Realizarea, in colaborar nor seminarii $i mese rotun . . rtamen min.
6.3. 6.3 - “eallzafes, i ¢0 _abo are, 2 UNor SEMINAri $1 mese otunde be 1 actiune la nivel de facultate 31.12.2023 departa .e..te’ ac.j .
diferite teme de specialitate (dacd situatia social actuald o va permite). ’ responsabilii cu Financiare:
cercetarea si financiar la| fonduri
nivel de departamente | bugetare si
extrabugetare.
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Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activititilor din cadrul facultitii

1 2 3 4 5 6
Consiliul facultatii,
7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si Cresterea cu 0,5% a numarului de decan, prodecan
participa la programe europene. studenti implicati in programe europene. responsabil cu relatii
7.1. nationale si
7.1.2. Cresterea vizibilitatii facultatii in spatiul cercetarii Participarea la cel putin doua conferinte internationale si Umane: cadrele
stiintifice/performantei sportive (daca situatia social actuald o va stiintifice organizate in strainitate (fata-n prodecan responsabil cu | didactice din
permite) fata / online) activitati studentesti, | facultate
Participarea cadrelor didactice ale 31.12.2023 directori de Financiare:
75 | 7-2.1. Implicarea mai activa in diferite organisme europene si facultitii la activititi derulate de asociatii departamente, fonduri facultate,
| internationale. stiintifice si/sau profesionale responsabil Erasmus  |granturi, proiecte
internationale facultate, responsabili |cercetare,
cu cercetareade la  |venituri proprii
S . n . Sy . departamente,
73 7.3.1. Atragerea de cadre didactice din strdinatate pentru diferite Cel putin 1 cadru didactic din strdinatate, responsabil CIFR
" | cursuri, activitati sau proiecte de cercetare integrat in activitati specifice
7.4.1. Participarea la actiunile programului Erasmus+ pentru
invatamantul superior: Actiunea cheie 1 (KA1): Mobilitatea o e
. . . . . ] . . Consiliul facultatii,
studentilor si a personalului, Actiunea cheie 2 (KA2): Cooperarea Cel putin 1 proiect Erasmus+ depus o
. T > - . S ; prodecan responsabil Umane: cadrele
intre organizatii §i institutii, (fatd in fatd sau online / daca situatia .. S
. . cercetare, relatii didactice
actuald o va permite). . - .
- - - - nationale si reprezentanti
7.4.2. Consolidarea cooperarii cu institutiile de Invatamant superior, . . . .. . . S
e e e . .. . . . L Cel putin o actiune comuna cu partenerii internationale, studenti
cu institutiile de cercetare i cu agentii socio-economici parteneri din . oo oo e e . Lo
e . . s e LR din strainatate (lucrari stiintifice, responsabili cercetare | Financiare:
strainatate, in vederea cresterii productiei stiintifice si a vizibilitatii .. . . .
7.4. C e e A ; ; participare la proiecte, conferinte, etc.) | 31.12.2023 departamente, fonduri
cercetrii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic .
7.4.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului responsabil Erasmus ERASML.JS+’
e A ; Lo A . Cel putin o mobilitate pentru studenti din FSMSS fonduri din
FSMSS, in special a celor cu mai putine oportunititi si a celor din : . . : )
. grupuri dezavantajate SOCIo-economic proiecte,
grupuri sub-reprezentate. i )
— — onduri ale
C . . . N Consiliul facultatii "
7.4.4. Dezvoltarea participarii active a personalului academic al Cel putin o activitate in colaborare cu y facultatilor.

FSMSS in societatea civila si adoptarea practicilor sustenabile Tn
activitatile specifice

societatea civila si cel putin o aplicare a
principiilor dezvoltarii durabile

Reprezentanti studenti
in CF siin Liga
Studenteasca
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Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilititii si capacititii institutionale

1 2 3 4 5 6

Umane:
personalul

responsabil cu

8.1.1. Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, Consiliul facultatii elaborarea/

8.1. pentru activitatile curente ale facultatii (finantare, admitere, - 31.12.2023 ’ revizia

finalizare etc); documentelor;
Informationale:
Acte normative
oficiale.
Publicarea pe site-ul facultatii a In termen de .
. . ’ 60 zile de la Umane:
minutelor sedintelor CF o o e
’ § sedintad Consiliul facultatii, personalul
8.2. 8.2.1. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor. . . . Atunci cand se | prodecan responsabil cu | responsabil cu
’ Actualizarea si publicarea . . . o
; . impune, imaginea facultatii aceste
documentelor cu caracter public pe A
. e conform activitati
site-ul facultatii. g
’ termenelor
Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane
1 2 3 4 5 6
9.1.1. Incurajarea si sprijinirea abilitirii a cat mai multor cadre | Minim un dosar de abilitare depus spre
didactice (lectori, conferentiari, profesori) sustinere
9.1.2. Atragerea Tn sistem a tinerilor de valoare, prin concurs pe o
perioadad determinatd de maximum 3 ani pe post de asistent si/sau -
. . N N 9 . > . Minimum 1
lector si mentinerea in sistem, dupa aceasta perioada, a celor mai . e
>, ’ Consiliul facultatii, .
valorosi decan ’ Umane:

9.1 9.1.3. Atragerea de specialisti de valoare pentru programele de studii 31.12.2023 directorilde directorii de
orggnlzate de.facultate, la inceput in regim de asociat, iar pentru cei Minimum 1 departamente department
mai valorosi, trecerea acestora, prin concurs, pe perioada
nedeterminatd
9.1.4. Avansarea pe post a tuturor cadrelor didactice care Tndeplinesc
criteriile de avansare si/ sau scoaterea la concurs, Tn special pentru Minimum 2
posturile de conferentiar si profesor
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9.2.1. Imbunaititirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de
performantd pentru aprecierea Calitatii activitatii personalului

Consiliul facultatii ,

Umane: persona
didactic

9.2. 9.2.2. Colaborarea cu Sindicatul din universitate in vederea realizarii - 31.12.2023 reprezentant sindicat reSponsab_'I ‘Cuu .
unui parteneriat deschis, corect, transparent, a realizarii obiectivului FSMSS aceste activitatl,
comun de ameliorare a conditiilor de munca si de viata si de
valorificare a sanselor de evolutie profesionala a salariatilor
Stabilirea planurilor de perfectionare si dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, participare la Umane:
cursuri de perfectionare etc. (Plan anual de perfectionare si . . Consiliul facultatii, personalul

’ N A ’ ’ elaborarea planului de perfectionare la . e
dezvoltare profesionala a personalului didactic; Plan anual de . e . prodecan responsabil cu | facultatii
. g .. ) . nivelul facultatii/ departamentelor 30 octombrie . . o . N

9.3. perfectionare a personalului didactic si nedidactic pentru . calitatea, directorii de | Financiare:
: ’ . . . realizarea 2023 .
implementarea tehnologiilor educationale specifice ID, IFR; Plan instruirilor conform planificarii department, responsabil | plata taxelor
anual pentru pregatirea personalului didactic auxiliar si nedidactic; P CIFR FSMSS aferente
Participare la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice, a perfectionarii
personalului didactic auxiliar sau nedidactic).

Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar
1 2 3 4 5 6
10.1.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - la i Consiliul facultatii
nivel de facultate, departamente. decan e
Cresterea cu cel putin 2% fata de 2022 g dmini ' Isefd
resurselor financiare suplimentare din administratorul set
10.1. taxe, sponsorizari, donatii, proiecte de 31.12.2023 facultate,
10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare. » 5P 2 i, protect directori department,
? cercetare, cursuri la cererea chenplor, iliil .
servicii de consultanta, expertiza consturee Umane:
~ L ’ departamentelor personalul
consiliere s.a. ' N
: implicat in
decan, prodecan cu aceste
10.2.1. Respectarea structurii cheltuielilor managementul financiar activititi
Asigurarea structurii de cheltuieli la Administrator sef de ’
10.2 10.2.2. Analize lunare privind sustenabilitatea financiara a facultatii, cheltuirea fondurilor bugetare: 80 % 31122023 facultate, consiliile

departamentelor. cheltuieli de personal si 20 %

10.2.3. Echilibrarea financiara a departamentelor (pastrarea si cheltuieli materiale.
dezvoltarea programelor de studii solicitate de mediul socio-

economic si cultural din zona centrald a Moldovei).

departamentelor

Consiliul facultatii
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Obiectiv 11. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

1 2 3 4 5 6
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de
cercetare in functie de gradul de uzura si de vechime .. . Umane: persona
. . .. . . Consiliul facultatii, A
Modernizarea infrastructurii de echipamente si software ale prodecan cu ’ implicat in
N  FSM . B E i . . P
11 institutiei; ) o Spatii FSMSS din corp B, corp E si 31.12.2023 managementul financiar aqeasta_actl'\/ltate
Efectuarea reparatiilor curente i a igienizarilor in salile de curs, corp D g Financiare:
L . - . administrator sef de -
de seminarii si 1n spatiile de desfasurare a lucrarilor practice ’ buget+venituri
o . ) . PRSI facultate, "
Reabilitarea si modernizarea spatiilor FSMSS de invatamant, proprii
conform planului de investitii, reabilitari, reparatii capitale.
Obiectiv 12. Promovarea imaginii facultitii si universitatii
1 2 3 4 5 6
Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii;
Mentinerea legaturii cu mass-media §i promovarea tuturor | Promovarea ofertei eduationale si a
evenimentelor importante din viata facultatii; activitatilor facultatii in mediul online
Promovarea ofertei educationale in mass-media si in mediul | Modernizarea paginii web a facultatii.
online. Organizarea de evenimente (,,Ziua
Atragerea unor personalitati marcante din domeniile socio- | portilor deschise”, evenimente in
12.1. ; ’ . - ’ M~ . 31.12.2023
profesionale relevante pentru programele de studii, Tn | colaborare cu pateneri din mediul o ..
. . e . . . - o . . Consiliul facultatii,
organizarea si desfasurarea activitatilor de informare si educatie | Socio-economic si cultural, inclusiv decanul. orodecanii Umane: intre
a persoanelor din comunitate, pe diverse teme de interes; online); Participarea la targuri direé:’?orii de ' erso-nalul g
Implicarea sportivilor de performanta / terapuetilor ocupationali | educationale, inclusiv online; departament. consiliile pfac It
/ kinetoterapeutilor (absolventi ai FSMSS, specialisti pe piata | 1 workshop P ’ Jacuitat
N N . S departamentelor, Financiare:
muncii) in activitati sportiv-educative si de promovare ersonalul didactic venituri proorii
12.2.1.Proiectarea si multiplicarea de materiale publicitare online PErsor I~ ur prop
’ Upgradarea site-ului FSMSS Cresterea auxiliar, consiliile, §1 atrase
pgradarea s o . cadrele didactice
numarului de postari pe paginile
virtuale ale FSMSS
12.2. Actualizarea paginilor FSMSS de pe | 31.12.2023

12.2.2.Actualizarea permanenta a site-ului facultatii.

retele de socializare
Imbunatatirea site-ului n versiunile in
limba engleza si limba franceza.
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Obiectiv 13. Cresterea responsabilitatii sociale

1 2 3 4 5 6
e Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociald din zona de
functionare. Cel putin o participare la actiuni din
e Promovarea dialogului cu mediul economic. viata comunitatii locale si/sau regionale Consiliul facultaii
e  Stimularea unui numir cit mai mare de studenti pentru a se | (privind rolul tinerilor Tﬂ SO.CiFTtate.,. decanul prodecanii Umane:
131 implica in activititi de voluntariat, pentru a ajuta, prin | toleranta, cpmbaterea dlS(.Zrlmlr}ﬁrll, a dire;:torii de ' c omuni-tatea
consumului de substante interzise etc.). 31.12.2023

cunostiintele acumulate in mediul universitar, diferite
categorii de populatie;

Consilierea absolventilor FSMSS in vederea integrarii lor
pe piata muncii (in institutii de stat sau in societiti,
asociatii, organizatii din mediul privat)

Cel putin 2 participari ale
reprezentantilor FSMSS la actiuni ale
organizatiilor/entitatilor economice, de
dezvoltare regional etc.

departament, consiliile
departamentelor,
cadrele didactice

academicd a
facultatii.
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