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1. Misiunea si obiectivele FSMSS din Bacau

1.1. Misiunea Facultatii de Stiinte ale Miscirii, Sportului si Sinatatii din Baciu

Prin ansamblul de conditii, de continut, organizatorice, de bazi materiald si administrative a intregii
activititi, Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportulvi si Sanatagii are misiunea de a selectiona cele mai capabile
elemente umane prin concursul de admitere si de a le pregati corespunzitor pentru a deveni specialisti de marca
care sa acopere real si eficient calificarile obtinute prin programele de studii de licenta si de master

Misiunea Facultatii de Stiinte ale Miscarii, Sportului i Sanatatii este aceea de a participa la crearea
valorilor sociale si sportive, la dezvoltarea cercetirii stiintifice si la integrarea si promovarea acestora la nivel
national si international.

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanitiitii din Baciu isi propune sa contribuie la dezvoltarea
socio-culturala, sportiva §i stiintifica a zonei centrale a Moldovei, prin pregitirea de cadre de specialitate cu studii
superioare si prin realizarea unui transfer optim de valori sociale, culturale sportive si stiingifice.

Misiunea de cercetare stiintificd consti in organizarea i desfisurarea activititilor de cercetare
fundamental si aplicativd, cu scopul utilizarii acesteia ca mijloc de producere a cunoasterii si de pregatire a noilor
generatii de specialisti

FSMSS din Bacau urmireste si-si indeplineasca misiunea prin:

« formarea initiala si continud a unor specialisti de marca in domeniile Stiinta sportului si educatiei fizice si
Psihologie, care sa acopere real si eficient piata muncii (pentru activitati de invatamant, cercetare, sportive i
de kinetoterapie sau terapie ocupationald) si care sd contribuie la optimizarea dezvoltirii umane, la
promovarea sandtitii si a valorilor sportive, la integrarea si reintegrarea sociald a persoanelor cu cerinfe
speciale;

« crearea §i dezvoltarea de colective puternice de cercetare stiinifica;

« aderarea permanenta la valorile stiintifice nationale i internationale.

1.2. Obiective strategice ale Facultitii de Stiinfe ale Miscirii, Sportului si Sanatatii
din Baciu

Pentru indeplinirea misiunii sale, FSMSS din Bacau isi stabileste urmitoarele obiective strategice:
I. Consolidarea si dezvoltarea invadmantului universitar de licentd, master, doctorat si a invajgmantului
postuniversitar §i de formare continua si adaptarea permanenti a acestora la schimbdrile intervenite in
societatea cunoasterii i pe piata muncii.
Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu
standardele nationale si internationale.
3. Dezvoltarea activitiitii de cercetare stiintifica in scopul integrarii in comunitatea stiintificd nationala si
internationala.
Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tara si din strainatate.
Modemizarea managementului academic §i administrativ.
Modermizarea managementului resurselor umane.
Modemizarea si eficientizarea managementului financiar.
Perfectionarea Sistemului integrat de management si asigurarea calititii n Iintreaga activitate,
Dezvoltarea si modemizarea infrastructurii facultatii si a serviciilor studen(esn
0 imbunatatirea imaginii Facultatii de Stiinte ale Miscirii, Sportului i Sanatitii din Bacau,
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2. Structura si organizarea Facultitii de Stiinte ale Miscarii,
Sportului si Sanatitii din Baciu

2.1, Structura Facultitii de Stiinte ale Miseérii, Sportului si Sanitatii din Baciu
La sfarsitul anului 2015, facultatea a avut urmitoarea structura:

Departamentul de Educatie fizica §i Performanta sportiva;

Departamentul de kinetoterapie si Terapie ocupationala;

Centrul de Cercetiiri pentru Performanta Umana - acreditat la nivelul universitatii;

Centrul de Excelentd privind Cercetarea Interdisciplinard in domeniul Educatiei Fizice si Sportului -
acreditat la nivelul universititii;

Rispund: Consiliul Facultatii

Termen: permanent 2016

2.2. Oferta educationalid a Facultatii de Stiinte ale Miscirii, Sportului si San:ititii
Legea nr. 1/2011 reglementeaza organizarea studiilor universitare pe trei cicluri, respectiv:

= Studii universitare de licentd — 3 ani (180 credite);
»  Studii universitare de masterat — 2 ani (120 credite);
*  Studii universitare de doctorat — 3 ani.

La nivelul actual FSMSS din Bacau este reacreditati prin:
«  H.G. nr. 749/2009 privind invatamantul universitar de licent, reactualizata prin H.G. nr. 631/2010;
» 0O.M. 4630/2010 privind invajamantul universitar de master;
«  Aprobari ale MECTS pentru studiile postuniversitare de master, specializare, conversie.
FSMSS din Bacau aplica legislatia in vigoare si functioneazi dupa regulamente proprii, respectiv: Carta
Universitatii ,,Vasile Alecsandri"din Bacdu, Regulamentul de Ordine Intericara — ROI, Regulamentul de
Organizare §i Functionare — ROF si altele, aprobate de MECTS.

Conform Ordinului 5262/05 septembrie 2011, Universitatea ,Vasile Alecsandri"din Baciu a fost
clasificata ca universitate centrat pe educatie cu organizarea de studii universitare de licen{d, master gi doctorat in
domeniile pentru care este acreditata.

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului i Sanatitii din Bacau, este una dintre cele mai apreciate
facultdti de profil din fard. Pentru anul universitar 2011-2012, programele de studii de licent si master ale, au fost
ierarhizate conform art. 193 din L.ENN, nr. 1/2011 si H.G. 789/2011 si incadrate conform tabelului 1., iar pentru
cercetarea stiintificd universitard conform tabelului 2.

Tabelul 1
Ierarhizarea domeniilor de studii universitare
Nr. Domeniul de ierarhizare Nivelul ierarhic Pozitia pe| Numirul de |.!n|ver51t§t|. care ad Observatii
crt. tard domeniul respectiv
I. |Educatie fizica si sport A 2 24
2. [Psihologie E 19 22
Tabelul 2
Clasamentul cercetiirii universitare in 78 de universitiiti din Roménia
L R Nr.deuniv. | Punctajul | Punctajul
Nr. . Pozitia Punctajul . . . .
Domeniul de cercetare . care au dom. | maxim pe | minim pe | Observatii
ert. ocupati obtinut .
respectiv fard fard
1. | Educatie fizica si sport 4 48,03 17 72,8 1,3 >

> este aproape de universititi/facultiti cu punctaj mai mare (poate cregte rapid);

Activitatea Facultitii este transparentd, toate informatiile respective se gasesc pe site-ul universitatii
/facultatii: www.ub.ro/www.fsmsss.ub.ro.

in cadrul facultatii functioneaza programele de licentd cu durata de 3 ani, inva{Amantul universitar de
master cu durata de 2 ani. S-au organizat si se organizeazi intilniri pe tard cu factorii de decizie de la nivelul
universitiilor si facultitilor pentru a stabili un sistem unitar de standarde i credite transferabile.



Pentru anul universitar 2015-2016, structura domeniilor si specializarilor pentru ciclul | (invaiamantul
universitar de licenid), este prezentata in tabelul 3. Programele de studii pentru ciclul Il (invaiamantul universitar
de master) sunt prezentate in tabelul 4.

Tabelul 3.
Domenii si specializiri de licent{d in anul universitar 2015-2016
Nr.ert. Domeniul Programul/Specializarca
Educatie fizica si sportiva (IF si FR)
] EDUCATIE FIZICA SI SPORT |Sport si performanta motrici (IF)
Kinetoterapie si motricitate speciala (IF si FR)
2 PSIHOLOGIE Terapie Ocupationali (IF)
Tabelul 4.

Domenii si specializiri de master universitar pentru anul universitar 2015-2016

Nr. crt. Domeniul Programul/Specializarea

Activitdti motrice curriculare si de timp liber (IF)
1 EDUCATIE FIZICA SI SPORT |Performanta sportivi (IF)
Kinetoterapia in educarea §i reeducarea funcgionala (IF)

2.3. Obiectiv strategic. Consolidarea si dezvoltarea invitiméntului universitar de licen{,
master, doctorat si a invitimintului postuniversitar §i de formare continui si adaptarea
permanenti a acestora la schimbiirile intervenite in societatea cunoasterii si pe piata muncii

Activitatile si actiunile propuse pentrv consolidarea si dezvoltarea invatamantului sunt:

Activitatea 1. Atragerea unui numdr cdt mai mare de candidafi, organizarea §i desfisurarea concursului de
admitere in conditii de maximd exigentd, pentru selectionarea celor mai capabile elemente, apte sd devind
specialisti de valoare in domeniile Educatie fizica si sport si Psihologie
Actiunea 1. Se va insista asupra imbunatatirii criteriilor de admitere, astfel incat sa creascd exigen{a selectarii
candidatilor pentru formarea initiald in domeniul de licenta.

Termen: mai 2016;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul i Directorii de departamente.

Actiunea 2, Admiterea la invatamantul universitar de licentd §i masterat se va realiza pe domenii, pe baza de
examen, astfel conceput incit sa identifice aptitudinile si vocatia candidatilor.

Termen: iulie-august 2016; septembrie 2016;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Activitatea 2. Dexvoliarea programelor de studii existente §i introducerea unor noi programe de studii
universitare §i postuniversitare care raspund cerinfelor inregistrate pe piata nnmcii
Actiunea 1. Realizarea unor sondaje si analizele privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea stabilirii
unei oferte atractive de programe de studii universitare de licenta si master. Identificarea unor programe de master
care sa corespunda cu cerinele reale ale pietei muncii.

Termen: 01 iulie 2016;

Raspund: Consiliul facultitii in colaborare cu Departamentul de Consiliere Profesionala;

Actiunea 2. Intocmirea dosarelor de obtinere a autorizatiilor de functionare provizorie, a programelor de studii
universitare de master in domeniul Psihologie.

Termen: 2016-2017;

Réspund: Decanul, Directorii de departamente si Responsabilii de programe de studii.

Activitatea 3. Utilizarea eficientdi a capacitdfii institufionale de educatie, avdnd inn vedere potentialul existent de
scolarizare, pentru aproximativ 1300 studenti
Actiunea 1. Ocuparea capacititii de scolarizare, urmarindu-se cresterea numdrului de studenti admisi in primul an
de studiu (licenta si masterat)

Termen: septembrie 2016;

Réspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.
Actiunea 2. Organizarea si desfisurarea examenelor de admitere in conditii de exigenia si obiectivitate, pentru
selectionarea celor mai capabile elemente, apte sa devind specialisti de valoare in specializirile urmate.
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Termen: 2016;

Raspund: Consiliul facultagii si Decanul.
Actiune 3. in vederea continuarii activitatii didactice si stiinjifice, absolventii vor fi orientati pentru a-si continua
programul de specializare prin masterat.

Termen: 2016;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departamente si indrumatorii de an.

Tabelul nr.5
Evolutia preconizati a numirului de studenti, propuneri cifre de scolarizare pentru perioada 2016-2017

inviitimant universitar de licentd
Anul . - Studenti | Studenti
universitar Domeniul Specializarea IF FR
Educatie fizicd | Educatie fizica si sportivd 90 60
20162017 s1 sport Sport si performanti motrica 50 -
Kinetoterapie |Kinetoterapie si motricitate speciala 90 60
Psihologie | Terapie ocupationald 60 -
Total 290 120
Tabelul nr.6
Invatiimint universitar de masterat
'Anu! Domeniul Specializarea Studenti [F
universitar
Stiinta sportului | Activitati motrice curriculare si de timp liber 50
2016-2017 | sieducatiei |Performanti sportivé 50
fizice Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionala 50
Total 150
Tabelul 7
Invatimantul postuniversitar de specializare/conversie profesionala
Anul Domeniul Specializarea Studenti - 2i
universitar p Cu taxd
2016-2017 | EAUCaNe NZICB | p gy catie fizica i sportiva 30
51 sport
Total 30

Conditiile si modalitate de calcul al mediei la concursul de admitere sunt redate in tabelul 8 5i 9.
Tabelul 8

Conditii de admitere inviifimént de licentii 3 ani

Nr. ert. Domeniul Modalitatea de admitere/Media de admitere:
Examen de admitere
Etapa I - Eliminatorie (admis respins)
EDUCATIE FIZICA SI |*  proba pentru testarea capacitatilor sportive - traseu aplicativ
SPORT Etapa 11 - Neeliminatorie. Calcularea mediei finale se face din:
= 80% - proba de aptitudini psihomotrice;
»  20% - media de la bacalaureat.
Examen de admitere
Etapa | - Eliminatorie (admis respins)
proba pentru testarea capacitagilor sportive - traseu aplicativ

2 KINETOTERAPIE Etapa Il - Neeliminatorie. Calcularea mediei finale se face din:
»  60% - examen scris, test grila - Biologie clasa X1
s 40% - media de la bacalaureat.
Examen de admitere

3 PSIHOLOGIE *  40% - proba de aptitudini - Interviu motivational;

s 60% - media de la bacalaureat,




Tabelul 9

Conditii de admitere invatimsint de master universitar ~ 2 ani

Nr. crt. Domeniul Modalitatea de admitere/Media de admitere:
Examen de admitere

Etapa I - Eliminatorie (admis respins)
STIINTA i . ..

= proba pentru testarea capacitagilor sportive - tast de motricitate
1 SPORTULUI §I E 11 - Neelimi . Icul diei final p .

EDUCATIEI FIZICE tapa 11 - Neeliminatorie. Qa cularea mediei finale se face din:
60% nota de la testul gril3;

= 40% media de la licenta.

Activitatea 4. Imbunditdfivea amwald a nivelului de ierarhizare, la nivel national, a domeniilor de studii din facultate

Actiunea 1. Cunoasterea, de citre tofi membrii departamentelor, a criteriilor si a indicatorilor de performanti
specifici pentru ierarhizarea domeniilor de studii.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente.

Actiunea 2. Realizarea la nivelul fiecdrui departament, a unui program de acfiune pentru antrenarea tuturor
membrilor acestora, in efortul de indeplinire la un grad inalt a indicatorilor de performanta,

Termen: 01 octombrie 2016;

Raspund: Directorii si Consiliile departamentelor.

Actiunea 3. Analiza anuala a nivelului de ierarhizare a programelor de studii si incetarea scolarizirii la programele
de studii cu performante scazute sau la acele programe de studii care nu mai corespund solicitarilor pietii muncii,
Termen: 2016;
Raspund: Consiliul facultatii si Decanul.
Activitatea 4. Dezvoltarea educatiei permanente pe termen mediu 5i hing
Actiunea 1. Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung, pentru dezvoltarea educatiei permanente a
personalului didactic si a studentilor.
Termen: octombrie 2016,
Raspund: Consiliul facultitii, Decanul si Directorii de departamente.

Organizarea urmitoarelor programe de educatie permanenti:

»  Programe de perfectionare/specializare a cadrelor didactice prin cursuri intensive, masterat si doctorat.

« Organizarea de conferin{e sustinute de invita{i de marca din {ari si striiniitate.

»  Programe de dezvoltare a strategiilor de inva{are §i predare moderna.

» Program pentru stimularea motivatiei studentilor pentru studiul individual, a liberei inifiative si a
imbunatatirii competentei profesionale, necesare construirii unei cariere de succes.

+ Crearea de parteneriate cu institutii de inva{amant, unitifi sportive si alte tipuri de asociatii/fundatii/
societati etc., in vederea asigurarii premiselor educatiei permanent.

+ Programe de voluntariat pentru integrarea mai rapida in munca a tinerilor absolventi.

» Programe de promovare a practicarii educatiei fizice si sportului pentru sdndtate.
Termen: decembrie 2016;
Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Directorii de departamente si Cadrele didactice.

3. Strategii privind tehnologiile didactice

Misiunea si obiectivele Facultatii de Stiinte ale Miscarti, Sportului Sandtii sunt orientate citre dezvoltarea
competentelor i abilitatilor generale si specifice ale absolventilor, astfel incat sa le permita adaptarea cu usurin(a
la cerintele pietei si tendintele de evolutie ale societitii.

Oferta educationala a facultitii noastre a atras si continua si atraga foarte multi candidati, iar statisticile
efectuate cu sprijinul Departamentului de consiliere si orientare profesionald, demonstreazi atractivitatea
programelor de studii oferite.

Cadrele didactice bine pregitite si calitactea materialelor de studiu oferi studentilor un climat eficient
pentru a deveni specialisti cu un grad ridicat de profesionalism si pregitire academica.

Evaludrile Comisiilor ARACIS de autorizare/acreditare precum si ierarhizarea domeniilor, au confirmat
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inalta calitate a ofertei educationale din cadrul FSMSS din Bacdu, remarcandu-se preocuparea permanenta pentru
imbunitiitirea continud a acesteia.

3.1. Obiectiv strategic: Modernizarea programelor academice §i perfectionarea procesului
instructiv-educativ in concordanta cu standardele nationale si internationale
Masurile si actiunile propuse pentru asigurarea unei pregitiri complexe, teoretico-metodice, aplicative si
stiingifice a viitorilor specialisti, in conformitate cu cerinfele actuale, sunt.
Activitate 1, Modernizarea programelor academice

Actiunea 1. Se vor analiza continuturile si nivelul de racordare la standarde a figelor disciplinelor.
Termen: permanent;
Raspund: Consiliul facultdtii, Directorii de departamente si Titularii de discipline.

Actiunea 2. Participarea activa a cadrelor didactice |a consfétuirile organizate la nivel national, pe domenii.
Termen: anual;
Raspund: Directorii de departamente i Cadrele didactice.
Actiunea 3. Se va dezvolta un sistem de apreciere, actualizare §i evaluare permanenti a cursurilor de specialitate,
in scopul elimindrii suprapunerilor de continut i a cregterii calittii si valorii stiintifice a acestora. De asemenea se
are in vedere elaborarea unor cursuri cu continuturi valabile pentru mai multe programe de studii.
Termen: permanent;
Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Directorii de departamente si Titularii de discipline.

Actiunea 4. In scopul cresterii eficientei procesului didactic, se vor realiza anchete privind nivelul de satisfactie al
absolvenilor. Rezultatele obtinute vor contribui la imbunatatirea tehnologiilor didactice.

Termen: decembrie 2016;

Raspund: Consiliul facultiii, Departamentul pentru consiliere profesionala si Directorii de departamente.

Activitate 2. Dezvoltarea tehmologiilor moderne de predare si invatare §i perfectionarea procesului de evaluare a
studentilor in scopud racorddrii la realitatea existenta pe plan national si internafional

Actiunea 1. Cu sprijinul Departamentului de pregitire a personalului didactic, se vor identifica §i se vor aplica cele
mai moderne tehnologii didactice, in scopul eficientizirii procesului de invitamant.

Termen: permanent;

Raspund: Decanul, Directorii de departamente si Cadrele didactice.

Actiunea 2. Se vor dezvolta tehnologiile moderne de predare-invatare prin utilizarea calculatorului si a software-
urilor specializate i se vor generaliza paginile web interactive cadru didactic-student.

Termen: permanent;

Rispund: Directorii de departamente §i Cadrele didactice.
Actiunea 3. Pentru o asimilare mai eficientd a cunostinfelor de catre studenti, se vor orienta preocupdrile in
directia dirijarii interactive, care si asigure o forma optima de dezbatere-comunicare, prin aceastd metoda
urmirindu-se realizarea unei comunicari mai bune intre cadrele didactice i studenti si o fixare mai eficienta.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departamente si Cadrele didactice.

Actiunea 4. Va creste ponderea pregatirii individuale a studentilor prin realizarea unui program elaborat la nivelul
fiecarui an de studiu, astfel incét pregatirea individuala s cumuleze un numar mediu de 20-24 ore/saptimana.
Termen: permanent;
Rispund: Consiliul facultitii, Directorii de departamente §i Cadrele didactice.

Actiunea 5. La evaluarea anuali a cadrelor didactice se va ine cont de evaluarea continua prin care se cuantifica
rezultatele obtinute de studenti pe parcursul semestrului.

Termen: decembrie 2016;

Raspund: Decanul, Prodecanul cu managementul calitatii si Directorii de departamente.

Actiunea 6. Se va acorda o atentie speciald rolului formativ al activititilor practice prevazute in planurile de
invatamant (se vor introduce in planurile de invaamant ca discipline facultative, stagii de practici suplimentare si
care se vor putea efectua la solicitarea studentilor).

Termen: 01septembrie 2016;

Raspund: Consiliu! facultatii, Directorii de departamente si Cadrele didactice responsabile de practica.

Actiunea 7. Se vor implementa programe speciale, flexibile, de scolarizare a sportivilor de inaltd performanta.
Termen: 0l octombrie 2016;
Raspund: Consiliul facuititii, Decanul si Directorii de departamente.



Activitate 3, Modernizarea bazei materiale pentru activitdyi didactice

Actiunea 1. Laboratoarele didactice se vor reorganiza, in conformitate cu meodificrile survenite in structura
planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor.

Termen: permanent;

Raspund: Directorii de departamente §i Cadrele didactice titulare de disciplina,

Actiunea 2. in functie de resursele financiare ale departamentelor, va fi completati dotarea laboratoarelor
didactice si de cercetare.

Termen: permanent;

Réaspund: Directorii de departamente si Cadrele didactice titulare de disciplina.

Actiunea 3. Se va continua acfiunea de redactare si de multiplicare a cursurilor universitare, pe baza planurilor
anuale intocmite la nivelul fiecirui departament.

Termen: permanent;

Réspund: Directorii de departamente i Cadrele didactice titulare de disciplini.

Activitate 4. Dezvoltarea tendinfei de internationalizare a invafdmdntului prin atragerea de cursanyi str@ini

Actiunea 1. Atragerea unui numér cat mai mare de studenti striini prin oferta de studii, prin programul LLP-
Erasmus, prin alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare.

Termen: anual;

Raspund: Directorii de departamente, Responsabilul Erasmus, Cadrele didactice responsabile de mobilitati.

Actiunea 2. Se va dezvolta activitatea de colaborare cu facultdti similare din universitati din tara si striinatate,
pentru organizarea de programe de master comune.

Termen: anual;

Raspund: Constliul facultatii, Decanul si Directorii de departamente.

Actiunea 3. Se va actiona pentru cresterea gradului de competenta a studentilor si cadrelor didactice in utilizarea
limbilor striine.

Termen: anual;

Raspund: Directorii de departamente..

4. Strategii privind cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica este una din componentele de baza ale activitaiii academice din cadrul

Facultdtii de Stiinte ale Miscdrii, Sportului i Sanatitii din Bacau. Dezvoltarea activititii stiintifice nu poate fi
conceputd decdt in stransd relafie cu dezvoltarea activititii didactice.

4.1. Obiectiv strategic: Dezvoltarea activititii de cercetare stiintificii in scopul integririi la
nivel national si international

Activitate 1 Valorificarea eficientd si optima a rezultatelor obtinute in cercetarea stiintificd:
Actiune 1. Intensificarea publicirii de articole in reviste stiintifice de prestigiu intemational, gradului de
participare la manifestiri stiintifice interne i internationale de prestigiu, publicarii de carti si monografii in edituri
de prestigiu din tari si din strainatate si activitaii de brevetare.
Termen: permanent;
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetérii stiinjifice, Responsabilii cu cercetarea stiintifica din cadrul
departamentelor, Cadrele didactice
Actiune 2. Sustinerea financiari a actiunilor de valorificare eficientd a rezultatelor cercetanii stiintifice.
Termen: permanent;
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiinifice, Responsabilii cu cercetarea stiintificd din cadrul
departamentelor
Actiune 3. Consolidarea prestigiului national §i intemational al publicatiilor stiintifice proprii ale facultatii (revista
Gymnasium, proceedinguri, volume §.a.} prin publicarea lucrrilor stiintifice de certa valoare si cresterea gradului
de cotare in sistemele nationale si internationale.

» Gymnasium - Journal of Physical Education and Sport, Editura Alma Mater, (online - ISSN 2344-5645;

ISSN-L 1453-0201) (evaluatd B, CNCS, BDI acreditati in 7 baze de date).
» KinetoStud - Revista stiintifica pentru studenti (Kinetoterapie), Editura Alma Mater, ISSN 1224-8843,
» VoxStud - Revista stiin{ifica pentru studenti (EFS), Editura Alma Mater, ISSN 2068 455X.
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Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Comitetele stiintifice ale publicatiilor
Actiune 4. Cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice proprii prin participarea la lucrdrile acestora a unor
personalitdii stiintifice recunoscute pe plan national si international. Manifestérile stiintifice traditionale care vor fi
organizate de facultate in perioada 2016-2017, sunt:
+ International Scientific Conference ,,ACHIEVEMENTS AND PROSPECTS IN THE FIELD OF
PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS WITHIN THE EUROPEAN EDUCATION SYSTEM”™,
+ Sesiune nationald cu participare internationald a studentilor ,.Cercetiri interdisciplinare in formarea
viitorilor specialisti in domeniul Stiinta Sportului §i Educatiei Fizice”.
Termen: permanent;
Rispund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Responsabilii cu cercetarea stiintificd din cadrul
departamentelor

Activitate 2. Intensificarea activitdfilor de integrare in programele nationale i evropene de cercelare stiififica
Actiune 1. Participarea la competitiile nationale si internationale pentru obfinerea de granturi de finanfare a
contractelor de cercetare stiin{ifica, accesarea de fonduri structurale.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Responsabilii cu cercetarea stiintificd din cadrul
departamentelor

Actiune 2. Intensificarea colaborarii in domeniul cercetirii stiinfifice cu unititi de invaamant, sportive, social-
culturale si economice. incepand cu anul universitar 2016-2017 se vor consolida acordurile de colaborare cu alte
institutii de profil. Se impune insa §i descoperirea altor institutii interesate in colaborarea cu F§MSS.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Responsabilii cu cercetarea stiintificd din cadrul
departamentelor

Actiune 3. Extinderea acordurilor de colaborare cu unitii de cercetare care functioneazi in strinsa corelatie cu
specializirile din cadrul facultatii. Este o directie importantd pentru dezvoltarea activitéfii de cercetare §i datorita
posibilitatilor de utilizare a bazei materiale a acestor institutii.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Responsabilii cu cercetarea stiinfifici din cadrul
departamentelor

Actiune 4. Dezvoltarea politicii de internationalizare. Procesul de intemationalizare va fi considerat in strinsd
legiturd cu dezvoltarea viitoare a activitatii de cercetare stiintifica, decarece creeazi premisele realizarii unor
acorduri bilaterale in cadrul unor programe europene de finantare a cercetiirii si educatiei. Pe de alta parte, va fi
facilitatd dezvoltarea unor canale informationale transeuropene, prin care si se difuzeze schimburi de experientd
intre participanti, cu referire atit la domeniul subiectelor academice cét si la domeniul cercetérii stiintifice.
Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetarii gtiintifice, Responsabilii cu cercetarea stiinificd din cadrul
departamentelor

Activitate 3Dezvoltarea centrelor si laboratoarelor de cercerare si integrarea lor in sistemul national §i
international
Actiune 1. Dezvoltarea si consolidarea centrelor de cercetare existente in facultate si realizarea demersurilor
necesare pentru acreditarea de catre CNCS a cel putin a unuia dintre acestea:

« Centrul de cercetari pentru performantd umana;

« Centrul de excelenta pentru cercetari interdisciplinare in domeniul Educatie fizic si sport.
Termen: permanent;
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiingifica din cadrul departamentelor
Actiune 2. Integrarea centrelor §i colectivelor de cercetare in asociatii §i programe de cercetare la nivel
international.
Termen: permanent;
Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiin{ifica din cadrul departamentelor
Actiune 3. Participarea la conferinte stiintifice organizate in striinatate.
Termen: permanent;
Raspund: Prodecanu! cu managementul cercetirii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
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cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Actiune 4. Modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare stiingifica, ca factor
determinant in privinta calitafii activitatii de cercetare atit din punctul de vedere al viabilita{ii rezultatelor
experimentale ct si din punctul de vedere al introducerii §i dezvoltirii noilor metodologii, tehnologii si sisteme de
cercetare.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Activitate 4, Stimularea interesului studentilor si implicarea acestora in activitatea de cercetare stiinfificd
Actiune 1. infiinarea unor cercuri studentesti de cercetare stiintifica, in cadrul fiecarui departament si stimularea
participdrii studentilor la activititile acestora, Implicarea efectiva §i cat mai numeroasa a studentilor in activitatile
de cercetare stiin{ificd desfasurate in cadrul cercurilor stiintifice studentesti.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiintificd din cadrul departamentelor

Actiune 2. Discutarea in cadrul cercurilor stiintifice studentesti a rezultatelor partiale si finale ale lucrdrilor de
licentd, disertajie sau doctorat astfel incat sustinerea examenului final s3 fie mai facila.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Actiune 3. Indrumarea studentilor pentru valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare prin participari la sesiuni
de comuniciri stiintifice studentesti, publicarea materialelor in reviste stiingifice studentesti etc.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetirii gtiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiin{ificd din cadrul departamentelor

Actiune 4. Difuzarea rezultatelor cercetirii in rdndul studentilor §i in cadrul unor work-shopuri, mese rotunde cu
participarea potentialilor antreprenori interesafi in angajarea viitorilor specialisti.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiin{ific din cadrul departamentelor

Actiune 5. Integrarea studentilor, in mod deosebit a celor de la cursurile universitare de master in colectivele de
cercetare ale cadrelor didactice.

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Actiune 6. Programele de cercetare vor avea, in general, ca finalitate, eliberarea unor adeverine / certificate de
practica in activitatea de cercetare pentru studenii participanti la circuitele de lucru, in scopul stimuldrii motivatiei
acestora pentru participarea la activitatea de cercelare si a recunoasterii meritelor lor.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiintificd din cadrul departamentelor

Actiune 7. Elaborarea unor proiecte de cercetare care si antreneze in colectivele respective, studentii care au
proiecte de cercetare,

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Actiune 8. Orientarea activititii de cercetare si spre stimularea liberei initiative a studentului in vederea educirii
mentalitatii citre un stil managerial bazat pe obiective §i participare. Adaptarea acestei activititi si a programelor
de cercetare la cerintele pietei muncii.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiinifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor
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Activitate 5 Planificarea, evaluarea §i recompensarea activitdyilor de cercetare stiinfifica

Actiune 1. intocmirea planurilor de cercetare la toate nivelele, monitorizarea permanenti a activitajii de cercetare
in vederea indeplinirii obiectivelor stabilite si analiza rezultatelor cercetarii.

Termen: 2016;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiinfifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiin{ifica din cadrul departamentelor

Actiune 2. Evaluarea cadrelor didactice din punct de vedere al rezultatelor stiintifice obtinute.

Termen: 2016;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiin{ificd din cadrul departamentelor

Actiune 3. Recompensarea cadrelor didactice cu rezultate de exceptie in activitatea de cercetare stiintifica.
Termen: 2016;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

Activitate 6 Elaborarea mor proiecte de cercetare cdt mai valoroase i inaintarea lor pentru evaluare in cadrul
diverselor programe de finantare

Actiune 1. Organizarea unui grup de inifiativd pentru realizarea proiectelor de cercetare, care si aiba
misiunea de a studia propunerile de proiecte, de a le materializa si a le inainta pentru evaluare forurilor in
drept. Existenta acestui grup este necesari atit pentru stimularea elaborarii prouectelor de cercetare in special
de ciitre cadrele tinere, cét si pentru scurtarea timpului necesar conceperii §i crestern calitatii lor. in acest
mod se creeazi multiple posibilitati de participare la diverse competitii stiintifice si oportunitafi mai multe de
finantare.

Termen; permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiin{ifica din cadrul departamentelor

Actiune 2. Dezvoltarea capabilititii multimedia la nivelul facultitii §i la nivelul departamentelor. Mijloacele de
comunicare multimedia economisesc timp, bani, personal si favorizeazi stabilirea rapidd a contactelor necesare
bunei desfasuriri a activitagii de cercetare. Prin intermediul sistemului INTERNET pot fi usor transferate programe
educationale, seturi de instruire, dinspre irile dezvoltate i organizatiile internationale partenere catre studentii si
cadrele didactice din noile democrafii europene. De asemenea sunt create facilitifi pentru conectarea invaamantului
din institutia noastri la programe de cooperare, retele si organizatii specializate europene si internationale.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetdrii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiin{ifica din cadrul departamentelor

Actiune 3. Imbunitatirea si actualizarea permanenta a paginii Web a facultatii, pentru a face cunoscute realizirile
si perspectivele FSMSS din Bacdu, institutiilor similare din striinatate

Termen: permanent;

Rispund: Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiingifica din cadrul departamentelor

Actiune 4. Perfectionarea cadrelor didactice in vederea folosirii mijloacelor computerizate de cercetare stiintifica,
prin organizarea si desfagurarea unor cursuri de specialitate.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii centrelor de cercetare, Responsabilii cu
cercetarea stiintifica din cadrul departamentelor

5. Strategii privind relatiile de colaborare

5.1, Obicctiv strategic: Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din fari si din
striiniitate

Activitate 1. Dezvoltarea colabordrilor interne pe linie de invafamant §i cercetare cu facultdyi de profil si cu alfi
partenieri din mediud socio-econoniic, cultwral §i sportiv

Actiune 1. Continuarea si dezvoltarea colabordrii cu unititile de invajimant, sportive, culturale i social-
economice partenere din zond pentru realizarea unui transfer eficient al rezultatelor activitatilor academice
desfisurate in facultate, pentru definitivarea si derularea programelor anuale de instructie practicd a studentilor §i
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pentru dezvoltarea activitifilor de cercetare stiintifica aplicative.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departamente

Actiune 2. Dezvoltarea colabordrilor cu facultiti si departamente de profil din tari, cu societai/institutii/
administratii, in cadrul consortiilor de specialitate sau prin acorduri bilaterale, pentru optimizarea programelor de
invAidmant universitare, pentru stabilirea de parteneriate in domeniul cercetarii stiingifice.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departamente

Actiune 3. Participarea activa la organizarea de manifestari stiingifice in parteneriat cu facultiti i departamente de
profil din (ard si societdti/institutii/administrafii.

Termen: permanent;

Réspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii de departamente
Actiune 4. Colaborarea cu facultiti de prestigiu din tard in cadrul proiectelor finantate de CNCS.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul cercetrii stiinifice, Directorii de departamente
Actiune 5. Integrarea in asociatii stiintifice i profesionale organizate in Roménia.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Directorii de departamente

Activitate 2 Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din strdindtate:

Actiune 1. Intensificarea §i extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, intre FSMSS din
Bacdu §i universitali si alte institutii similare din striinatate, precum si dezvoltarea si diversificarea activitatilor din
cadrul programului Erasmus.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice, Responsabilul pe facultate a
programului Erasmus

Actiune 2. Dezvoltarea cooperirii academice §i de cercetare stiin{ificA pe baza de acorduri bilaterale cu
universitagi si institufii partenere din strainitate.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanul cu managementul cercetrii stiintifice

Actiune 3. Integrarea universitatii si facultatii in refele de universitati constituite la nivel international. Colaboriri
internationale cu retele europene de invatimant superior si cercetare

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul cercetarii stiinfifice

Actiune 4. Invitarea unor personalititi de prestigiu de la universiti{i din striiinitate pentru sustinerea unor
conferinte de specialitate organizate in cadrul facultatii.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice

6. Strategii privind managementul academic si administrativ

Managementul academic este realizat conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011:

e La cel mai inalt nivel, managementul academic este exercitat de citre Senat, cel mai inalt for de
decizie si de deliberare la nivelul Universitatii, de cétre rector, care asigurd conducerea executivi si este
ordonatorul de credite si presedinte al Consiliului de Administratie.

« Consiliul de Administratie asigurd conducerea operativa a Universitatii si aplica deciziile Senatului.

» La nivelul facultitii, Consiliul Facultitii reprezintd organismul decizional si deliberativ, iar Decanul
rispunde de managementul si conducerea facultitii.

« La nivelul departamentului, Directorul de departament realizeazi managementul si conducerea
operativa a departamentului i este sprijinit de Consiliul Departamentului.

Pentru realizarea unui management academic si administrativ eficient si performant si asigurarea
transparentei decizionale, se vor aplica urmatoarele activiti{i i actiuni:



Activitate 1 Elaborarea documentelor normative interne ale Faculidfii, in concordania cu Legea Educafiei
Nationale nr. 1/2011 i a actelor normative emise pentru aplicarea acesieia

Actiune 1. Revizuirea si adaptarea regulamentelor in vigoare elaborate la toate nivelele de conducere si de
activitate din faculiate.

Termen: decembrie 2016;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii

Activitate 2 Implementarea Sistemului de Control Intern/Managerial §i continua monitorizare a funcfiondrii
corecte §i eficiente a acestuia

Actiune 1. Finalizarea implementdrii Sistemului de Control Intern / Managerial la nivelul Facultdtii si al
departamentelor.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calitatii

Actiune 2. Monitorizarea continui a functiondrii corecte si eficiente a Sistemului de Control Intern / Managerial la
nivelul Facultitii si la nivelul tuturor compartimentelor.

Termen: permanent;

Rispund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calitatii

Activitate 3 Asigurarea transparentei decizionale

Actiune 1. Hotararile/deciziile luate la orice nivel de conducere vor fi aduse in mod operativ si oficial la cunostinta
persoanelor interesate prin mijloacele consacrate.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii, Consiliile departamentelor

Actiune 2. Facultatea va contribui la realizare i implementarea Sistemului Informational Strategic.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii

7. Strategii cu privire la managementul resurselor umane

7.1. Obiectiv strategic: Modernizarea managementului resurselor umane
Activitatel Eficientizarea activitdfii reswrsei umnane
Actiune 1. Elaborarea si actualizarea la nivelul facultitii a criteriilor specifice, indicatorilor §i standardelor de
performanta pe care trebuie si le indeplineasci cadrele didactice in activitatea de cercetare stiinificd, in mod
diferentiat, in functie de gradul didactic.
Termen: decembrie 2016;
Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanul cu managementul cercetarii stiintifice
Actiune 2. Stabilirea la nivelul facultitii a criteriilor specifice, indicatorilor §i standardelor de performanta pentru
aprecierea calitafii activitatilor didactice desfasurate de catre fiecare dintre membrii personalului academic.
Termen: decembrie 2016;
Raspund: Consiliul facultdtii, Decanul, Directorii de departamente
Actiune 3. Stabilirea la nivelul facultatii a criteriilor specifice si indicatorilor de performantd pentru aprecierea
modului de indeplinire a sarcinilor de lucru de ctre personalul didactic auxiliar si nedidactic.
Termen: decembrie 2016;
Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Administratorul sef facultate
Actiune 4. Evaluarea performanielor personalului didactic §i de cercelare stiintifica.
Termen: 2016;
Raspund: Consiliul facultdgii, Decanul, Prodecanul cu managementul cercetirii stiintifice, Directorii de
departamente
Actiune 5. ldentificarea modalitdtilor de acordare de recompense pentru stimularea personalului cu rezultate
deosebite in activitatea didactica, stiin{ificd saw/si manageriald precum si in activitatea administrativa, Se vor
elabora, si aplica criterii ce vor conduce la salarizarea diferentiatd a cadrelor didactice, didactice auxiliare si
nedidactice.
Termen: permanent;
Raspund: Consiliul facultitii, Decanul



Activitate 2. Asigurarea cu personal suficient i calificat

Actiune 1. Se va asigura o structurd optima, in conformitate cu standardele in vigoare, din punctul de vedere al
ponderii conferentiarilor si profesorilor raportat la numarul total de cadre didactice.

Termen: 2016;

Raspund: Directorii de departamente

Actiune 2. Asigurarea numarului optim de studenti pe cadru didactic (din punct de vedere al eficientei economice
dar si al indeplinirii indicatorilor de calitate), pastrind si proportia intre titlurile didactice (piramida cadrelor
didactice titulare de la asistent la profesor).

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultitii, Decanul, Directorii de departamente

Activitate 3. Formarea continud si perfecfionarea personalului

Actiune 1. Fiecare cadru didactic va efectua, la perioade de 5 ani, stagii de formare continua prin burse doctorale
si postdoctorale, stagii de pregatire si formare prin cursuri postuniversitare, schimburi de experienti s.a.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Consiliile departamentelor

Actiune 2. Se vor intocmi planuri anuale pentru pregatirea continua a personalului nedidactic.

Termen: anual;

Réspund: Consiliul facultatii, Consiliile departamentelor

Activitate 4. Supravegherea sandtitii ocupationale a cadrelor didactice §i a personalului tehnico-administrativ
Actiune 1. Asigurarea evaluirii periodice medicale i psihologice a cadrelor didactice.

Termen: 2016;

Raspund: Consiliul facuititii

7.2. Personalul academic

Structura personalului academic
La inceputul anului universitar 2015 structura intregului personal al facultitii se prezenta astfel:.

Tabelul 10
Structura personalului didactic si didactic auxiliar si nedidactic pentru 2015-2016
re.| Pror | Cont | Lest | asit | Peep | pofob | SEEROE | anie
.| 10 9 9 10 ! 1 5 39+6 (35/4)
Tabelul 11
Structura personalului didactic si didactic auxiliar pe departamente pentru 2015-2016
Y Catedra Prof. |Conf.| Lector | Asist.[Prep. T o | Total (dc. dr.drd./ndrd)
i. |Educatie fizica i Performanta sportiva| 6 | 2 7 4 ] | 20 (17dr./2drd./Indrd)
2. i Kinetoterapie §i Terapie Ocupationala | 4 | 7 2 6 | - 19 (18dr./1drd.)
Total FSMSS 10 | 9 9 10 | 1 1 |39+1(35dr./3drd./1ndrd)

Structura statelor de functiuni pe departamente:

Tabelul 12.
Posturi didactice din statele de funcfiuni pentru anul universitar 2015-2016
Departament Performanta spordva__| _ Terapie acupationata | FSMSS
Profesori Total 6 4 10
Ocupate 6 4 10
Conferentiari Total 2 8 10
Ocupate 2 7 9




Lectori Total 8 6 14
Ocupate 7 2 9
Asistenti Total > 8 13
! Ocupate 4 6 10
Preparatori Total 2 = 2
P Ocupate 1 - 1
 gen Total 23 26 49
Total posturi didactice Ocupate 20 0 39
Grad de ocupare % 86,96% 73,08% 79,60%
Tabelul 13
Structura estimatii a personalului didactic si didactic auxiliar si nedidactic pentru 2016-2017
Nr. . Econ. Ing./ Secretariat si Total
ert, | FFof | Conf | Lect. | Asist. | Prep. | pupnspab, | administrativ |  (dr/drd./ndrd)
1. 10 9 9 10 1 - 5 39+5 (36/2/1)
Tabelul 14
Structura estimatii a personalului didactic si didactic auxiliar pe departamente pentru 2016-2017
Nr. . Rel/
ort. Catedra Prof. (Conf.| Lector | Asist. | Prep. Tehn. Total (d.c. dr/drd/ndrd)
I. |Educatie fizica si Performanta sportivd| 6 2 7 4 1 20 (18dr./2drd./Ondrd)
2. | Kinetoterapie si Terapie Ocupationald | 4 7 2 6 - 19 (19dr.)
Total FSMSS 10| 9 9 10 | 1 - 39(37dr./2drd./Ondrd)

8. Strategii privind managementul financiar

8.1. Obiectiv strategic: Modernizarea si eficientizarea managementului financiar

Activitate 1 Activitatea financiard din cadrul facultditii se desfasoard pe baca bugetului propriu de venituri §i
cheltiieli. Bugetl facultifii este constituit din fonduri bugetare i fonduri extrabugetare

Actiune 1. La cheltuirea fondurilor bugetare reprezentind finantarea de baza, se va respecta structura de cheltuieli
impusa: 80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli materiale. Celorlalte fonduri bugetare vor fi destinate doar
pentru realizarea obiectivelor pentru care au fost alocate.

Termen: 2016;

Rispund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar

Actiune 2. Facultatea va sustine activitifile prin care se pot atrage resurse financiare suplimentare: cercetare
stiintifica; dezvoltarea invafiméntului cu taxa prin oferirea de programe de studiu atractive; servicii gi consultani;
sponsorizari §.a.

Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii

Activitate 2. Asigurarea unui raport echilibrat intre venituri gi cheltuieli

Actiune 1. Vor fi intocmite bugete de venituri i cheltuieli si permanent se vor urmari executiile bugetare la
nivelul facultatii si al departamentelor.

Termen: 2016;

Raspund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate, Responsabilii cu
progleme financiare - departamente

Actiune 2. Toate operatiunile financiare se vor efectua conform legislaiei in vigoare.

Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate, Serviciul contabilitate

Actiune 3. Aprobarea cheltuielilor se va face in mésura in care sunt asigurate fondurile necesare.
Termen:permanent;
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Raspund: Decanul, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate

Actiune 4. Se vor efectua analize financiare lunare la nivelul facultatii si al departamentelor.

Termen: lunar;

Raspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate, Responsabilii
cu progleme financiare — departamente

Actiune 5. Se va analiza sustenabilitatea financiara a fiecarui program de studii.

Termen: 2016;

- Raspund: Consiliul facultitii, Decanul

Buget de venituri si cheltuieli estimat pentrn 2016

Tabelul 15

BUGET 2015 2016
VENITURI, din care:
- de la buget 2,690,448 | 2.809.860
- contributia la fondul universitatii (10%) -237.786 | -280.986
- din taxe 2.108.296 | 2.328.296
- contributia la fondul universititii {(25%) - 527.075 -582.074
- alte venituri (sponsoriziri, servicii, etc.) 2.200 5.000
- din alte surse (finanfare complementari, 200.048 350.000
fonduri structurale eic.)
TOTAL VENITURI 4.236.131 | 4.630.096
SOLD LA 01,01 461774 913.373
CHELTUIELI, din care:
- cheltuieli de personal 3.254,377 | 3.704.077
- cheltuieli materiale 330.114 [ 1.489.392
- cheltuieli din fonduri cu destinafie 200,048 350.000
speciald
TOTAL CHELTUIELI 3.784.539 | 5.543.469
SOLD LA 31.12 913.373 0

9. Strategii privind asigurarea calitatii

9.1. Obiectiv strategic: Perfectionarea Sistemului Integrat de Management si de asigurare a calitidfii in
fnfreaga activitate

Activitate 1 Menfinerea certificarii §i imbundtdtirea Sistenuilui Integrat de Management in domeniile calitayii,
mediului, sandtaii §i securitdfii ocripatiei 5i responsabilitdyii sociale

Actiune 1. Actualizarea continud a documentatiei SIM.

Termen: permanent;

Réaspund: Prodecanul cu managementul calitatii, Comisia de calitate a facultatii, Responsabilii cu managementul
calitatii din departamente

Actiune 2. Realizarea al nivelul facultatii a misiunilor de audit planificate prin planul anval de audit si intocmirea
planurilor de imbunatitire a activitatii.

Termen: 2016;

Rispund: Consiliul facultétii, Prodecanul cu managementul calititii, Comisia de calitate a facultatii, Responsabilii
cu managementul calitdtii din departamente

Actiune 3. Stabilirea anuali a obiectivelor specifice in domeniul calitagii ale FSMSS.

Termen: 2016;

Rispund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanu! cu managementul calitatii

Actiune 4. Efectuarea de analize specifice in domeniul calititii la nivelul facultatii si departamentelor.

Termen: 2016;

Raspund: Consiliul faculttii, Consiliile departamentelor

Actiune 5. Intocmirea si realizarea planului anual de perfectionare a personalului privind diverse aspectele
specifice din domeniul calitagii.
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Termen: 2016;

Raspund: Consiliul facultaii, Prodecanul cu managementul calititii, Consiliile departamentelor

Actiune 6. Monitorizarea aplicirii procedurilor de sistem §i a procedurilor operationale prevazute in manualul
SiM.

Termen: 2016;

Raspund: Consiliul facultatii, Prodecanul cu managementul calitatii, Comisia de calitate a facultatii

Activitate 2 Stabilirea standardelor de performania proprii, in raport cu criteriile ARACIS, pentrut autoevaluarea
anuald a programelor de studii §i mutoevaluarea in vederea acreditdrii provizorii §i a reacreditdrii programelor
de studii.
Actiune 1. Definirea si redefinirea periodica a indicatorilor de performanta, pentru efectuarea evaluarii periodice a
calitatii activitatilor i pentru fundamentarea programelor de imbunatitire a acestora.
Termen: octombrie 2016;
Raspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calitatii, Comisia de calitate a facultatii
Actiune 2. Definirea si redefinirea responsabilitatilor departamentelor si a compartimentelor facultatii in realizarea
propriei strategii a calititii 5i generarea unei culturi institufionale pentru asigurarea calitiii.
Termen: octombrie 2016;
Raspund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calitatii, Comisia de calitate a facultatii
Actiune 3. Organizarea si reorganizarea activititilor de evaluare a calitatii, de identificare a neconformitétilor si
stabilirea masurilor preventive pentru eliminarea lor.
Termen: octombrie 2017;
Rispund: Consiliul facultitii, Prodecanul cu managementul calitatii, Comisia de calitate a facultatii
Actiune 4. Intocmirea rapoartelor anuale privind evaluarea calitatii la nivelul facultatii si a fiecarui departament
/compartiment si asigurarea transparentei totale pentru toate partile interesate.
Termen: 2016;
Riaspund: Prodecanul cu managementul calitatii, Comisia de calitate a facultatii, Directorii de departamente
Responsabilii cu managementul calitatii din departamente
Masuri operationale pentru asigurarea calitiifii in activitatea didactici, de cercetare stiinfifica si
administrativi
1. Urmirirea de ciitre Decan a modului in care comisiile de asigurare si evaluare a caliti{ii de la nivelul
facultatii, departamentelor i compartimentelor isi indeplinesc atributiilor care le revin, astfel:
A. In domeniul acreditdrii:

a) informarea organizatorilor si beneficiarilor de studii universitare cu privire la criteriile, standardele si
standardele de referinta, indicatorii de performanti si calificirile existente, precum si cu privire la
procedurile de evaluare a calitaii aprobate pentru tipurile de programe de studii din cadrul facultatii;

b) planificarea, cu precizarea responsabilititilor si termenelor de realizare si coordonarea activitatilor de
evaluare in vederea autorizarii / acreditirii / evaluarii periodice externe

B. In domeniul asigurdrii calitdyii:

a) coordonarea aplicarii procedurilor si activitafilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de

Consiliul facultétii si de Senatul Universititii ., Vasile Alecsandri” din Bacau;

b} examinarea si supunerea spre aprobarea Consiliului facultaii a rezultatelor evaludrii interne a calitatii;

c) asigurarea inregistrérilor necesare §i elaborarea periodicd a documentelor destinate analizei de citre
Consiliul facultatii a managementului calitatii.

d) elaborarea periodica si supunerea spre aprobarea Consiliului facultatii a propunerilor privind resursele
necesare pentru proiectarea, implementarea, mentinerea si imbunatitirea continua a calitatii;

e) coordonarea instruirii permanente a personalului cu responsabilitati in domeniul calititii;

f) elaborarea anuala a unui raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in facultate, care si fie
pus la dispozitia conducerii facultatii; dupa aprobare, raportul va fi facut cunoscut tuturor
organizatorilor si beneficiarilor de studii universitare prin afisare sau publicare si va fi pus la dispozitia
evaluatorului extern;

g) formarea la cadrele didactice a deprinderii de cercetare continui si de inaltd performanta si organizarea
de work-shopuri care si-i puna la curent cu noile tendine ale cercetarii domeniului;

h) instituirea procedurilor necesare validarii rezultatelor cercetérii stiintifice de la nivel de catedri si pina
la nivel international

2. Imbunatatirea calitatii educatiei prin stabilirea si implementarea de mecanisme institutionale si procedurale de
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evaluare, asigurare, control §i imbunatitire a calitatii.

3. Producerea si diseminarea de informatii sistematice, coerente si credibile, public accesibile despre calitatea
educatiei oferite prin programele de studii;

4, Protectia beneficiarilor de educatie;

5. Crearea unei culturi a calititii la toate nivele structurii interne;

6. Fundamentarea politicilor si strategiilor in domeniul educatiei, la toate nivele structurii interne.

Termen: permanent;

Réspund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanii, Directorii de departament

10. Strategii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultatii

9.1.0biectiv strategic: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultitii si a serviciilor
studentesti

Activitate I Dezvoltarea, modernizarea si eficientizarea bazei materiale, a laboratoarelor didactice §i de
cercetare

Actiune |. Anual, vor fi alocate fonduri importante, din veniturile proprii, pentru achizifionarea de aparaturd
performanta si materiale consumabile pentru desfasurarea la nivel corespunzitor a tuturor activitafilor didactice si
de cercetare stiinfifica.

Termen: 2016;

Riaspund: Consiliul facultitii, Decanul, Prodecanul cu managementul financiar

Actiune 2, Se va imbunétati dotarea actuala a laboratoarelor didactice si de cercetare si acolo unde este cazul se va
realiza reabilitarea acestora.

Termen: 2016;

Raspund: Directorii de departamente, Directorii centrelor de cercetare

Activitate 2 Mentinerea si imtrefinerea in condifii de calitate a spatiilor didactice, de cercetare §i a bazei sportive
si asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitdiilor specifice.

Actiune 1. Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor.

Termen: permanent;

Réspund: Prodecanul cu managementul financiar, Administratorul sef facultate

Activitate 3 Cregterea calitdtii §i diversificarea serviciilor studenfegti

Actiune 1. Se va analiza permanent gradul de satisfactie a studentilor privind serviciile oferite de citre facultate;
Termen: permanent;

Raspund: Prodecanul cu managementul calititii, Directorii de departament

11. Strategii privind imaginea FSMSS

Obiectiv strategic: imbunitatirea imaginii FSMSS
Activitate 1 Dezvoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activitdilor si rezultatelor faculidyii,
Actiune 1. Redactarea i popularizarea, in tari si striindtate, a brosurilor de prezentare a facultatii.
Termen: permanent;
Riispund: Consiliul facultatii, Directorii de departament, Responsabilul cu imaginea facultatii
Actiune 2. Modernizarea paginii web a facultatii, si cu varianta in limba engleza.
Termen: permanent;
Rispund: Decanul, Prodecanii, Directorii de departament, Responsabilul cu imaginea facultitii

Activitate 2 Cregterea prestigiviui faculidiii la nivel local, national §i international prin actiuni de popularizare
continud a realizarilor acesteia. Intensificarea actiwnilor de popularizare:

Actiune 1. Popularizarea prin mijloacele mass-media a evenimentelor din viaa facultatii §i departamentelor, a
rezultatelor deosebite obtinute in activilatea academica si sportiva, de invatdmant si de cercetare stiintifica.
Termen: permanent;

Raspund: Consiliul facultatii, Directorii de departament, Responsabilul cu imaginea facultatii
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Actiune 2. Prezentarea prin toate mijloacele de popularizare, a ofertei educationale a facultaii;
Termen: permanent;
Raspund: Consiliul facultatii, Decanul, Prodecanii, Directorii de departament

gdan-Constantin
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