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ACTIVITATI - MASURI - PROGRAME

1. Misiunea si obiectivele strategice

1.1. Misiunea Facultdtii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sdndtdtii din Bacdu
Invafamantului superior bicauan de educatie fizica si sport are o traditie de peste 45 ani.

In anul 2011, prin masurile luate si activititile organizate si desfasurate, Facultatea de Stiinte ale
Miscérii, Sportului §i Sanatitii are misiunea de a participa la crearea si promovarea valorilor
necesare vietii sociale, la optimizarea dezvoltarii umane, la integrarea §i reintegrarea socio-
profesionald a persoanelor cu nevoi speciale si la promovarea cercetérii stiintifice iIn domeniul
activitdtilor motrice corporale.

Prin ansamblul de conditii, de continut, organizatorice, de baz& materiala si administrative a intregii
activitafi, facultatea are misiunea de a selectiona cele mai capabile elemente umane prin concursul
de admitere si de a le pregati corespunzétor pentru a deveni specialisti de marca care sa acopere real
si eficient calificarile specializirilor de licentd si master specifice domeniului Educatie fizica gi
sport, cat a domeniului Psihologie prin specializarea Terapie ocupationald si care si contribuie la
dezvoltarea fizicd armonioasi a populatiei, la promovarea s#inététii si a valorilor sportive si la
integrarea in societate a persoanelor cu cerinte speciale.
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sdnatétii isi indeplineste misiunea prin:
» formarea de specialisti cu studii superioare pentru invétimant, cercetare, activitéti sportive si
activitdti de kinetoterapie sau terapie ocupationalé;
« educatia permanent3 a absolventilor in scopul perfectionarii continue;
* integrarea in comunitatea academica nationald §i internationald si aderarea permanentd la
valorile stiintifice nationale §i internationale;
= crearea §i dezvoltarea de colective puternice de cercetare stiintifica.

1.2. Obiective strategice
Misiunea facultitii este susfinutii de obiective strategice adecvate, dupd cum urmeaza:

1. Imbunatatirea continud procesului de evaluare si asigurare a calitatii si mentinerea certificarii
Sistemului integrat de management (SIM), in conformitate cu SREN ISO 9001:2008, SREN
ISO 14001:2005, SROHSAS 18001:2008 si SA 8000:2008. Tinerea sub control a proceselor din
cadrul SIM, la nivelul facultafii, care s& faciliteze orientarea spre performantd in intreaga
activitate academica.

2. Atragerea unui numdr cit mai mare de candidati, organizarea si desfisurarea concursului de
admitere in conditii de maxima exigenta, pentru selectionarea celor mai capabile elemente, apte si
devina specialisti de valoare in domeniile Educatie fizica si sport si Psihologie.

3. Asigurarea unei pregatiri complexe, teoretice, metodice si stiintifice a viitorilor specialisti, in
conformitate cu standardele europene si mondiale, care si creeze premisele necesare
desfasurdrii in cele mai bune conditii a activitafii viitoare in domeniile Educatie fizica si sport si
Psihologie (Terapie ocupationald).
= Pregitirea viitorilor specialisti pentru a-gi desfagura activitatea in orice sector de activitate

specific: institutii de invatimaént, cluburi sportive de performantd sau _pe-langa loturile
nanonale clubun de recreere, clubun de ﬁtness baze de tratame
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= Formarea complexa a viitorilor specialisti, pentru organizarea, desfasurarea, administrarea si
conducerea activitafii de educatie fizicd, sport, kinetoterapie §i terapie ocupationald in
spatiul Uniunii Europene.

« Formarea competentelor si abilitdtilor absolventilor astfel incit acestia sd facd fafi
competitiei pietei europene a muncii.

= Pregitirea viitorilor specialisti pentru activitatea de cercetare in domeniile Educatie fizici si
sport si Psihologie (Terapie ocupationald), conditionatd de obligativitatea aprofundarii
studiilor, obtinerea de titluri stiintifice etc.

» Pregitirea viitorilor specialisti pentru conducerea activitétilor de Educatie fizica, Sport,
Kinetoterapie si Terapie ocupationald, pentru administrarea §i organizarea bazelor si
desfdsurarea activitétilor de specialitate (management).

4. Asigurarea conditiilor administrative, organizatorice si de bazé materiald, necesare desfasuririi
activitatii de continut la toate disciplinele planului de invafdmaént, prin reamenajarea si dotarea
salilor de curs, seminarii, a laboratoarelor si bazelor sportive.

5. Perfectionarea si pregétirea continui a cadrelor didactice pentru asigurarea unui proces didactic
de Tnalta finutd, cu deschidere spre invafamaéntul de specialitate din intreaga lume, respectiv:

» intensificarea si extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studenti, intre
FSMSS din Bacéu si institutii similare din tard si striinatate.
5. Obtinerea autorizarii de functionare provizorie si acreditérii unor noi specializari din ciclul II,
organizate conform Procesului Bologna.

6. Acreditarea de ciatre CNCSIS, cel putin al unui centru de cercetare din cele doud acreditate la
nivelul universitatii (Centrul de cercetéri pentru performantd umana si Centrul de Excelenta
privind Cercetarea Interdisciplinard iIn domeniul Educatiei Fizice si Sportului) si incadrarea lor
cu specialisti care si pastreze in permanentd legétura cu ILN.C.S., C.C.P.S., CN.C.S.U. etc., in
vederea conceperii de proiecte viabile i participérii la competitiile pentru obtinerea finantérii.

7. Infiintarea Centrului regional de cercetare-dezvoltare-inovare pentru promovarea activd a
sanatafii (Centrul de intretinere si recuperare al FSMSS), in scopul extinderii bazelor de practica
pentru studenti si al desfisurdrii unor activitéti in scop de autofinantare.

8. Modernizarea managementului facultatii, prin:

s Imbunatitirea managementului financiar al facultatii;

= modernizarea managementului pentru politica de resurse umane, reducerea fenomenului de
,nepotism” la nivelul catedrelor si departamentelor, imbunététirea permanenta a codului de
etica si a codului de eticd in cercetare, diseminarea si aplicarea acestora in randul cadrelor
didactice, didactice auxiliare, nedidactice si in randul studentilor;

» modernizarea sistemului de evaluare a performantelor academice;

» dezvoltarea unui management modern de asigurare a calitétii activititilor academice.

Riispund: membrii Consiliului Facultatii
Termen: permanent 2011

2. Structura si organizarea Facultitii de Stiinte ale Miscarii,
Sportului si Sanatitii din Bacau

2.1. Structura Facultatii de Stiinte ale Miscdrii, Sportului si Sandtdtii din Bacdu

fn anul 2010, facultatea a avut urmaitoarea structura:

> Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sdnatitii - Bacdu
= (Catedra de Sporturi Individuale;
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=  Compartimentul de Studii Postuniversitare:
» Compartimentul pentru [nvatimént cu Frecventd Redusi;
= Centrul de Cercetiri pentru Performantd Umané — acreditat la nivelul universitétii;
* Centrul de Excelentd privind Cercetarea Interdisciplinard in domeniul Educatiei Fizice si
Sportului — acreditat la nivelul universitafii;
> Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si Saniititii — Filiala Piatra Neamt

In Anexa 1 este prezentatd Organigrama FSMSS din Bacau pentru anul 2011 si se vor lua toate
masurile administrative pentru péstrarea acestei structuri.

Rispund: membrii Consiliului Facultatii
Termen: permanent 2011

2.2. Oferta educationald a Facultitii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii
Legea nr. 288/24.06.2004 reglementeaza organizarea studiilor universitare pe trei cicluri, respectiv:

= Studii universitare de licentd — 3 ani (180 credite);
» Studii universitare de masterat — 2 ani (120 credite);
» Studii universitare de doctorat — 3 ani.

La nivelul actual FSMSS din Bacéu este reacreditata prin:

»  H.G. nr. 635/2008, completata cu H.G. 922/2008 privind invatimantul universitar de licenta;

=  0O.M. 4936/2008, completat cu O.M. 5538/2008 privind invétimantul universitar de master;

= Aprobiéri ale MECTS pentru studiile postuniversitare de master, specializare, conversie;

» Este certificatd in SMQ pentru invifimant universitar de licenta, master si doctorat, pentru
cercetare stiintifica, transfer tehnologic, consultanta si asistenta tehnica.

FSMSS a fost certificatd in Sistemul de Management al Calitétii pentru invatdmant universitar de
licentd, master si doctorat, pentru cercetare stiinfifica, transfer tehnologic, consultanta si asistenta
tehnicd in anul 2007 si recertificatd in anii 2008, 2009, 2010. Din luna decembrie 2010 este
certificatd in Sistemul Integrat de Management, respectiv: SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO
14001:2005, SR OH SAS 18001:2008 si SA 8000.

FSMSS din Bacéu aplica legislatia in vigoare si functioneazi dupé regulamentele universitatii si
regulamente proprii, respectiv: Carta Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, Regulamentul de
Ordine Interioara — ROI, Regulamentul de Organizare si Functionare — ROF si altele.

Activitatea FSMSS din Baciu este transparentd, toate informatiile respective se gésesc pe site-ul
universitatii: www.ub.ro.

In cadrul facultatii functioneaza programele de licentd cu durata de 3 ani, invatiméntul universitar
de master cu durata de 2 ani, Invdtiméantul postuniversitar de master in lichidare si preconizim in
viitor §i Tnvitamantul universitar de doctorat cu durata de 3 ani. S-au organizat §i se organizeaza
intalniri pe tard cu factorii de decizie de la nivelul universitétilor si facultitilor pentru a stabili un
sistem unitar de standarde si credite transferabile.

Pentru anul universitar 2010-2011, structura domeniilor si specializérilor pentru ciclul I
(invdtimantul universitar de licentd), este prezentati in tabelul 1. Programele de studii pentru ciclul
II (invatdiméntul universitar de master) sunt prezentate in tabelul 2, pentru iar programele de studii
pentru invitimantul postuniversitar de master in tabelul 3.

Tabelul 1.
Domenii i specializéri de licentd in anul universitar 2010-2011
Nr. ert. Domeniul Programul/Specializarea
Educatie fizica si sportivd (A/AP la IFR)
1 EDUCATIE FIZICA SI  |Sport si performan{i motrici (AP) PTG
SPORT Educatie fizici si sportivi la Piatra Neamt (APY/&¥ — o)
Kinetoterapie si motricitate speciala (A/AP 1aiFR) .c....... b"-;?%
2 PSIHOLOGIE Terapie Ocupationala (AP) T Tk
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Tabelul 2.
Domenii §i specializiri de master universitar pentru anul universitar 2010-2011

Nr.
crt.

Domeniul Programul/Specializarea

_ Activitati motrice curriculare si de timp liber (A)
1 | EDUCATIE FIZICA $1 SPORT |Performanti sportiva (A)
Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionala (A)

Tabelul 3.
Domenii si specializiiri de master postuniversitar pentru anul universitar 2010-2011
Nr. T
crt. Programul/Specializarea

1 |Informatizare si modelare in educatie fizica si sport - An II (in lichidare)
2 |Recuperarea sechelelor posttraumatice ale tesutului cutanat si subcutanat - An II (in lichidare)

Alte forme de invitimant organizate in cadrul FSMSS din Baciiu (organizate conform
cerintelor sociale si aprobate de senatul universitar) sunt:

A. Alte forme de pregiitire continué postuniversitara:

- Curs postuniversitar de specializare — Reflexoterapie — 3 luni
B. Cursuri de formare continui:

- Curs universitar de specializare - Masaj clasic - 6 luni

2.3. Obiective strategice pentru anul 2011

Principalele obiective strategice privind dezvoltarea FSMSS, sunt prezentate in tabelele 4, 5, si 6:

Tabelul 4
Autorizarea urmiétoarelor programe de studii universitare de licenta
?r: Domeniul de licentd Programul/Specializarea
1 Psihologie Terapie ocupationald (schimbare calificativ)
Tabelul 5
Acreditarea urmitoarelor programe de studii (L/M/D)
:_'; Domeniul Programul/Specializarea
1 |Educatie Fizica si Sport (Doctorat)| Educatie fizica, Sport si Kinetoterapie (D)
9 Educatie Fizica si Sport — Management, marketing si impresariat in Educatie fizica,
Management/Marketing (M) sport si kinetoterapie (M)
e e e o Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionald -
3 [Educatie Fizica i Sport (M) masterat univ. intr-o limba de circulatie internationala (M)

Tabelul 6
Acreditarea de centre de cercetare
:‘r: Domeniul Denumirea centrului

Acreditarea de citre CNCSIS cel putin al unui centru din
cele doud acreditate la nivelul universitétii (Centrul de
1 |Educatie fizica si sport Excelentd privind Cercetarea Interdisciplinara in
Domeniul Educatiei Fizice si Sportului §i Centrul de

cercetiiri pentru performanti umané) TR

Rispund: Decanul, Secretarul stiintific, membrii CF si sefii de catedre
Termen: 01.10.2011
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3. Activititi si misuri pentru realizarea obiectivelor strategice ale
Facultitii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanitatii din Baciu
in anul 2011

In scopul fundamentarii cat mai corecte a deciziilor majore se va acfiona in urmétoarele directii:

* dimensionarea cifrei de scolarizare solicitatd la MECTS;

» dimensionarea cifrei de scolarizare cu taxa;

= modernizarea tuturor programelor de studiu;

» elaborarea unor state de functiuni cat mai eficiente din punct de vedere al calitatii si
costurilor financiare;

* implementarea procedurilor de evaluare a calitatii;

» extinderea programului de management universitar §i in domeniul financiar.

Pentru alte decizii majore in domeniile cercetérii stiintifice, a asigurdrii materiale etc. vor fi
elaborate, in prealabil, analize de eficientsi, analize statistice etc. Aceste studii vor fi puse la
dispozitia factorilor de decizie prin: site-ul universitétii i facultatii, adrese si comunicate.

3.1. Efectivele de studenti
Obiective strategice

Pentru anul 2011, in FSMSS din Bacéu sunt previzionate urmétoarele fluxuri de studenti, cu si fara
taxd, care se vor adduga celor deja existenti (tabelul 7-10).

Tabelul 7
A. invﬁtﬁmﬁntul universitar de licenta (ciclul I)
Nr. ert. Domeniul Specializarea Nr. locuri
Fara taxi Cu taxi
Educatie fizica si sportiva, ZI (A) 25 40
Sport si performanta motricé, ZI (AP) 20 20
EDUCATIE |Educatie fizici si sportivé la Piatra Neamt, ZI (AP) 10 40
1 FIZICA SI  [Kinetoterapie si motricitate speciald, ZI (A) 25 65
SPORT  |Educatie fizica si sportiva, IFR (AP) - 70
Kinetoterapie §i motricitate speciald, IFR (AP) - 75
Sport si performanta motricé IFR (dosar nou) - 30
Total domeniul EFS 80 340
2 | PSIHOLOGIE |Terapie ocupaionali, ZI (AP) 20 130
Total domeniul Psihologie 20 130
TOTAL 100 470
Tabelul 8
B. invitimantul universitar de master (ciclul IT)
l:r: Domeniul Specializarea o :;; Iocugu —
Activitdti motrice curriculare si de timp liber 15 35
EDUCATIE [Performanti sportiva 15 35
1 | FIZICA SI Management, marketing si impresariat in domeniul 10 40
SPORT [Educatie fizica si sport (dosar nou) A
Kinetoterapie pentru educarea si reeducarea functionald @ o N
TOTAL (36 M&\
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Tabelul 9

C. invitﬁmﬁntul universitar de doctorat (ciclul III)

g; Domeniul de doctorat  Cu frec_ventﬁ, fara Cul::c;clx::tri;, fard Cu frecventa, l",l; (c)l’ll;lt:l;e
____taxd, cu bursi tax3, fard bursi cu taxd
1 [Educatie Fizicé si Sport 10 10 10 30
TOTAL 30
Tabelul 10
D. Invitimantul postuniversitar de specializare/conversie
::_: Domeniul | Specializarea Nr. locuri
: | Féri taxa 1 Cu taxa
1 |Educatie fizica si sport Reflexoterapie - 3 luni - 30
2 |Psihologie Fundamentele terapiei ocupationale (TEORO)* - : 30 |
] TOTAL 60
* Finantate prin proiect POSDRU/86/1.2/5/63545 - TEORO
E. Alte forme de invitiméant organizate in FSMSS din Baciiu
* Cursuri universitare de specializare cu durata de sub un an;
Tabelul 11
I:r: Studii de spec_ializare/conversie profesionald ! Fara ta)gr. lrcur(i:u taxd
1 | Masaj clasic-6 luni ; - | 30
TOTAL - 30
Admitere 2011 fatii de sesiunea 2010
Nr. Sesiunea admitere 2010 Sesiunea admitere 2011
et. | . | mMu | mMp  sp | D |[TOT| L | MU | mMp [ s | D [ TOT
1 367 99 0 0 0 466 | 570 | 205 - 90 30 895
TOTAL la:
- 01.10.2010: 533 studenti anul [, din care: 131 buget (2 rr, 6 striini), 402 cu taxa (1 stréini);

- 01.

10.2011: 895 studenti anul [, din care: 180 buget, 685 cu taxa, 30 finantate prin proiect TEORO

Activitdti specifice

inviatamantul de licenti

a)

b)
©)
d)
€)
f)

g

dimensionarea cifrei de scolarizare se va realiza astfel incét s& se asigure o valoare optimi a
raportului numaér studenti/cadru didactic pentru un grad minim de ocupare a posturilor de 60% si
un grad maxim de 75%;

optimizarea procedurii de selectie la admiterea in facultate;

diminuarea pierderilor prin abandonarea studiilor;

sprijinirea absolventilor pentru incadrarea 1n activitéi de profil in domeniul programului de studiu;
cresterea mobilitétii studentilor la nivel national §i international;

cresterea numérului de studenti finantati de la buget in acelasi timp cu scidderea numarului de
studenti cu taxa;,

diversificarea domeniilor si programelor de licentd in conformitate cu cerintele zonale regxonale,
nationale si internationale. A
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Inviatamantul de master universitar

a) dimensionarea cifrei de scolarizare se va realiza astfel incat si se asigure o valoare optimé a
raportului numér studenti/cadru didactic pentru un grad minim de ocupare a posturilor de 65% si
un grad maxim de 75%;

b) optimizarea procedurii de admitere;

¢) diminuarea pierderilor prin abandonul studiilor;

d) sprijinirea absolventilor pentru activitatea de cercetare in domeniul programului de studiu;

e) cresterea mobilitafii studentilor la nivel national si international;

f) cresterea numarului de studenti finantati de la buget in acelasi timp cu scdderea numaérului de
studenti cu tax;

g) diversificarea domeniilor si programelor universitare de master in conformitate cu cerintele
zonale, regionale, nationale si internationale.

» optimizarea acordérii burselor din fonduri proprii pentru studenti, pentru cresterea performantelor
scolare. La nivelul anului universitar 2010, s-au acordat burse din venituri proprii in valoare totala
de 35.533 lei, iar pentru anul 2011, sunt propuse burse in valoare de aproximativ 40.000 lei
(tabelul 12).

Tabelul 12.
Burse alocate din fondurile extrabugetare ale facultatii (lei).
Nr. crt. Anul 2011 Anul 2010
1 40.000 35.533

invitﬁmﬁntul postuniversitar de master gi de formare continui

a) functionarea in lichidare pentru doué programe de studii;

b) dezvoltarea Invifaméntului de formare continui, prin infiintarea de: programe de formare
continud pentru cadrele didactice din invafamaéntul preuniversitar (toate domeniile) si de alte
diverse programe de conversie profesionala.

invitimantul de doctorat

a) se vor continua demersurile pentru infiintarea Scolii doctorale in domeniul Educatie fizica si sport;
b) realizarea unui numér optim de studenti la doctorat;

c¢) obtinerea de burse pentru studentii la doctorat,

d) obtinerea dreptului de conducere de doctorat pentru cel putin patru cadre didactice din facultate.

Madsuri specifice
fnvatimantul de licenti
al). realizarea unor statistici anuale, cu sprijinul unitétilor si organizatiilor de profil, a inspectoratelor

scolare judetene Bacdu, Vrancea si Neamt, privind necesarul de fortd de muncé specializata,
respectiv orientarea absolventilor de liceu;

a2). in colaborare cu Departamentul de consiliere profesionala, se vor realiza studii anuale privind
fluxurile de studenti in raport cu cererea de pe piata fortei de munca;

a3). se vor face demersuri pentru a obfine o mérire apreciabila a cifrei de scolarizare pentru anul I;

bl). se va realiza o publicitate eficientd a domeniilor si programelor de studii a facultafii pentru
ambele forme de invafamint ZI si FR, prin toate mijloacele mass-media;

b2). se vor realiza materiale cele mai adecvate de prezentare a facultétii;
b3). se vor organiza intélniri cu elevii din clasele terminale din liceele jud. Bac#u, Vrancea si Neamt;
b4). se va organiza ziua portilor deschise pentru elevii de liceu;
b5). se va realiza si va fi tiparitd o brosura a facultitii;

<
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Conditiile si modalitate de calcul al mediei la concursul de admitere sunt redate in tabelul 13;

Tabelul 13
Conditii de admitere Invitimint de licentd 3 ani.
ch: Domeniul Modalitatea de admitere/Media de admitere:

Concurs de admitere

80% - proba de aptitudini psihomotrice specifice;

» 20% - media de la bacalaureat.

Concurs de admitere

= 50% - proba de aptitudini — Interviu aptitudinal-
motivational;

=  50% - media de la bacalaureat.

1 EDUCATIE FIZICA SI SPORT

2 PSIHOLOGIE

cl). se va acorda sprijin material (burse), din fondurile facultatii, studentilor care nu au suficiente
posibilitdfi materiale pentru continuarea studiilor;

¢2). reducerea abandonului §1 a exmatriculérilor datorate rezultatelor la invatétura, prin elaborarea unui
regulament didactic mult mai flexibil;

¢3). reorientarea activititii profesorilor indrumétori cétre fiecare student;

d1). se vor incheia contracte cu unititile de profil, in vederea selectiondrii de catre reprezentantii
acestora a unor studenti cirora si le asigure burse suplimentare, stagii de practicd in perioada
studentiei si asigurarea unui loc de munca dupi absolvire;

d2). in vederea cresterii sanselor de angajare, se vor inifia cursuri de orientare profesionals, adresate
studentilor din anii terminali;

d3). stagiul de practici pentru realizarea proiectului de diploméa se va desfisura in unitéfi si institutii
specifice domeniilor §i specializérilor;

d4). dezvoltarea activitatilor cu mediul economico-social §i atragerea studentilor cétre practica efectiva;

el). cresterea numaérului de schimburi prin programe internationale;

€2). infiinfarea unor programe si parteneriate interne pentru inceperea mobilitétii la nivel nagional;

f1). aplicarea unei politici reale privind cresterea numérului de specializiri si realizarea unor demersuri
pentru alocarea de catre MECTS a unui numér corespunzitor de locuri bugetate;

gl). elaborarea unei noi strategii privind dezvoltarea locald, regionalé si nafionala a facultatii.

Inviatamantul de master universitar

al). vor fi asigura si alocate un numér suficient de locuri - peste 50% din numérul total al
absolventilor de licentd;

a2). dimensionarea cifrei de scolarizare se va realiza astfel incét sa se asigure o valoare optimi a
raportului numar studenti/cadru didactic pentru un grad minim de ocupare a posturilor de 65%
si un grad maxim de 75%:

bl). se vor aplica toate formele de marketing universitar pentru realizarea unei campanii cit mai
obiective in atragerea studentilor la master;

b2). admiterea se va face pe bazi de concurs cu probe de examen (tabelul 14).

Tabelul 14.
Conditii de admitere inviatim:int de master universitar - 2 ani.
Z_: Facultatea/Domeniul Modalitatea de admitere/Media de admitere:
Examen admitere:
1 de Stiinte ale Miscérii, Sportului si =  60% nota de la testul grila;
Sanatitii / Educatie fizica si sport *  20% media de la licenti;
= 20% media anilor de stu;l L P

cl). cresterea interesului pentru specializarea prin master atit pentru studenti ﬁg«sx pentru\médlul
economico-social prin oferirea unor programe de studii de interes;
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d1). castigarea a cit mai multe granturi de cercetare din fonduri locale, nationale i internationale;

d2). elaborarea unor programe de cercetare la nivelul centrelor de cercetare, finantarea acestora de
catre facultdti si cooptarea studentilor de la master 1n aceste programe de cercetare;

d3). cooptarea unor specialisti europeni pentru coordonarea programelor de cercetare din cadrul
planurilor de invédtimant de la master;

el). cresterea numarului de universitafi partenere la nivel de master pentru dezvoltarea de mobilitati
ale studentilor si cadrelor didactice la nivel national si international,

e2) dezvoltarea masteratelor in cotuteld nationala si internationald;

e3) dezvoltarea unor programe de master solicitate de mediul economic-social;

f1). cresterea numarului de studenti finantati de la buget in acelasi timp cu scdderea numarului de
studenti cu taxd, avand in vedere diferenta mare dintre finantarea bugetara si taxa de studiu;
f2). atragerea diferitelor institutii si societéti in vederea acordérii de burse studentilor de la master;

gl). diversificarea si dezvoltarea programelor universitare de master in acord cu cerintele zonale,
regionale, nationale si internationale;

Invitimaintul postuniversitar de specializare/conversie si de formare continua

al). identificarea unor noi forme §i programe de formare continui pentru a veni in intdmpinarea
cerintelor sociale si a nevoii de conversie profesionald a absolventilor de studii superioare.

inviatamantul de doctorat

al). vor fi continuate demersurile, actiunile de infiintare a $colii Doctorale la FSMSS din Bacau;

cl). admiterea la doctorat se va desfisura conform regulamentului de doctorat, respectiv sustinerea
atestatului de limba stréina si a colocviului de admitere;

d1). se vor demara proiecte pentru a cistiga burse pentru studentii bugetari de la doctorat;

d2). se vor acorda burse si din fondurile extrabugetare ale facultétii;

el). se vor asigura minim patru indrumétori de doctorat.

Rispund: CF, Decanul, sefii de catedre si de compartimente.
Termen: permanent 201 |

3.2. Activitatea didactici
3.2.1. Planuri de invdtimdnt. Programe analitice (fise ale disciplinelor)

Obiective strategice. Activititi si mdsuri specifice

* Modernizarea permanentd a planurilor de invatimant, in conformitate cu reglementirile Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011 si ale ARACIS, avdnd la bazd experienta §i practica
internationala si rezolutiile elaborate de asociatiile universitare nationale organizate pe domenii.

» Introducerea modulelor de studiu in planurile de invatamant.

» Mentinerea Sistemului de Credite Transferabile (E.C.T.S.) in conformitate cu modificarile
planurilor de invéitimant impuse si cu cerintele internafionale.

= Pentru conceperea programelor analitice (fisa disciplinei), pentru fiecare disciplind in parte, in
conformitate cu standardele nationale si internationale, acestea vor fi evaluate de cétre catedrele
de specialitate sub coordonarea Comisiei de Invitimant din cadrul facultitii. Se va insista pe
definirea In programele analitice a rolului determinant al informatizérii procesului instructiv-
educativ in invafamantul superior si pe directia producerii de competente la studenti.

» in structura fiselor disciplinelor va fi redimensionatd componenta de cercetare stiintifica, in
mod deosebit pentru studiile de master.

= Dezvoltarea caracterului interactiv al relatiei profesor-student prin promovarea tehnologiilor
moderne in procesul de invafdmant (utilizarea tehnicii moderne de calcul, a mijloacelor mass-
media etc.).

» Dezvoltarea, in colaborare cu Departamentul de Pregitire a Personalul
program de promovare a metodelor moderne de predare §i evaluare a cunogts
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« Editarea de manuale universitare la toate disciplinele si pentru toate formele de activitate
didactica. Se va elabora colectia de cursuri interne a facultétii.

3.2.2. Procesul instructiv — educativ §i de verificare
Obiective strategice. Activititi si mdsuri specifice

= Se vor dezvolta metodele didactice moderne de predare si instruire, in mod deosebit a celor
bazate pe utilizarea tehnologiilor moderne (tehnica de calcul, mijloace mass-media),
urmdrindu-se dezvoltarea relagiei profesor — student si a gradului de participare a studentilor.

» Se va introduce un sistem unitar de verificare a studentilor, concomitent cu reducerea
subiectivismului in aprecierea cunostintelor, sistem ce va fi aprobat printr-un regulament.

= Se va dezvolta sistemul de lucru individual si in echipe al studentilor, prin formularea temelor
de casa individuale si in echipd la toate disciplinele, astfel incét aceasta activitate si detind o
pondere insemnata in procesul general de pregitire.

= Se va analiza oferta de cursuri intre specializéri pentru uniformizarea disciplinelor.

» Se va analiza oportunitatea largirii gamei de discipline optionale oferite studentilor

» In scopul cresterea eficacitatii activitatilor practice, se va realiza o noua organizare a acestora,
cu un deosebit rol formativ, astfel incét sa contribuie In mod real la pregitirea de specialitate a
studentilor, la nivelul standardelor internationale.

» Practica didacticd i de specialitate, vor avea tematici de pregitire constituite astfel incit,
studentii sd dobadndeasci cunostinte generale si de specialitate. Activitatea de practica se va
realiza pe baza programei analitice elaboratd la nivelul fiecérei catedre, cu respectarea
cerintelor legale, pe grupe sau independent de fiecare student.

= Se vor incheia acorduri si parteneriate cu institutiile de profil pentru efectuarea stagiilor de
practic si a celor pentru documentarea proiectelor de diplomé/licentéd/absolvire.

» Se va dezvolta fondul de documentare.

= Se vor dezvolta relatiile cu facultéi de profil din tard i striinatate.

Rispund: CF, Decanul si sefii de catedre
Termen: permanent 2011

3.3. Personalul academic
3.3.1. Structura personalului academic

Structura actuala a posturilor este prezentatd in tabelul 15 si 16 (Ia 01.10.2010), in tabele 17 si 18 la
01.01.2011, iar pentru sfarsitul anului 2011 se estimeaza o structuré prezentata in tabelul 19.

Tabelul 15
Structura personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic pentru 2010-2011 (01.10.2010)

Nr. . Econ. Ing./ Secretariat si Total
ert. Prof. Cont. Lect. Asist. | Prep. Tehn./Lab. administrativ (dr./drd./ndrd)
1 9 7 11 11 9 1 5,5 47+5,5 (29/13/5)

- 34,04% profesori §i conferentiari (16/47);
- 61,70% doctori (29/47);
- 22.68 studenti/cadru didactic (1066/47 fara postuniversitare);

Alte categorii de personal 5,5, din care: administrator sef 0,5; secretar sef 1, secretare 1,
administrator patrimoniu 3;

Total personal: 53,5;
Personal didactic auxiliar si nedidactic/total pers. 10,28% (5,5/53,5). i
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Tabelul 16
Structura personalului didactic si didactic auxiliar pe catedre pentru 2010-2011 (01.10.2010)

Nr. . Prep. | Ref/
ert. Catedra Prof. | Conf. | Lector | Asist. (noi) |Tehn. Total (d.c. dr./drd./ndrd)
1 |Sporturi Individuale 5 - 4 2 5 16+1(10/5/1)
2 |Jocuri Sportive 3 3 4 4 1 1 15(11/3/1)
3 |Kinetoterapie I 4 3 5 3 16(8/5/3)
Total facultate| 9 7 11 11 9 1 47+1(29/13/5)
Tabelul 17
Structura personalului didactic i didactic auxiliar §i nedidactic pentru 2010-2011(01.01.2011)
Nr. . Econ. Ing./ Secretariat si Total
ert. Prof. | Conf. Lect. Asist. | Prep. Tehn./Lab. administrativ (dr./drd./ndrd)
1 9 7 11 10 9 1 6 46+7 (29/12/5)

- 34,78% profesori si conferentiari (16/46)

- 63,04% doctori (29/46)

- 17,26 studenti/cadru didactic (794/46 fira postuniversitare si I[FR)

- 22,98 studenti/cadru didactic (1057/46 fara post universitare)

- 23,47 studenti/cadru didactic (1079/46)
Alte categorii de personal 5,5, din care: administrator sef facultate 0,5; secretar gef 1,
secretare 1, administrator patrimoniu 3, tehnician 1

Total personal: 52,5
Personal didactic auxiliar si nedidactic/total pers. 10,48% (5,5/52.5)

Tabelul 18
Structura personalului didactic si didactic auxiliar pe catedre pentru 2010-2011 (01.01.2011)
Nr. . Prep. | Ref./
ert. Catedra Prof. | Conf. | Lector| Asist. (noi) |Tehn. Total (d.c. dr./drd./ndrd)
1 |Sporturi Individuale 5 - 4 2 5/0 16(10dr./5drd./1ndrd)
2 |Jocuri Sportive 3 3 4 4 1/0 1 15(11dr./3drd./1ndrd)
3 [Kinetoterapie 1 4 3 4 3/0 15(8dr./4drd./3ndrd)
Total facultate| 9 7 11 10 9 1 |46+1(29dr./12drd./Sndrd)
Tabelul 19
Structura personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic - 2011-2012
Nr. . Secretariat i Total (d.c.
ert. Prof. Conf. | Lector | Asist. | Prep. Ing./Tehn./Lab. administrativ dr./drd./ndrd)
1 11 9 12 16 - 1 9 48+7 (31/17/-)

- 41,67% profesori si conferentiari (20/48)
- 64,58% doctori (31/48)
- peste 20 studenti/cadru didactic

Alte categorii de personal 10, din care: administrator sef - 1, secretar sef - 1, secretare - 2,
referent - 1, tehnician - 1, administrator patrimoniu — 3, ingrijitor bazi sportivi - 1.

Total personal - 58

Personal didactic auxiliar i nedidactic/total personal - 17,24%.

Din analiza situatiilor prezentate in tabelele de mai sus se impun urmétoarele activititi specifice:
a). acoperlrea cu titulari a posturilor didactice in limita maximi care si prezi /t_;___mguranta

reorganizarii viitoare si indicatorii de calitate impusi de ARACIS, reducer . mﬂnﬁfﬁim\de
posturi prin cumularea cursurilor sau prin modularea lor; f /S ”JA-?‘Q\
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b). perfectionarea continui a cadrelor didactice;

¢). obtinerea dreptului de a coordona pregétirea prin doctorat in domeniul Educatie fizica si sport;

d). optimizarea raportului numir studenti / post didactic (conform regulamentului de calcul);

e). cresterea gradului de participare la viata academica a tuturor cadrelor didactice;

f). perfectionarea sistemului de apreciere si evaluare a activitétii academice a cadrelor didactice.

Masuri specifice

al). realizarea unui grad de ocupare a posturilor didactice cu titulari, astfel incat acesta sa fie de
minim 60% si max. 75% pentru ciclurile universitare de licentd, master si doctorat;

a2). oferta de ocupare a posturilor vacante va fi ficuta publicé, prin diverse mijloace mass-media;

a3). admiterea la concursul de ocupare a posturilor vacante va fi conditionaté prin regulamentele
stabilite de MECTS si prin regulamentele proprii;

ad). suplinirea posturilor didactice vacante se va realiza prin concurs de dosare, cu respectarea
legislatiei in vigoare;

a5). modularizarea planurilor de invafimént pentru reducerea numérului de posturi vacante din
statele de functiuni;

a6). incircarea legala si echitabild a posturilor din statele de functiuni;

b1). pentru unele activitati didactice, in mod deosebit cele aferente invétamantului postuniversitar,
se va solicita participarea unor cadre didactice de renume din tard si din strainétate;

b2). se va coordona actiunea de intocmire a dosarelor in vederea participarii la competitiile pentru
obtinerea de burse de studii sau perfectionare in striinatate;

b3). se va intensifica gradul de participare la stagii de predare de scurtd duratd in universitafi din
CE, prin includerea acestor actiuni in programul LLP-Erasmus;

b4). pentru preparatorii universitari, se vor intocmi planuri de pregatire individuala si realizarea de
stagii in unitafi de profil:

Rispund: CF, Decanul si sefii de catedre
Termen: permanent 2011

3.3.2. Promovarea personalului didactic

Pentru promovarea pe posturi didactice superioare, solicitantul trebuie sa indeplineasca conditiile
legale in vigoare §i a Regulamentului de evaluare §i promovare a personalului didactic al
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau si sd obtind avizul catedrei respective si al Consiliului
Facultatii. In acest sens, facultatea si catedrele vor aplica criteriile specifice proprii de promovare.
Promovarea trebuie si pastreze structura posturilor didactice din catedra si facultate.

3.3.3. Salarizare - Recompense

Salarizarea personalului didactic §i auxiliar va trebui sd se facd dupd criteriul valorii, aplicand
rezultatele evaluirii dupa metodologia elaborati de CNCSIS. Rezultatele evaluarii 2010 se vor aplica
pentru ierarhizarea veniturilor si acordarea recompenselor (gradatii, salarii de merit, prime etc.).

Trebuie introdus un sistem ierarhic de salarizare pentru motivarea tuturor salariatilor.

3.3.4. Evaluarea performantelor academice

Evaluarea fiecirui cadru didactic si auxiliar se va realiza anual in conformitate cu Regulamentul de
evaluare si promovare a personalului didactic al universititii §i a Regulamentului de asigurare a
calitatii, corelate si completate la nivelul fiecarei facultatii. Autoevaluarea va fi verificata i validata
de sefii de catedre, dupa metodologia aprobata de CF, dupd care va fi avizati la nivelul universitaii.

3.4. Activitatea financiardi

Bugetul facultatii este constituit din urmatoarele surse:

Y
#

= finantarea de bazi, conform cu numarul de studenti echivalenti;
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finantarea complementari de la buget (investitii);
subventii bugetare pentru burse studentesti;

resurse extrabugetare provenite din taxele de studiu de la toate formele de invatimant;

taxe de admitere si alte taxe universitare;
contracte de cercetare stiintific;
chirii, sponsoriziri, donatii i alte surse.

In tabelul 20, este redat bilantul financiar pentru anul 2010 si preconizat pentru 2011.

Tabelul 20
Situatia veniturilor si cheltuielilor preconizate pentru anul 2010, comparativ cu anul 2009
Nr. Indicatorul Anul:

crt. 2011 2010

A |VENITURI TOTALE 12.627.185 5.347.848

Al |Venituri finantarea de baza: 4.427.185 5.156.337

1. MECT: total, din care: 2.132.244 2.499.818

- pe student echivalent 1.492.571 1.812.674

- pe indicatori de calitate 639.673 687.143

2. Taxe (studiu, alte taxe) 1.694.200 2.357.658

3. Sold 1a 01.01 600.741 298.834

A2 |Venituri alocatii bugetul destinatii speciale 8.200.000 191.511

- pentru burse 200.000 191.511

- pt. alte forme de protectie sociala 0

- pt. realizarea unor obiective de investitii 8.000.000 0

A3 Venituri din cercetare (extrabugetare) 0

B |CHELTUIELI TOTALE* 12.627.185 4.747.107

B1 |Cheltuieli din finantarea de baza: 4.427.185| 100% | 4.555.596| 100%
- de personal 3.237.233|73,12%| 3.596.925| 78,95 %
- pt. materiale si servicii 1.053.052|23,79%| 923.138 | 20,26%
- pt. burse 40.000] 0,9%| 35.533 | 0,77%
- de capital 96.900| 2,19% .
B2 |Cheltuieli din aloc. de la bugetul cu de st. spec.* 8.200.000 191.511
- pt. burse 200.000 191.511
- pt. alte forme de protectie sociala - 0
- pt.. realizarea unor obiective de investiii 8.000.000 0
B3 |Cheltuieli din cercetare (extrabugetare) 0 0
C |SOLDLA31.12 0 600.741

* O parte din aceste cheltuieli se reporteazi pentru anul urmétor la obiectivele de investitii

Lucrérile de investitii, reabilitiri, reparatii capitale (noi si In continuare), propuse pentru anul 2011,
din finantare MECTS, sunt prezentate in tabelele 21 si 22, in tabelul 23 sunt prezentate propuneri de
proiecte de parteneriat public-privat, incepdnd cu anul 2011, iar in tabelul 24 sunt prezentate
propuneri de proiecte din fonduri europene s§i proprii pentru extindere §i modernizare campus,
incepénd cu anul 2011.

Propunerile pentru dotdri independente din fonduri bugetare, de cercetare si extrabugg:ga,re sunt
prezentate in tabelul 25.
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Tabelul 21
Situatia privind fondurile alocate pentru lucririle de investitii in anul 2011 (lei).

Nr Plan propus Sume estimate
: Denumirea obiectivului Venituri | pt. investitiile din anul
crt. Buget "
proprii 2011
Obiective investifii
1 | Laborator didactic si de recuperare prin 8.000.000 0 8.000.000
Kinetoterapie
TOTAL 8.000.000 0 8.000.000
Tabelul 22
Planul de reabilitiri noi pe anul 2011 din fonduri MECTS, universitate si facultate
Nr. Denumirea obiectivului Suma solicitatd Suma propusa din
ert. de la MECTS (lei) fondurile FSMSS
1 |Bazi sportiva aer liber, 1000 mp, Campus Spiru Haret 200.000 50.000
Total 200.000 50.000
Tabelul 23
Propuneri de proiecte de parteneriat public-privat, incepind cu anul 2011.
Nr. Denumirea proiectului Valoarea (lei) Valoarea (lei)
crt. p partener privat Venituri proprii
1 Reab}lltare si ?xtmc_iere spatii km.etoteraple si 8.000.000 160.000
terapie ocupationald, Campus Spiru Haret *
Total fonduri 8.000.000 160.000

* Sunt intocmite studiile de prefezabilitate i de fundamentare dinaintea aparitiei Legii parteneriatului
public-privat nr. 178 / 01.10.2010.

Tabelul 24
Propuneri de proiecte din fonduri europene §i proprii pentru extindere si modernizare
campus, incepind cu anul 2011

Nr. Denumirea proiectului Valoarea (lei) Valoarea (lei)

ert. Fond. Europene Venituri proprii

1 Proiect - Cladire anexa Baza Sportivd, Campus 500.000 30.000
Marasesti
2 Modernizare si extindere Centru de practicd Vatra 1.200.000 24.000
Dornei
3 | Sala de sport multifunctionala 1.000.000 100.000
Total fonduri 2.700.000 154.000
Tabelul 25
Lista de dotiiri independente 2011
Nr. Denumire mijloc fix Buc Pret
1 | Laptop 6 14.400
BTL 1300 Masa terapie cu 5 sectiuni cu indlfime §i sectiunea
2 | din mijloc ajustabile electric 1 10.000
3 | Sistem de evaluare clinici (SEC) 1 1.800
4 | Platforma de evaluare a dezvoltérii - forma A (3-6/7 ani) 1 3.000
5 | Sistem de evaluare psihologicd CAS 1 2.500
6 | Sistem muscular - 25 piese-mérime naturald 1 4.200
7 | Aparatura electrostimulare 1 13.000
8 | Componente BIOPAC 1 10.000
9 | Desktop 8 Jaomin; 16.000
10 | Sistem multitester WA ,,22.000
Total /g o 96900
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Masuri specifice

Aplicarea planului de venituri si cheltuieli al faculttii de cétre structurile de conducere;
Dezvoltarea activitatilor de atragere de fonduri, in special din cercetare. In anul 2010 ponderea
fondurilor de cercetare din total venituri a fost de aproximativ 19,3%, iar pentru 2011 trebuie si
depéseascd 20%;

Limitarea cheltuielilor de personal la maxim 80%, din total cheltuieli si a celor materiale la minim
20% (in special pentru dezvoltarea activitatii de cercetare). in anul 2011 se preconizeaza o
crestere a cheltuielilor de peste 20%, pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

Extinderea autonomiei financiare la nivelul catedrelor;

Alocarea a peste 450.000 lei din fonduri proprii pentru susfinerea proiectelor si dotérilor
independente;

Alocarea din fonduri proprii a 2% din sumele solicitate in proiectele propuse la nivel european.
Asigurarea transparentei totale in distribuirea fondurilor facultatii.

Rispund: CF, Decanul, sefii de catedre si administratorul sef al facultatii
Termen: permanent 201 |

3.5. Spatii de invataimant si baza materiald

Activitdti specifice:

Modernizarea bazei materiale, cu accent pe dotarea cu echipamente moderne de cercetare;
Distribuirea optimé a spatiilor de invafamant si cercetare la nivelul catedrelor si specializarilor;
Continuarea infiintarii de spatii de invafamant si modernizarea celor existente, utilizind fonduri
de la buget (MECTS). fonduri proprii ale universitdtii si facultatii, respectiv fonduri din
proiecte POSDRU (europene), sponsorizéri, donatii etc.

Masuri specifice

Alocarea optima a spatiilor de invatdmant ale facultatii, la nivelul catedrelor si specializérilor,
in ordinea prioritatilor, respectiv: licen{d, master, doctorat.

Infiintarea de noi spatii de invafamant §i cercetare prin investifii, conform actiunilor
prezentate in tabelelor 21 si 24.

Reabilitarea §i modernizarea spatiilor de invatdmént, prin actiunile concrete prezentate in
tabelele 22, 23 si 24.

infiintarea §i dotarea de laboratoare de cercetare pentru masterat i pe cat posibil doctorat

Rispund: CF, Decanul, sefii de catedre si Administratorul sef al facultatii
Termen: permanent 201 |

3.6. Cercetarea stiintific(

Activitdti specifice:

Dezvoltarea centrelor de cercetare §i a activitédtii acestora, astfel incat intreaga activitate de
cercetare se va desfasura in cadrul centrelor de cercetare.

Elaborarea planurilor de cercetare la nivelul catedrelor, centrelor de cercetare si al facultatii.
Continuarea activitdtilor de integrare a centrelor de cercetare in refeaua nationalad si
internationala.

Evaluarea si desfagurarea activitafii de cercetare stiintifici a cadrelor didactice se va face in
conformitate cu Regulamentul privind organizarea, desfisurarea si finantarea cercetirii
stiintifice de la universititii.

Dezvoltarea 51 modernizarea bazei de documentare.
Redactarea la sfarsitul anului calendaristic a raportului de cercetare la nivelul
facultatii pe anul 2010 si analiza activitétii de cercetare la nivelul acestora. .
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Programe de cercetare

Participarea la competitia pentru obfinerea de granturi de cercetare nationale CNCSIS,
contracte PNCDI II si internationale - 5 proiecte pe facultate.

Realizarea de contracte de cercetare stiinfificd cu agenti economici sau institutii publice i de
profil (Federatii de specialitate, organisme interne si internationale din domeniu etc.).
Efectuarea demersurilor necesare pentru a propune completarea listei domeniilor de cercetare a
proiectelor de la nivelul CNCSIS cu domeniul nostru specific.

Infiinfarea unor echipe 1nterdlsc1p11nare care sd identifice oportunititile promovérii unui
trainning in vederea conceperii granturilor de cercetare competitionale, la nivel national sau
chiar in strdinatate.

Masuri specifice

Elaborarea si inaintarea documentelor pentru acreditarea CNCSIS, cel putin a unui centru de
cercetdri (Centrul de excelentd privind cercetarea interdisciplinard in domeniul educatiei
fizice gi sportului - in conditiile in care se lanseazi competifia).

Organizarea de manifestari stiintifice proprii facultéfii dupd cum urmeaza:

- , Realizari §i perspective in domeniul educatiei fizice gi sportului in contextul
invdatamdntului european”, editia a 3-a - Conferinfa stiintificd nationald cu participare
internationald a FSMSS, mai 2011.

- ,,Cercetdri interdisciplinare in_formarea viitorilor specialigti in domeniul EFS”, editia a Il
a - Sesiune nationali de comunicari stiintifice studentesti competifionala, mai 2011

Participarea la organizarea zilelor Universitétii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu prin
manifestdri stiintifice corespunzitoare (expozitii de carte si distinctii, pliante, talk show).
Asigurarea prezentdrii la manifestarile stiingifice interne §i internafionale cu comunicéri de
valoare, prin analiza anterioard a lucrdrilor in cadrul Comitetului stiintific al faculttii.
Efectuarea de noi acorduri ale centrelor de cercetéri privind colaborarea cu centre externe la
nivel national si international (2 acorduri minim).

Cooptarea studentilor in colectivele interdisciplinare de cercetare ale cadrele didactice.
Orientarea publicérii articolelor stiintifice in reviste §i volume cotate, din tara si strainatate.
Editarea de monografii si carti de specialitate. Fondurile se asigurd din valoarea contractelor.
Achizitia de cérti, abonamente la reviste de prestigiu, interne §i internationale.

Editarea revistei Gymnasium in sistem semestrial si acreditarea ei la nivel B + - CNCSIS,
Editarea celor doua reviste pentru studenti.

Asigurarea difuzarii revistelor in tard si mai ales in strdinitate prin comenzi ferme sau la
schimb cu alte reviste.

Rispund: Secretarul stiintific, sefii de catedre i membrii comisiei de cercetare pe facultate,
directorii centrelor de cercetare
Termen: permanent 201 |

3.7. Relatii de colaborare internd si internationala
Activitdti specifice

Fiecare catedra va intocmi strategia proprie de colaborare in activitatea de cercetare stiintificd
cu parteneri din tara si din strdinatate.

La nivelul catedrelor se vor stabili programe de colaborare cu universitéti din strdinétate.
Catedrele si centrele de cercetare se vor implica pentru a fi cooptati §i in acelasi timp si
initieze echipe de cercetare la nivel national si international.

Masuri specifice

Se vor actualiza acordurile de colaborare cu universitétile din strdinatate.

,.x::"—"\\
Se va intensifica participarea la programul LLP- Erasmus prin obfinerea gde }éuadordup
bilaterale cu institutii de invaAimant superior §i cercetare din statele uniunii g ppene. %) 2\
Comisia Erasmus de la nivelul facultatii va coordona activitatea acestui pr (tabigtul 25)) \\
FE ALk MUSCARI, = ]
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Programul LLP-Erasmus 2009-2010

Tabelul 25

Nr. crt. Actiunea Total universitate FSMSS
SMS — mobilitati de studii studeni: 43 5
- universitifi partenere 35 3
1 - numir studenti 43 5
- numdr masteranzi 0 0
- numdr luni mobilitate 188,75 23,25
SMP - mobilitati de plasament studenti: 9 6
- numdr studenti 6 3
- numar masteranzi 3 3
- numdr luni mobilitate 36 21
STA — mobilitati cadre didactice: 36 8
2 - universitafi partenere 30 5
- numdr cadre didactice 29 8
- numdr zile predare* 184 40
Veniri studenti straini**:
3 - numadr studenti striini 11 3
- numir luni 80,75 27,75
Veniri profesori:
4 - numdr profesori striini 18 4
- numdr zile predare* 98 18
5 |Finantare de la Univ. - FSMSS (Euro) 9975 2000

*5 zile de predare reprezintd o saptimana
** sunt raportate doar mobilititile mai mari de 3 luni

» in vederea reducerii costurilor pentru studentii LLP-Erasmus, se vor incheia acorduri de
reciprocitate cu facultatile partenere, astfel incét si se elimine cheltuielile de cazare si masa;

» Se va acorda din partea facultifii sprijin financiar pentru studentii participanti la programul
LLP-Erasmus (peste 5000 EURO).

= Se vor intocmi programele de colaborare ale facultafii cu institutii similare din tard, pentru
realizarea de mobilititi interne ale studentilor si cadrelor didactice.

« Se va urmdri includerea unor cadre didactice in diferite asociatii profesionale.

« Inscrierea FSMSS ca membru al unor retele europene de cercetare pe probleme de educatie
fizica, sport, kinetoterapie, activitai fizice adaptate si terapie ocupationala.

» Se va dezvolta cooptarea de specialisti din cadrul facultafii ca experti evaluatori in comisiile
de evaluare a granturilor, a dosarelor de evaluare si acreditare, in comisiile de doctorat etc.

Rispund: Decanul, Secretarul stiintific, sefii de catedre
Termen: permanent 201 |

4. Sistemul de Integrat de Management al Calitatii in FSMSS

Propuneri pentru anul 2011

= Elaborarea Raportului anual privind evaluarea §i asigurarea calitafii, la nivelul facultai.
Rispund: Presedinte si membrii Comisiei de Evaluare §i asigurare a calitdfii la nivelul
facultitii (CEACFSMSS). Termen: 20 ianuarie 2011.

= Elaborarea planului de mésuri pentru evaluarea si asigurarea calitdtii. Rispund: Presedinte si
membrii CEACFSMSS. Termen: 31 ianuarie 2010.

= Mentinerea certificirii SIM n conformitate cu SREN ISO 9001:2008, SREN }

SROHSAS 18001:2008 si SA 8000 Riispund: Presedinte si membrii CEA
decembrie 2010.

SPORILLLT
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Tinerea sub control a proceselor din cadrul SIM, la nivelul facultitii. Rdspund: Decanul si
Presedintele CEACFSMSS. Termen: permanent 2011.

Cresterea implicérii corpului auditorilor certificafi ai facultdfii in auditul SIM, la nivelul
universititii. Raspund: Decanul si Presedintele CEACFSMSS. Termen: decembrie 2011.
Realizarea de cursuri de instruire in domeniul SIM, la nivel de facultate. Raspund: Decanul si
Presedintele CEACFSMSS. Termen: mai 2011.

Maisuri specifice de imbunadtitire

Ca urmare a analizei calitatii efectuate pentru anul 2010, se impun adoptarea urmétoarelor masuri
de imbunétitire a calitafii pentru anul 2011:

Identificarea metodelor de imbunététire a proceselor de comunicare in cadrul Facultafii de
Stiinte ale Migcarii, Sportului si Sanatétii din Bacdu. Raspund: Presedintele CEACFSMSS si
sefii de catedrd. Termen: permanent 2011.

Responsabilizarea gefilor de catedre si a responsabililor pe probleme de calitate privind
tinerea sub control a SIM. Réiispund: Presedintele CEACFSMSS si sefii de catedrd. Termen:
permanent 2011.

Congtientizarea tuturor angajatilor in legéturd cu utilitatea implementérii SIM. Rispund:
Decanul, Presedintele CEACFSMSS si sefii de catedra. Termen: permanent 2011.

Rezolvarea aspectelor legate de controlul documentelor privind proprietatea clientului, la
nivelul actelor de studii prin aplicarea procedurilor SIM. Rispund: Decanul, Presedintele
CEACFSMSS si sefii de catedra. Termen: permanent 2011;

Inventarierea la nivelul catedrelor a DMM-urilor utilizate in procesul de cercetare stiintifica,
in vederea identificirii acelora supuse controlului metrologic si verificarea acestora.
Rispund: Presedintele CEACFSMSS si sefii de catedrd. Termen: permanent 2011.

Constientizarea sefilor de catedre §i de compartimente pentru monitorizarea obiectivelor
specifice in domeniul calitdtii la nivel de catedrd in concordan{d cu cele ale Facultitii si
Universitatii. Raspund: Decanul, Presedintele CEACFSMSS si sefii de catedra. Termen:
permanent 2011.

Revizuirea (daca este cazul) regulamentelor proprii de functionare si definitivare a structurii
organizatorice la nivelul compartimentului administrativ care nu este implicat direct in
procesul educational si de cercetare. Raspund: Decanul, Presedintele CEACFSMSS, sefii de
catedrd si Administratorul sef. Termen: permanent 2011.

Micsorarea numdrului de discipline in posturile didactice (profesori, conferentiari etc.).
Rispund: Decanul si sefii de catedrd. Termen: permanent 2011.

Intocmirea programului privind instruirea personalului din cadrul facultatii. Rispund:
Presedintele CEACFSMSS si sefii de catedra. Termen: permanent 2011.

Procesele verbale ale sedintelor de consiliu/birou consiliv/catedrd s& cuprindd maésuri de
imbunatafire cu responsabilitéti, termene si resurse. Rispund: Decanul, sefii de catedrd si
secretariatul. Termen: lunar.

Imbunatatirea comunicirii profesor-student prin utilizarea si realizarea de pagini web
personale ale cadrelor didactice in proportie de peste 50%, pana la sférsitul semestrului doi al
anului universitar 2010-2011. Réaspund: Decanul, Presedintele CEACFSMSS, sefii de
catedra si Departamentul de comunicatii. Termen: iulie 2011.

Perfectionarea cadrelor didactice prin doctorat si alte stagii de perfectionare. Cadrele
didactice cu titlul stiintific de doctor, vor depési 65%, péand la sférsitului anului 2011.
Rispund: Decanul, Presedintele CEACFSMSS si sefii de catedrd. Termen: decembrie 2011.
Continuarea demersurilor in vederea recunoagterii de catre CNCSIS, a revistei Gymnasium - tip
B+, péna la sfarsitul anului 2011. Raspund: Secretarul stiintific, Presedintele CEAGESMSS si
sefii de catedra. Termen: decembrie 2011. S N
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6. Dezvoltarea sistemului si mecanismelor de comunicare in anul 2011

Masuri specifice

7.

Implementarea programului de management universitar la toate nivelele;

Identificarea in timp real la nivelul facultitii, a punctelor slabe din managementul academic;
Valorificarea optimd a sistemului informatic pe baza facilitifilor tehnice ale universitatii si
facultitii (retele de calculatoare, pagini WEB etc.);

Stimularea performantei si initiativei in realizarea misiunii §i obiectivelor facultatii pentru
intarirea responsabilitatii intregului personal al FSMSS;

Dezvoltarea climatului de incredere si cooperare in cadrul facultdtii, bazat pe transparenta in
decizii si prin intarirea respectului valorilor;

Cresterea prestlglulul facultatii prin asumarea de responsabilitdfi in dezvoltarea internationald,
nationald si regionald;

Angajarea tuturor structurilor si personalului facultitii in atragerea de resurse extrabugetare;
Dezvoltarea structurii organizatorice, precum §i dezvoltarea procedurilor necesare receptirii si
promovarii sistemului de management al calitétii si a sistemului integrat de management;
Asigurarea excelentei in pregatirea cadrelor didactice si a absolventilor si asigurarea calitatii
cercetérii stiinfifice;

Modernizarea paginii WEB interactive de schimb de informatii intre membrii facultitii si pentru
informarea rapid a studentilor facultétii. Folosirea acestei pagini pentru analiza statistic a cererii
reale de comunicare organizationald, elaborarea de actiuni corective;

Popularizarea in tar si in strdinitate a ofertei de studiu din facultate.

Rispund: CF, Decanul, sefii de catedre
Termen: permanent 201 |

Incadrarea invatimantului superior baciuan in Spatiul European
al Invitimantului Superior (SEIS)

Masuri specifice

Promovarea dimensiunii europene in Invatdmantul superior biciuan prin asigurarea calitatii la:

- elaborarea programelor de studiu pentru a fi evaluate la nivel nafional si european;

- Tmbunatatirea procedurilor pentru participarea studentilor la procesul de evaluare;

- elaborarea sistemelor interne de acreditare si certificare pentru procesul didactic si

pentru activitatea de cercetare si corelarea acestora cu sistemele nationale §i europene;

- integrarea in retelele nationale §i internationale de invatamant §i cercetare.
Continuarea organizérii i dezvoltarii sistemului de Invatamant bazat pe trei cicluri (LMD).
Promovarea mobilitétii pentru studenti si cadre didactice.
Optimizarea implementirii creditelor transferabile la nivel de facultate (ECTS).
Dezvoltarea dimensiunii sociale a invajamantului superior (bursele private). Facultatea va
acorda in anul 2011 burse din fonduri proprii in valoare de aproximativ 40000 lei.
Dezvoltarea programelor de formare continud in conceptul ,,Invétare pe tot parcursul vietii”.
Integrarea in Spatiul European al Cercetarii (SEC), care impreuna cu SE{S formeaza pilonii
principali ai societafii bazate pe cunoastere.

Rispund: CF, Decanul, sefii de catedre
Termen: permanent 201 |

Elaborat,
Pregedintele Consiliului Facultatn de Stnnte ale Miscarii, Sportului i Sianiti




Anexa 1

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

la nivelul FSMSS, incepind cu anul 2011

I. LA NIVEL ADMINISTRATIV

1.

AN G T i

Administrator sef de facultate
Administrator patrimoniu - studii superioare
Administrator patrimoniu - studii superioare
Administrator patrimoniu - studii medii
Tehnician - studii medii

Ingrijitor

II. LA NIVELUL SECRETARIATULUI FACULTATII

1
2
3.
4

. Referent - studii superioare

. Secretar sef facultate

Secretar facultate - studii superioare

Secretar facultate - studii superioare

Decan, Qz: ()
Conf. Univ. Dr. Dianut-Nicu Mérza-Dinut
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