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1. MISIUNEA $I OBIECTIVELE STRATEGICE
ALE FACULTATII DE LITERE

1.1. Misiunea

Misiunea Facultatii de Litere este in concordanta cu cea a Universitatji ,Vasile Alecsandri” din Bacau,
respectiv. realizarea de activitali de invatdmant §i cercetare in context regional $i cu deschidere catre
parteneriate cu mediul academic, economic $i social natjional gi european”.

Facultatea de Litere vizeaza crearea conditiilor, exersarea i finalizarea actului de formare
educationala, culturala si pedagogicd a generatiilor de studenti, care sa se poata integra cu succes intr-o
societate ale carei caracteristici fundamentale sunt cunoagterea si educatia permanenta.

Printr-o participare conjugata a angajatilor sdi, Facultatea urmareste sa aduca actul pedagogic la un
grad ridicat de eficient, prin responsabilizarea individuala a fiecarui membru al comunitatii academice.

Facultatea de Litere igi indeplineste aceastd misiune prin:

e oferirea unor programe de studii de calitate pentru studenti, care s& contribuie la formarea unor

specialisti competitivi;

o educalia permanenti a absolventilor in scopul perfecfiondrii continue;

e integrarea in comunitatea academica din tara $i din strainétate si aderarea permanentd la valorile

culturale gi gtiinfifice nationale si internationale;

» crearea §i sprijinirea unor colective puternice de cercefare stiinfifica;

e implicarea studentilor in procesul de optimizare a calitafii activitafilor educationale gi de cercetare;

e dezvoltarea de parteneriate cu mediul socioeconomic si culfural local, regional, national si

international.

1.2. Obiectivele strategice
Pentru indeplinirea misiunii sale, Facultatea de Litere isi stabilegte urmatoarele obiective strategice:
v" dezvoltarea si consolidarea invatdmantului universitar de licenta, master, doctorat, postuniversitar
si a formarii continue;
modemizarea programelor academice §i perfeclionarea procesului instructiv—educativ in
concordanta cu standardele nationale si internationale;
dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica;
dezvoltarea parteneriatului cu studentji;
dezvoltarea si consolidarea refatiilor cu mediul socioeconomic si cultural;
perfectionarea sistemului de asigurare a calitatii in toate activitatile;
cresterea gradului de internationalizare al activitatilor Facultatii;
asigurarea sustenabilitaii si capacitatii institutionale;
imbunatatirea managementului resurselor umane;
optimizarea managementului financiar,
cresterea responsabilitatii sociale.
Prin misiune ¢i prin obiectivele sale strategice, Facultatea de Litere igi propune mentinerea si
consolidarea pozitiei pe care o ocupa in randul facultatilor de prestigiu din {ara §i din strainatate, printr-o oferta
atractiva si prin calitatea serviciilor academice de invatamant si de cercetare.
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2. STRUCTURA $1 ORGANIZAREA
FACULTATI DE LITERE

2.1. Structura Facultatii de Litere
o Departamente didactice:
- Departamentul de limbi si literaturi straine;
- Departamentul de limba si literatura romana st stiinte ale comunicarii;
o Centrul interdisciplinar de studiu al formelor discursive contemporane (INTERSTUD) - acreditat la
nivelul Universitatji;
o Centrul de explorari textuale si actiune prin limbaj (CETAL) - acreditat la nivelul Universitatii.



2.2.0ferta educationala

in cadrul Facultatii de Litere funclioneazi programe de studii universitare de licentd, cu durata de 3
ani si programe de studii universitare de master, cu durata de 2 ani. Pentru anul universitar 2023-2024,
structura domeniilor i a programelor de studii universitare de licentd este prezentatd in Tabelul 1, iar
programele de studii universitare de master sunt prezentate in Tabelul 2. Facultatea organizeaza si alte forme
de studii: Program pregétitor de limba romana pentru cetateni straini, programe postuniversitare de conversie
profesional3, cu durata de 3 si 4 semestre si programe postuniversitare de formare si dezvoltare continua. In
anul 2022, in cadrul Facultatii de Litere, a fost acreditat domeniul de studii doctorale Filologie.

Tabelul 1

Domenii si programe de studii de licenta in anul universitar 20232024

180 credite, 3 ani, invdtamant cu frecventa

Nr.
crt.

Domeniul de licenta Programul de studii

Limba gi literatura englezd - Limba si literatura
franceza, IF (A')

Limba gi literatura romana
engleza, IF (A)

Limba gi literatura engleza
romana, IF (A)

Limba si literatura franceza
roména, |F {A)

Limba si literatura

1 | LIMBA SI LITERATURA

Limba si literatura

Limba si literatura

2 | STIINTE ALE COMUNICARI Comunicare si relatii publice, IF {(A)
3 | STHNTE ALE EDUCATIEI Pedagogia invatamantului primar gi pregcolar, IF (A)
* Acreditat.

Tabelul 2
Domenii si programe de studii de master in anul universitar 2023-2024

2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa

:lrrt Domeniul de master Programul de studii
Cultura si literatura roméana (P)
1 | FILOLOGIE Limba engleza. Practici de comunicare (P)
Limba franceza. Practici de comunicare (P)
2 | STHNTE ALE COMUNICARII Comunicare in spatiul public {P)
3 | STIINTE ALE EDUCATIEI Strategii inovative in educatie (P)

* Profesional,
Program pregatitor de limba romana pentru cetateni straini (2 semestre, 60 de credite).

Studii de conversie profesionala cu durata de 3 sau 4 semestre {conform avizului MEN din 16.12.2022),
respectiv, conform Ordinuiui MECTS nr. 6194/13.11.2012).

1. Limba si literatura romana (3 semestre, 90 credite/ 4 semestre, 120 credite);

2. Limba si literatura franceza (3 semestre, 90 credite/ 4 semestre, 120 credite);

3. Limba si literatura engleza (3 semestre, 90 credite/ 4 semestre, 120 credite);

4. Pedagogia invatamantului primar si prescolar (4 semestre, 120 credite).




] 3. STRATEGN DE DEZVOLTARE. )
ACTIVITATI $1 ACTIUNI PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE IN ANUL 2024

Obiectiv 1. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ESCED, precum si in domeniul formérii continue si a altor tipuri de educatie

ACTIVITATE Actiuni Indicatori de performantal Tinte Termen Responsabili Resurse
1 2 3 4 5 6
1.1. Identificarea
programelor de  studii
universitare, 1.1.1. Realizarea de studii, Tmpreund cu angajatorii, pentru | Cel putin un workshop la nivelul Umane: personal
postuniversitare  si  de | lansarea de noi programe de studii universitare, postuniversitare, | Facultalii, impreund cu angajatorii, didactic i
formare continud §i a altor | de formare continua si a altor tipuri de educatie care sa raspunda | pentru identificarea cerintelor pietei | 31.12.2024 Decanul administrativ din
tipuri de educatie, care sa | cerintelor piefei muncii mungii Facultate
raspunda cerintelor pietei
muncii
Obiectiv 2. Actualizarea permanenta a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ,
in concordanta cu standardele nationale si internationale
1 2 3 4 5 6
2.1.1. Actuatizarea planurilor de Tnvatdmént, n conformitate cu
bunele practici nationale si internationale si legislatia nationald in
domeniu, pentru toate programele de studii universitare, Decanul, Umane: cadrele
24. Actualizarea | postuniversitare si de formare confinud si pentru alte tipuri de | - - directorii de departamente, P di
; .09, o n
curriculumului  universitar | educalie ':'VE:;JI L) dsz;t:'sfletxcpe a s';'d?"w?f n Rt responsabili programe de gf:j‘t:; '
pentru toate formele de | 2.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competeniele cerute de rapo CLI'- ezvo artga dproFesml?alas): studii
pregatire, in conformitate cu | angajatori §i la rezultatele invatarii urmérite de Facultate, pentru gg:/sonaa asigurata de Faculale
cerintele pietei asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si formare ’
2.1.3. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor priving .12 2024 Centrul?lzcgglrllléili — fj"i’::gife cadrz:ﬁ
nivelul de pregatire al absolventilor Facultatii o Orientare in Carie ré$ Facultate si CCOC
2.2.1. Cresterea crealivitdtii actului de predare si evaluare pentru '
ca disciplinele de studiu sa devina cat mai atractive pentru studenti;
realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cat maiinovativ pentru a | 1 promovabilitate anuald > 80%
2.2. Folosirea tehnologiilor | 8Sigura Tnsusirea deprinderilor i abilitafilor practice necesare | aqij .11l 5i 70% anul I Umane:  cadrele
moderne de predare gi | Unui specialist modern : = o _{ 2. Medie anuala > 8, minimum 30% S— didactice din
invatare i perfectionarea | 2.2.2. Digitalizarea procesului de predare §i invatare si | gintre studentj; 31122024 | directoriide departamente. | ~2Cultete
procesului de evaluare a | perfectionarea procesului de evaluare a studenfior in scopul | 3 Promovabiltate  examene e mC depae " | Financiare: fonduri
studentilor racordari la noile tehnologii si nevoi ale studentilor si finalizare > 90%; CELLECLEE ale  Facultafi s
angajatorilor 4. Reducerea abandonului scolar in departamentelor

2.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare
procesului de Tnvatdmant - peste 95% din discipline sa dispuna de
note de curs online sif sau tiparite

anul | de studiu cu 5%.




2.3. Modernizarea continua
a bazei materiale pentru
activitatile didactice

2.2.4. Imbunitafirea permanenta a platformei de comunicare cu
studentii si cursanfii prin solufii digitale securizate si chiar prin
platforme virtuale; ulilizarea inteligentei artificiale si a mijloacelor
de comunicare si multimedia moderne pentru a se asigura un
acces permanent si rapid al studentilor la materialele didactice,
bibliografie, respectiv, o comunicare facild intre profesor si student

2.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea,
mentenanta §i asigurarea functiondrii spafilor cu destinatie
didacticd (sali de curs, amfitealre, sali pentru seminare, proiecte,

Decanul, directorii de

Financiare: fonduri

sali media etc.), echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor - 31.12.2024 departamente ale Facultafi si
didactice si de cercetare, diversele materiale si ulilitati folosite in depariamentelor
buna desfasurare a procesului didactic si de cercetare
2.3.2. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activitafile ' " Financiare: fonduri
didactice din Facultate ; 31122004 | Docanul dvecomde | g pacuigati s
s P departamentelor
2.3.3. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea . " Financiare: fonduri
studentior cu diferite deficiente, in vedere asigurarii egalitatii de i 31422024 | Decanh dveclomde | g pacupi g
sanse a acestora . P departamentelor
Umane: personalul
_ din Facultate
2.3.4. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin realizare . 11122024 | Directorii de proiecte, decanul, F!nanclare: ff{"du”
de proiecte nationale, europene si acliuni de sponsorizare din directorii de departamente, | din ~ proiecte,
mediul de afaceri titularii de discipline fonduri ale
Facultatji sl
departamentelor
2L C o ) - Umane; personalul
21.3.5. 'Ilnnolreal.w “dwers!ﬁca:ea !natenaflelo_r qlddactlce, pe baza Cresterea volumului de achizilii de Decanul, directorii de din Facultate
panrior anuae“!ptqcmlte L ecartt epartam.ent," Sl publicatii la nivelul Facultatii, fata departamente, Serviciul Financiare: fonduri
fonduri ale Facultatii si departamentelor — achizitia de publicalii de | 4o o1 2 nterior 31.12.2024 biblioteca, titularii de discipline| din proiecte

specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date
stiintifice internationale

fonduri ale Facultali
si departamentelor

24 Internationalizarea
procesului de finvatdmant
din Facultate in contextul
alinierii  la prioritagile
Comisiei Europene privind
construirea Spatiului
European al Educatiei pand
in anul 2025

2.4.1. Atragerea de cursanti din strdinatate prin: oferta de studii,
programul ERASMUS+, alte programe internationale, acorduri
bilaterale de colaborare

Cresterea numarulyi de studenti
strdini fata de anul anterior

2.4.2. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre didactice
din Facultate, care sd beneficieze de mobilitati de studiu la
universitati din strainatate

Cresterea numarului de student,
care studiaza, efeclueaza stagii
de plasament sau diferite stagii de
pregatire la universitdti din
Europa, fala anul anferior;

Cresterea numarului de cadre
didaclice care participa la stagii

31.12.2024

Biroul de Relatji
Internationale i Programe
Comunitare, prodecanul,
directorii de departamente,
titularii de discipline

Prodecanul, directorii de
departamente

Umane:
cadrele  didactice
din Facultate s
personalut din
BRIPC

5




in sirdindlate, fatd de anul
anterior.

2.4.3. Internafionalizarea procesului de invatamant {cursuri ale
profesorilor incoming, prelegeri invitate) i internationalizarea
acasd” (integrarea dimensiunii interculturale i a noi feme in
curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor
studiate in cadrul Facultafii, instruirea prin activitati non-formale i
informale)

Decanul, prodecanul,
directorii de departamente,
responsabilii de programe
de studii, cadrele didactice

Obiectiv 3. incurajarea si sprijinirea activitatilor de cercetare stiintifici

1 2 3 4 5 6
Publicarea unui articol in revisie
cotate IS,
Publicarea unui numar de 29
articole in reviste indexate BDI;
Publicarea unui numar de 3 lucrari
fn velumele conferintelor nationale/
internationale;
Publicarea vnui numar de 6 lucrari
in alte reviste (heindexate); Consiliul Facultatii, decanul, U'zaglz did ;;?gg
3.3.1. Intensificarea publicari de articole in reviste stiintifice cu | Realizarea unui numar de 2 prodecanul, g?n F—'ac ullatel' '
3.1. Cresterea numirului de vizibilitate_ mternagu_)nalé, a gradului de participare la manifestari { monografiif carli stiinfifice/ cursuri responsabilii cu cercetarea Financiare: ’
i s sliintifice interne $i internationale de prestigiu, a publicarii de carfi i | universitaref nole de curs/ caiete de | 31.12.2024 gtiinifica la nivel de - T
publicatii stiintifice L T L ; ; . ) e g Fondurile Facultatfi,
monografii in edituri recunoscute, din tard si din stréinatate, prin | seminar/ lucrari practice publicate in departamente, cadrele fondul pentru
finantarea acestei activitati si din resursele Universitatii edituri de prestigiu din {ard si din didactice e )
stgndigle. Universitafi
Publicarea unui numar de 2 capitole
in volume colective in {ard sau in
striinatate;
Prezentarea unui numar de 22
arlicole la conferinte nationalef
internationale;
Realizarea unui numar de 2
recenzii, postfete, prefete.
Umane: cadrele
; 3.2.1. Participarea la competilii de proiecte de cercetare stiintificd, | Cel putin o propunere de proiect de Consiliul Facultatii, didactice din
3'2‘. Cre§tere? numérglul E’ei cu finantare europeana, naticnala — publica sau privatd cercetare/ Facultate prodecanul, ! Facultate
proiecte §i  manifestéri . Sl
stiintifice ¢u participarea : : 31.12.2024 respopszjlblluu A e Fmanqa by
cadrelor  didactice  din | 322 Realizarea de colaborari inter- transdisciplinare la nivel de G Sl eelo $‘"gtmc?t? mwtal de ?ndllt":l 2 I? duri
Facultate Facultate, in vederea implementarii de proiecte/ granturi si L O i _ﬁungﬁca UL Spafalen’s alil)cc::l;t:tgér?::léuriri‘
programe nationale $i intemationale transdisciplinara a Facultétii cu alte i

facultati din Universitate




3.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul socioeconomic, pe
baze contractuale, in realizarea de parteneriate n scopul derularii
de proiecte de cercetare stiintifica si tehnologica

Cel putin 1 contract de cercetare,
experliza, consultantd sau asisteni
tehnicd/  Facultate, realizat fin
parteneriat

3.2.4. Organizarea de manifestari stiintifice nationale/ cu participare
internationala in domeniile de cercetare ale Facultatii

Cel putin o manifestare stiintifica
organizatd/ Facultate

Prodecanul, responsabilii cu
cercetarea stiinfifica la nivel
de departamente

Decanul, prodecanul,
responsabilii cu cercetarea
la nivel de departamente

Consiliul Facultatii,

3.3.1. incurajarea abilitarii cadrelor didactice pentru asigurarea unei | Cadre didactice abilitate Tn anul prodecanul, responsabilii cu éé?:gii:e cadrz:ﬁ
3.3. Dezvoltarea centrelor si | mase crilice de specialigti in domeniile de doctorat Filologie 2024 cercetarea stiinfifica la nivel Facultate:
a laboratoarelor de de departamente Financiaré'
cercetare i  integrarea 31.12.2024 Consiliul Facultatii, M -
B : S . Fondurile Facultatii,
acestora in sistemul | 3.3.2. Dotarea si digitalizarea cenirelor si laboratoarelor de prodecanul, responsabilii cu fondul penfru
national si international cercetare ale Facultalii si integrarea acestora in sistemul national si - cercetarea stiinfifica la nivel cercetare al
international de departamente, directorii o
i Universitatii
. centrelor de cercetare '
Consiliul Facultatii,
. - . . .| Cel putin un cerc gtiintific studentesc prodecanul, responsabilii cu
2:élitalgamfestarea LSRRG I A L G activ sau o manifestare stiinfifica cercetarea stiinifica la nivel
studenieasca la nivel de Facultate de departamente, directorii
cenirelor de cercetare
Responsabilii cu cercetarea | Umane: studentii si
3.4.2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activilatea de stiintifica la nivel de cadrele  didaclice
3.4. Incurajarea studentilor | cercetare a indrumdlorilor de disertatie si a conducatoritor de - departamente, conducatorii | din Facultate,
in a participa la activitdtile | doctorat 31.12.2024 de doctorat, cadrele Financiare:

: de cercetare didactice Fonduri ale
Participarea studentilor la sesiunile Facultatii si
stiintifice, cercurile si concursurile o Universitatii

3.4.3. Sprijinirea si incurajarea studentilor in participarea la scoli de | studentesti  din  Facultate  si Sona Faculta@u,. "
L R, X A X - Lo prodecanul, responsabilii cu
vard, sesiuni sfiinfifice nationale si internationale, concursuri | Universitate; L .
. il . - cercetarea stiintifica la nivel
studentesti Participarea studentilor la sesiunile
g o ; ! - de departamente
stiintifice si concursurile studentesti
| nationale si internationale
Obiectiv 4. imbunitatirea parteneriatului cu studentii
1 2 3 4 5 6
Reprezentanti ai studenilor in R e Umarne: personalul
4.1, Atragerea studentilor ca | 4.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de Facultate c oﬁsiliui Facultatii : 31.12.2024 de depariamente, Facultéiii P
parteneri in procesul de ' indrumatorii de an
crestere a nivelului calitatii . o Consiliul Facultatii, directorii | Umane:
actului educational 4.1.2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice gﬁi‘éﬁacfz " cét?:asltﬁir:nti cadrelor | semestria de departamente, reprezentantii
i indrumatorii de an CEACF




4.2, Asigurarea unui climat

4.21. Bazj didacticd adecvatd - spatii didaclice, de cercetare,

Consiliul Facultatii, directorii

Umane: personalul
Facultatii;

adecvat de finvdtare si bibliotec etc - 31.12.2024 | de departamente, cadrele | Financiare: Fonduri
cercetare ’ didactice ale Facultdti si ale
Universitatii
Implicarea studentilor in selectarea
4.3.1. Asigurarea de locuri in taberele studentesti g f:‘ Z’:Bﬂgg!"r n el
Locuri in taberele studenfesti Consiliul Facultatii Umane:  cadrele
didactice,
43. Reali 4 . 4.3.2. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea ) personalul didactic-
. Realizarea de servicii de | 400514 g [a activitafile extracurriculare 31.12.2024 auxiliar

sprijin destinate studentilor

4.3.3. Sprijinirea studentilor pentru a participa la mobilithti | Asigurarea de burse ERASMUS Responsabilii Erasmus la Eﬂ’i’:gﬁm: fondu;:
internationale studentilor Facultatii nivel de Facullate ext%abugelare ¥
4.3.4. Acordarea de burse de performanta studentilor cu rezuitate
bune la invatatura; sprijinirea financiard a studentilor cu probleme Burse acordate/ sprijin material Consiliul Facultatii
sociale - burse sociale si sprijin material
Obiectiv 5. Imbunatatirea refatiilor cu mediul socioeconomic
1 2 3 4 5 6
. Prodecanul, responsabilii cu
. 5.1.1. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare r(':]zldﬁjt:tlr:i:atacord Ll LR cercetarea la nivel de
5.1. . REallzlarea . de p depaﬂamente Umane: Cadrele
mr‘t;ialr:le ::;liao:zoe:‘lzon:?(t;ve U | 5.1.2. Colaborarea cu mediu socioeconomic, firmele si organizatiile Cel utin un acord SR Decanul, directorii de didactice
publice in ceea ce priveste incheierea unor protocoale de practica in cheiatngcuItate departamente, responsabilii
pentru studenti si pentru programe de internship de programe de studii
. ; . < . .. | 1 cercelare privind necesarul de Consiliu! Facultafii, directorii
2620}33 .e égzg:::iizarea nevoii de resursd umand necesard mediului specialisti i competente aferente de departamente,
aceslora, solicitate pe piata muncii indrumétorii de an
5.2. Derularea de activitati . . . . Participarea la organizarea unui targ .
impreund st cu sprijinul 5.2..2_.-I(np||carea in organizarea de targuri de joburi sau a unor de jobui impreund ou Liga | 31.12.2024 Consiliul Facultti gzwar:g. cadre
mediului socioeconomic activitati de popularizare a oferlei de locuri de munca Studentilor si AJOFM ’ ldaclice
9.2.3. Afragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zond
ca membri de onoare in Consiliul Facultdtii si/sau in tutorate de | Manageri/specialisti in  Consiliul ” -
practica sau activilati de predare a unor discipline in regim de plata | Facultatii Consiliul Facultafi, decanul
cuora
. . Umane:  cadrele
5.3, Cregterea numarului de | 5.3.1. Contactarea liceelor din zond in vederea realizarii unor de 2$tgar::|:'tg"?:stoglng:bilii didactice
parteneriate cu unitatile de | activitdfi in comun privind orientarea in cariera a absolventilor de | Cel putin o acfiunef Facuitate 31.12.2024 ge P ram'e d epstu di Financiare: fonduri
invatamant liceal liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare ? Programe ¢ ' bugetare sl
’ indrumatorii de an
extrabugetare




54. Asigurarea de

consultantd, expertizd si Umane:  cadrele
sprijinirea mstlt.utulolr #ls41. Realizarea, in colaborare, & unor seminare si mese rotunde | Cel putin o actiune la nivel de Decanul, Consiliul Facultatii, d'.dad'?e i .
fimmelor locale gl reglonale e diferite teme de specialitate, solicitate de mediul socioeconomic | Facultate Qe directorii de departamente PercE
in  rezolvarea anumitor | P ' P bugetare si
cerinte  specifice §i in extrabugetare
derularea de proiecte
Obiectiv 6. Perfectionarea sistemului integrat de management la nivelul Facultatii

1 2 3 4 5 B
6.4. Continuarea dezvoltirii 6.1.1. Mentnerea certificarii/ recerlificarii Sistemului Integrat de Decanul, responsabilul cu
$i .imbunéti;irii Sistemului Management {(calitate, mediu, sinatate si securitate in muncé, managementul calitatii, cu
Integrat de Management in responsabilitate sociala), indeplinirea standardelor referitoare la imaginea gi etica Facultatii, Umane:

domeniile calitatii, mediului,
sanatatii ¢i securitatii n
munca si a responsabilitatii
sociale la nivel de Facultate

controlul intern managerial

6.1.2. Asigurarea unei componente de management al rezilientei
organizationale pentru a creste abiltatea de recuperare sau
acomodare rapida la situatii nefavorabile sau la schimbarile care au
aparut sau pot sa apara inopinat

6.2. imbunattirea continui
a calitaii in toate activitétile

6.2.1. Realizarea analizei de management la nivelul Faculttii

6.2.2. Analiza observatilor rezultate in urma auditurilor si

Mentinerea SIM

31.12.2024

directorii de departamente

Decanul, directorii de
departamente

personalul Facuitatii

Decanul, responsabilul cu
managementul calitatii, cu
imaginea si etica Facultalii

Umane:
personalul Facultatii
Maferiale;

Facultatil evaludrilor, stabilirea de masuri pentru imbunatatirea calitati, Consiliul Facultatii ?;Laj:g;?ura
implementarea masurilor si monitorizarea rezultatelor :
Obiectiv 7. Sustenabilitate si capacitate institutionala
1 2 3 4 5 6
7.1.1. Elaborarea, revizuirea $i adaptarea documentelor interne ale S, responsgblllil o
i , i e o o managementul calitétii, cu
Facultatii, in conformitate cu modificarile legislative si necesitafile | Documente elaborate/revizuite I i efica Eacultatii
concrete de funclionare imaginea st etica Faculatl,
' directerii de departamente
Responsabilul cu
7.1.2. Diminuarea riscurilor manageriale — identificare, analiza, plan | Registrul riscurilor i [

7.1. Asigurarea rezilientei la
nivel de Facultate

de masuri, monitorizare

Plan de continuitale a activilatii

7.1.3. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin
postarea, pe pagina web a Facultdtii, a tuturor documentelor cu
caracter public

Postare pe pagina web a Facultétii a
documentelor cu caracter public

31.12.2024

imaginea §i etica Facultatii,
directorii de departamente,
administratorul-sef Facultate

Decanul

personalul Facultatii




Obiectiv 8. Internationalizare

2

3

5

8.1. Cresterea numarului de
colaboréri internationale cu

8.1.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si
susfinerea financiara suplimentard a studentilor si cursantilor proprii
in accesarea i participarea la aceste programe

Cresterea numarului de studenti
implicati in programe europene, fata
de anul anterior

8.1.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international,
prin diversificarea colaborarilor cu universitati din strainatate, in
mod special cu universitalile din spafiul european si cu mai ales cu

Realizarea unui nou acord bilateral
de cooperare, la nivelul Facultafii

Consiliul Facultatii, directorii

de departamente

Consiliul Facultatii

Umane:

cadrele  didactice
din Facultate
Financiare:

Fonduri ERASMUS

facultati de profil si cele care pot adera la noile programe ERASMUS+ 31.12.2024
realizarea unui schimb de Umane:
bune practici cu acestea ot
8.1.3. Cresterea vizibilitatii Facultatii in spatiul cercetarii stiinfifice, | Participarea la cel putin 2 conferinfe cgdrele CLLale:
L L S N ' _— oo - - din Facultate
prin diverse actiuni de marketing, in vederea atragerii de proiecte | stiinfifice organizate in striinatate, la Consilivl Facultatii = e
internationale si de studenti prin diferite burse, granturi $i programe | nivelul Facultafii fonduri bugetare si
extrabugetare
8.2. Atragerea de specialisti .
z:réi:éag;: p:::::t i:ztiviféi; 8.2.1. Afragerea de cadre didactice din strdinatate pentru diferite Cal¥ putif i poedru gaidacticBdin ;Ln:gze; cadrele
didactice, ~ proiecte  de | cursuri, activitai sau proiecte de cercetare strapalaie, integrat in activitdti | 31.12.2024 Consiliul Facultatii Financiare: fonduri
e specifice/ Facultate aferente  acestor
cercetare stiintifica, activitaf
culturale stc.
- I 8.3.1. Consolidarea cooperarii cu institufile de Tnvatimant superior, . . .
Is:féult‘;"i'i“e"": °b':g:'|¥:;'l‘l’; in special ou cele din Consorful ,UP University’, cu instufie de | ©% PUIN O a‘;‘;:‘;ﬁat;?f”ajcrgg
Pro rarzmului Erasmus+ cercetare §i cu agenli sociceconomici perteneri din striinatate, in ptiintiﬁce articipare la proiecte Umane: cadrele
g . vederea cregteril productiei stiintifice si a vizibilitdtii cercetinii v ce, particip P : L .
pentru pericada 2021-2027 | . . conferinte etc.)/Facullate didactice din
) . gliintifice la Facultatea de Litere
§i la demersurile pentru Sustnerea mobiltat studentior Facultate
dezvoltarea Spatiului fo‘;(}' P i studentilor cu | 4 12 2604 Consiliul Facultati Financiare: fonduri
European al Tnvitamantului uri propril, ERASMUSH,

Superior (Eurcpean Higher
Education Area) si Spatiului
European de Cercetare
{European Research Area)

8.3.2. Promovarea i sustinerea mobilitati studentilor i
personalului Facullatii, in special, a celor cu mai putine oporiunitat]
sl a celor din grupuri sub-reprezentate

Realizarea unei
personal/Facuitate;
Cel putin o mobilitale pentru
studentii din grupuri dezavantajate
socioeconomic.

mobilitali  de

fonduri din proiecte,
fonduri ale Facultatji
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Obiectiv 9. imbunétatirea managementului resurselor

2

3 |

9.1.
resurselor umane

Managementul

9.1.1. Completarea anuald a numarului de posturi didactice, in
vederea acoperirii iesirilor naturale din sistem si asigurarii includerii
unor fineri de perspectivd sau a unor specialisti din mediul
economic in corpul profesoral, in contextul in care Legea 199/2023
limiteaza numérul de ore alocat unui cadru didactic

9.1.2. Echilibrarea structurald a personalului didactic pe functii

9.2. Managementul financiar

9.3. Dezvoltarea
modernizarea
materiale

si
bazei

o s Umane:  decanul
didactice (structura de piramida ;
(st © piramida) : : , : 31.12.2024 Consilul Facultati directori de
9.1.3. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera departamente
academica i de cercetare
9.14. Cresterea nivelului de pregatire profesionald a cadrelor
didactice si de formare a personalului
9.1.5. Stabilirea fisei postului pentru tol personaiul Facultati, in
concordantd cu legislatia nationala in vigoare, cu delimitarea clara a
atributiilor, responsabilitatilor si @ medului de evaluare a gradului de
indeplinire a acestora y
9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri §i cheltuieli la Dega";'" a‘ljt':t'"'s"at"{.‘.’l"*‘ef
nivel de Facultate gi departamente i 6 Facutale, consiiie
departamentelor
Atragerea de resurse financiare
suplimentare, din taxe, sponsorizari, | 31.12.2024 Umane:  personalul
donatii, proiecte de im f:cat i?\ racr:esti
9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare cercetare/dezvoltare, cursuri  la Consiliul Faculltii acﬁvit' fi
cererea  clientilor, servicii  de o an:fl ,
consultantd, experliza, consiliere ! are.
. buget+venituri
Decanul, administratorasef | P00
9.2.3. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea ecanul, administraloru’-e
financiard a Facultaii, departamentelor si programelor de studii ) L e T
bi, dep ? Prog 31.12.2024 departamentelor
9.2.4. Echilibrarea financiara a departamentelor - Consiliul Facultatii
) Umane: personalul
9.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si :?:Eci?g:em aceasta
asigurarea functionarii spatiilor didactice, a laboratoarelor de - 31.12.2024 Consiliul Facultatii Financiars:
cercetare, spatiilor administrative, a spatiilor destinate studentilor buget+veniluri
proprii

1




9.3.2. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activitatile
didaclice si sociale din Facultate

9.3.3. Asigurarea de lahoratoare specializale pentru asistarea
studentilor cu diferite deficiente, in vederea asigurarea egalitatii de
sanse ale acestora

Cel putin un laborator modernizat

9.34. Digitalizarea laboratoarelor didactice ale Facultafi prin
Proiectul PNRR

Cel putin un laberator digitalizat

Umane: personalul
impficat in aceastd
activitate
Financiare:

fonduri din Proiectu!
PNRR

Obiectiv 10. Responsabilitatea sociala

2

3

10.1.1. Crearea unui climat de munca, care sa asigure un moral

N . L | IMBUNAtALit angajatilor; - - Umane:
10‘1'. Irqbunatatlrga calitatil 10.1.2. Manag%me}ntul riguros al tuturor riscurilor si al riscurilor de Consmu_l hacutial de_ca'nul, comunitatea
mediului  relational al | . A 9 O M - 31.12.2024 | comunitatea academica a o
Facultafii imagine, prin evitarea incidentelor negative si a expunerii publice Facultafi acader“ngga a
cauzate de acestea; Faculiatii
10.1.3. Transparenta totala in activitalea decizionali
Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv
1 2 3 4 5 6
1. Participarea la Targuri
educationale, inclusiv online;
11.1.1. Actualizarea permanenta a paginii web a Facultatii 2. Promovarea ofertei educationale
11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuald al Universitatii; pe Facebook;
11.1.3. Dezvoltarea relatilor cu facultalile de profil si mediul | 3.Participarea la organizarea de
socioeconomic din Romania si din strainatate; evenimente  (Ziva  portilor
11.1.4. Promovarea tuturor evenimentelor importante din viata | deschise,  evenimente  in Umane. personalul
11.1. Promovarea continud a | studentilor si a Faculttii; colaborare cu parteneri din mediu! Consiliul Facultatii. consilile implicat in aceastd
Facultatii si a ofertei | 11.1.5, Implicarea, in continuare, in organizarea de evenimente de |  socioeconomic si cultural, fizic | 31.12.2024 depa nameht'e lor acfivitate
educationale a acesteia tipul Portile deschise” cu liceele din judet i chiar din judetele | sau online); P Financiare:  venituri
invecinate, Caravana Universitati ,Vasile Alecsandri” din Bacau, | 4.Participarea la Caravana UBc proprii si atrase
targuri educationale nationale; (fizic sau online);
11.1.6. Promovarea ofertei educationale in mass-media si in mediul | 5. Menfinerea  si  imbunatatirea
online. platformei de admitere pentru
inscrierea online;
6. Actualizarea pagini web si a
paginii de Facebook ale Facultatii
11.2. Realizarea dialogului | 11.2.1. Consolidarea $i dezvoltarea parteneriatului cu studentii; 1. Imbunétatirea paginii web in Umane: personalu
permanent cu candidatii, | 11.2.2. Dezvoltarea dialogului social cu Sindicatul si cu Liga versiunile in limba englezd si Consiliul Facultatii, decanul, implicaf in aceasti
studentii, cursantii, | studentilor din Universitate, limba franceza; 31.12.2024 responsabilul cu activitate

angajatorii si incheierea de
acorduri de colaborare si
parteneriate cu organizafiile

11.2.3. Incheierea de protocoale de cooperare, in domenile
didactic i de cercetare, cu un numar cat mai ridicat de organizatii
de profi;

2. Actualizarea paginii oficiale de
Facebook a Facultatii;
3. Actualizarea informafiilor de pe

managementul calitatii, cu
imaginea si etica Faculiatii

Financiare; venituri
proprii i atrase
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de profil 11.24. Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu platforma de admitere.
organizatiile de profil din domeniile de interes ale Facultatii;

11.2.5. Colaborarea cu alte facultdli de profil si cu mediul
socioeconomic $i cultural pentru desfasurarea, in comun, a unor
proiecte didactice si de cercetare;

11.2.6 Incurajarea activitatilor de antreprenoriat prin SAS i alte
proiecte.

Decan,

Conf. univ. dr. Brindusa-Mariana AMALANCEI
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PREVIZIONAREA FLUXURILOR DE STUDENTI
in anul univ. 2024-2025

ANEXA 1

conform cifrei de scolarizare ARACIS, care se vor adauga celor deja existenti

A invé;émént universitar de Iicen;é

Nr Cifra de
= rt. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
' ARACIS
Limba si literatura englezd - Limba i 50
literatura franceza, IF (A)
) ) Limba si literatura romana - Limba si 75
1 [LIMBA $I LITERATURA literatura engleza, IF (A)
Limba i literatura moderna
(englezalfrancezd) - Limba si literatura 75
romand, IF (A)
2 | STINTE ALE COMUNICARII Comunicare i relatii publice, IF (A} 75
Pedagogia invataméntului primar i 75
3 | STIINTE ALE EDUCATIEI prescolar, IF (A)
TOTAL 350
B. invéjé_mént universitar de master
Nr Cifra de
c rt. Domeniul de master Programul de studii gcolarizare
' ARACIS
Cultura si literatura romana, IF (P)
1 | FILOLOGIE Limba engleza. Practici de comunicare, IF (P) 225
Limba franceza. Practici de comunicare, IF (P)
STIINTE ALE . . . .
2 COMUNICARII Comunicare in spatiul public, IF (P) 50
3 | STIINTE ALE EDUCATIEI | Strategii inovative in educatie, IF (P) 60
TOTAL 335

C. Invatamant universitar de doctorat

Domeniul de doctorat

Filologie

D. invé;émént postuniversitar de specializare/conversie

Nr.
crt.

Programul de studii

1 |Limba si literatura romana

Limba si literatura engleza

2
3 [Limba si literatura franceza
4 |Pedagogia invataméntului primar si prescolar

E. Alte forme de invatamant

Program pregatitor de limba roméné pentru cetateni straini (2 semestre, 60 de credite)




ANEXA 2

STRUCTURA PERSONALULU! DIDACTIC $I DIDACTIC AUXILIAR PE FACULTATE

Structura personalului didactic i didactic auxiliar pe Facultate la 01.10.2023

[}

Econ./Ing.J | Secretariat

| Prof. | Conf. | Lectori | Asist. si Total
E 5 Tehn./Lab. administrativ
[ 3 12 9 0 0 4 24+4

- 62,50% profesori gi conferentiari (15/24);

- 100% doctori (24/24);

- 57,54 studenti echivalentifcadru didactic (1381/24);

- Alte categorii de personal la nivelul Facultétii: personal didactic auxiliar (4), din care 1 secretar-gef, 2
secretari, 1 administrator-sef;

- Total personal Facultate: 24 + 4 = 28,;

- Personal didactic auxiliar / total pers. 14,29% (4/28).

Structura personalului didactic si didactic auxiliar pe Facultate la 01.10.2024

' Sacretariat
Prof. | Conf. | Lectori | Asist. ﬁ.‘;ﬁ:ﬁgﬂ’ si Total
; * | administrativ
3 12 9 2 0 4 26+4

- 57,69% profesori si conferentiari (15/26});

- 100% doctori (26/26);

- Alte categorii de personal la nivelul Facultatii: personal didactic auxiliar (4), din care 1 secretar-gef, 2
secretari, 1 administrator-sef;

- Total personal Facultate: 26 + 4 = 30;

- Personal didactic auxiliar / total pers. 13,33% (4/30).
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