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1. MOTIVATIA PERSONALA

Planul managerial elaborat in vederea sustinerii candidaturii meie pentru
functia de director al Departamentului de Limbi si hteraturi strdine prezinta
argumentatia personald in vederea dovedirii faptului ca detin competentele si

experienta necesare pentru aceasta pozitie manageriala.

Construirea carierei universitare si a reputatiei mele profesionale concomitent
cu intemeierea unet familii care imi asigura echilibrul intre viata profesionala si cea
personala a insemnat o continua adaptare la conditiilte specifice mediului academic
si un efort constant de dezvoltare personala. Ca parte a acestui proces de adaptare
si dezvoltare, intentia de asumare a unei pozitii manageriale in cadrul colectivului
din care face parte vine intr-un moment de stabilitate in plan profesional care imi va
permite sa raspund in mod eficient nevoilor specifice ale colectivului din care fac

parte.

Este al doilea moment al carierei mele universitare (dupa asumarea rolului de
coordonator al centrului Europe Direct Bacau Tn 2017) in care accept provocarea
de a ma angaja intr-o forma diferitd de comunicare institutionala si de relationare
atat cu colegii din universitate cat si cu studentii si profesorii din mediul
preuniversitar. Consider ca sunt persoana potrivita la locul potrivit si am atat forta
cat si vointa de a coordona Tn mod profesionist colectivul DLLS, datorita
adaptabilitatii si capacitatii mele de acumulare si transfer eficient al cunostintelor pe

linia comunicarii organizationale la diferite niveluri.



2. EXPERIENTA MANAGERIALA

Prezentul plan managerial este configurat in concordantd cu Planut Strategic
de Dezvoltare a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, a Facultatii de Litere,
fiind elaborat in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011,
actualizatd in 2005 si in concordania cu reguiamentele aprobate de céatre Senatul
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau: Carta Universitatii, Regulamentul de
organizare si functionare, Regulamentul de ordine interioard si cu misiunea

Facultatii de Litere si a Departamentului de limba si literaturi straine.

Planul managerial propus face dovada indeplinirii conditiilor de eligibilitate

avand in vedere urmatoarele;

s vechimea neintrerupta in institutia bacauana de invatamant superior (din

2001 pana in prezent),

e indeplinirea functiei de sef de catedra in mediul preuniversitar inca de la
debutul carierei didactice (1999-2001);

e asumarea constanta a unor responsabilitdti oficiale la nivelul
Departamentului de limbi si literaturi straine, pe parcursul celor de 22 ani
de cariera academica (adjunct al sefului de catedrd, responsabild cu

activitatea de cercetare, cu managementul calitatii si cu imaginea DLLS);

o detinerea functiei de coordonator al Centrului EUROPE DIRECT Bacau si
coordonarea proiectului european cu acelasi nume, gestionat de
Universitatea ,Vasile Alecsandri” in parteneriat cu Comisia Europeana,
prin Reprezentanta Comisiei Europene in Romania, si de Municipiul

Bacau:

+ neimplicarea in relatii contractuale cu alte institutii si nici in activitati care

s& genereze conflicte de interese sau incompatibilitati.



3. OBIECTIVE PENTRU DEZVOLTAREA DEPARTAMENTULUI

Pe fondul subfinantérii si a unei restrangeri accentuate a numarului de locuri
pentru specializarile filologice la nivel preuniversitar si universitar, mentinerea si
dezvoltarea unor programe si proiecte filologice pare neverosimild, dacd nu
imposibila. Departe de a propune solutii miraculoase si avansa scenarii nerealiste,
prin ceea ce voi prezenta in continuare, avand sprijinul membrilor DLLS, am
incredere ca vom continua sa asiguram existenta departamentului ca o entitate
institutionald cu identitate distincta si sd ramanem un element important si vizibil in

comunitatea academica din care facem parte.

in acest scop, vom urmari cu consecventa urmatoarele obiective generale si

specifice.

3.1. OBIECTIVE GENERALE

Asigurarea unui Tnvatdmant superior de licentd, master si doctorat la
standarde europene care sa permitd studentilor specializarea in domenii

atractive si necesare pentru piata muncii.

* Atragerea candidatilor catre programele de studii gestionate de catre
Departament, prin realizarea de actiuni eficiente, in aceeasi linie cu cele
desfasurate la nivelul Facultatii.

¢ Impulsionarea cercetarii stiintifice, ceea ce va permite sustinerea procesului
didactic.

» Stabilirea unui climat academic propice dezvoltarii de relatii de colaborare
intre membrii departamentului.

» Imbunétatirea imaginii Departamentului in comunitatea academica nationala
si internationala.

Strateqgii:

« desfasurarea activitatii didactice si de cercetare stiintificad in deplin acord cu
indicatorii de performantd si a normelor metodologice ale evaluri
academice stabilite de ARACIS;



* adoptarea strategiilor destinate sa asigure desfasurarea activitatilor la
standarde europene;
* promovarea unei politici de personal care sa permitad evolutia profesionala si

performanta stiintificd pentru fiecare membru al colectivului.

3.2. OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

in perioada 2019-2023, se va continua, conform obiectivului strategic al
Universitatit si Facultatii, consolidarea si dezvoltarea invatamantului universitar de
licenta, master, a nvatdmantului postuniversitar si doctoral si adaptarea acestora

la schimbarile intervenite In societate si pe piata muncii.

Oferta educationald a Departamentului va incerca sa se adapteze in funciie
de evolutia tendintelor inregistrate pe piata muncii, pe plan legislativ si in functie de
capacitatea si resursa umana proprie. Se va realiza documentatia aferenta pentru
obtinerea autorizatiilor de acreditare periodica, dupa caz, a programelor de studii
aferente Departamentului nostru sau celorlaite departamente ale Facultatii si se va
incerca, prin studierea cerintelor pietii muncii, dezvoltarea de noi programe de studii
care sa consolideze statutul DLLS Tn cadrul comunititi academice si care sa

raspunda nevoilor peisajului socio-economic baciuan,
in vederea modernizarii programelor academice, ne vom preocupa de:

* actualizarea planurilor de invatdmant pentru programele de studii din

invatamantul universitar de licenta si master:

* analizarea continutului si nivelului de racordare la standardele nationale si

internationate a figelor disciplinelor;

* participarea activa la consoriile organizate la nivel national pe domeni de
studii, in vederea perfectionarii programelor de studii ale diferitelor

specializari din cadrul DLLS.



De asemenea, vom depune eforturi pentru internationalizarea invatamantuiui prin:

» atragerea de cursanii straini la programul de licentad limba si literatura-

engleza — limba si literatura franceza si la programele de masterat;

» asigurarea oferirea conditiilor pentru bursieri prin programul Fulbright care sa

predea la facultatea noastra:

» dezvoltarea, prin programul ERASMUS+ si prin alte programe internationale,

a unut numar mai mare de colaborari cu universitati din lume.

3.3. OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE

Obiectivul central in perioada 2023-2026 il reprezintd indeplinirea indicatorilor de
performanta in activitatea de cercetare stiintifica filologica conform strategiei in
acest domeniu, implementate la nivelul Universitatii. in acest scop, ne propunem ca

ohiective specifice:

1. Ridicarea nivelului de reprezentativitate a rezultatelor cercetirii stiintifice

prin:

« respectarea metodologiilor de clasificare a universitatilor si de ierarhizare a

programelor de studii;

» asigurarea indepliniri de catre membrii departamentului a standardelor
minimale pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior si a

gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare;

* crearea unui climat organizational care sa-i mobilizeze pe membrii DLLS in
a-si sustine teza de abilitare si a conduce teze de doctorat in cadrul Scolii de

Studii Doctorale in Domeniul Filologie

» consolidarea prestigiului national si international al manifestarilor stiintifice
proprii si al publicatiilor stiintifice proprii (Cultural Perspectives si interstudia)

si indexarea acestora in alte baze de date decat cele existente;

* continuarea publicarii de lucrari stiintifice la edituri recunoscute din tara si din



stréinatate si in reviste de prestigiu international;

» amplificarea nivelului de diseminare a rezultatelor cercetarii prin organizarea

si participarea la manifestari stiinfifice nationale si internationale de prestigiu;
2. Implicarea in programele nationale si europene de cercetare stiintifica:

v participarea la competitile nationale si internationale pentru obtinerea de

granturi de finantare a contractelor de cercetare stiintifica;

v intensificarea colaborarii in domeniul cercetérii stiintifice cu unitati social-

culturale si economice.

3. Dezvoltarea centrelor si a grupurilor de cercetare si integrarea acestora in

sistemul national gi international:
v" consolidarea centrelor de cercetare existente in Facultate (Interstud, Cetal);

v integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si

internationale de cercetare;

v’ dezvoltarea i modernizarea bazei materiale destinatd cercetari,
suplimentarea fondului de carte corespunzator specializarilor coordonate de

Departament.
4. Implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica:

v' implicarea efectivd a studentilor in activitdtile de cercetare stiintifica
desfagurate in cadrul cercurilor stiintifice studentesti si a proiectelor de

cercetare;

v integrarea studentilor, in mod deosebit a celor de la cursurile universitare de

master, in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

v publicarea rezultatelor muncii de cercetare a studentilor prin numere

tematice, n revista coordonata la nivel DLLS:

v' cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice studentesti prin organizarea

unei sesiunt stiintifice nationale.



3.4. OBIECTIVE PRIVIND VIZIBILITATEA SI INTERNATIONALIZAREA

Ne dorim consolidarea relatiilor de parteneriat cu alte universitdti din tara si

strainatate si pentru perioada 2023-2026 si credem ca prin  urmatoarele masuri si

actiuni s-ar putea indeplini acest obiectiv major.

a.

c.

Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tara

dezvoltarea colaboréarilor cu universitatile din tara, in cadrul consortiilor de
specialitate sau prin acorduri bilaterale, pentru optimizarea programelor de
studii universitare, pentru stabilirea de parteneriate in domeniul cercetarii
stiintifice;

colaborarea cu universitati de prestigiu din tara in cadrul programelor de

cercetare;

invitarea unor personalitati culturale si stiintifice din tard si strainatate la

manifestarile facultatii.
Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din strainatate:

asigurarea unor relatii de parteneriat viabile si stabile prin intermediut

acordurilor Erasmus +;

dezvoltarea cooperarii academice si de cercetare stiinfifica pe baza de

acorduri bilaterale cu universitafile partenere si cu alte centre de cercetare;
participarea la conferinfe stiintifice organizate in strainatate;
integrarea membirilor colectivului in asociatii stiintifice europene;

invitarea unor personalitati de prestigiu de la universitati din tara si strainatate

pentru sustinerea unor conferinte.

Promovarea imaginii DLLS

Contributia personala la promovarea imaginii DLLS poate continua in directia

construirii unei identitati virtuale bine conturate a departamentului. Vad in aceasta

sansa de a exprima o identitate de grup si oportunitatea internationalizarii si

stabilini de noi parteneriate si colaborari cu colegi, cercetatori si studenti din



intreaga lume. In urma cu cativa ani, cu riscul de a nu vedea rezultate imediate ale

lansarii unei pagini a departamentului in limba englezd, mi-am asumat cu maxim

sim{ de raspundere derularea si finalizarea acestui proiect, realizat benevot! si fara

sustinere financiard. Dincolo de satisfactia personala de a fi dovedit ca atunci cand

vrei cu adevarat $i actionezi in directia punerii in practicd a unei idei viabile exista

sanse reale de reusita, am primit periodic feed-back poazitiv din partea colegilor din

tara si din strainatate.

Mergand pe linia promovata n calitate de responsabil cu imaginea DLLS, in

scopul reflectarii  unei imagini cat mai realiste si eficiente, se impun urmatoarele

masuri §i actiuni:

popularizarea evenimentelor din viata academicd a DLLS pe diverse canale

media;

asigurarea unei mai bune vizibilitdti a celor 2 centre de cercetare (CETAL si

INTERSTUD) din care fac parte membrii departamentului;

actualizarea paginii de prezentare a fiecarui membru al Departamentului si
promovarea rezultatelor obtinute in activitatea didactica si de cercetare
stiintifica,

prezentarea mai atractivd si mai dinamicd a ofertei educationale a
Departamentului pentru atragerea unui numar mai mare de candidati la

admitere.

d. Participarea la viata culturala a comunitatii

deschiderea spre un public mai larg a manifestarilor culturale organizate de
membrii DLLS (Zilele culturii anglofone, Francofonia, Victober, conferinta

studentilor si a masteranzilor);

implicarea cadrelor didactice in promovarea valorilor culturale (ziare, reviste,

televiziune).



4. LEADERSHIP SI MANAGEMENT ACADEMIC

Unul dintre aspectele esentiale pentru asigurarea unui climat academic care
sa corespunda atat cerintelor institutionale cat si nevoilor specifice ale membrilor
departamentului si ale studentilor este asigurarea unui echilibru intre strategiile de
leadership si cele de management. Atuul meu in aceasta privinta este ca detin atat

calitati native de leader cat si abilitdti de manager dobandite practic.

In vederea asigurérii unui management academic si administrativ eficient, voi
promova transparenta decizionald prin aducerea la cunostinta membrilor
organizatiei a hotaréarilor/deciziilor luate la nivel de conducere, in mod operativ si
constructiv, si consultarea colectivului DLLS privind aspectele curente ale activitatii

didactice si stiintifice.

4.1. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

La baza constructiei unei relatii institutionale durabile sta modul in care se
gestioneaza relatille colegiale. Consider ca, pe parcursul detinerii unei pozitii
ierarhice, orice manager caruia i s-a delegat raspunderea de reprezentare a unui
colectiv trebuie sa trateze pe ceilalti colegi in mod echitabil. Sunt adepta promovarii
unor valori umane si atitudini care sa consolideze, nu sé erodeze relatiile umane.
Personal, voi oferi colegilor ceea ce imi doresc sa primesc in schimb: respectul
pentru munca depusd si timpul investit pentru indeplinirea fiecarei sarcini,
aprecierea reusttelor personale/profesionale si recunostinta pentru contributia la

bunul mers al departamentului.

Formal, pentru o optima valorificare a potentialului resursei umane si
asigurarea necesarului conform standardelor academice voi incerca impreund cu

conducerea universitatii si a facultatii:

= sa recrutam tineri asistenti care sa echilibreze piramida departamentala si s
promovam personalul didactic in acord cu normele, regulamentele si

practicile academice existente;



e sa identificdm modalitatile de acordare de recompense pentru stimularea

personalulut didactic cu rezultate deosebite Tn activitatea didactica/stiintifica;

e sa crestem rolul Departamentului in evaluarea colegiald, prin sesiuni de
informare asupra activitatii didactice si stiintifice a fiecarui coleg si analizarea
cursurilor propuse spre publicare din fondul de cercetare avand in vedere

impactul activitatii fiecarui membru asupra intregutui departament.

4.2. MANAGEMENTUL FINANCIAR

Se va incerca identificarea unor activitati didactice de tipul cursuri de
perfectionare/ studii postuniversitare pentru personalul didactic din Tnvatamantul
preuniversitar si a unor surse suplimentare de finantare care sa asigure buna

functionare a activitatilor Departamentului.

De asemenea, se va realiza o monitorizare mai strictd a programelor care
contribuie la dezechilibre financiare si se vor propune solutii de eficientizare a

acestora.

4.3. MANAGEMENTUL CALITATII se va realiza prin:

indeplinirea standardelor de performanta, in raport cu criterile ARACIS,
pentru autoevaluarea anuald a programelor de studii si autoevaluarea n vederea
acreditarii provizorii, a acreditarii si a reacreditarii programelor de studii se va

realiza in echipa, prin contributia intregului colectiv.

12



5. CONCLUZII

Prezentul Plan Managerial reflectd experienta dobandita pe parcursul anilor,
in calitate de titular de disciplina, loctiitor al sefului de catedra, responsabil cu
cercetarea, calitatea si imaginea departamentului din care fac parte, la care se

adauga experienta ca director al Centrului Europe Direct Bacau.

Acest Plan va putea fi dus la indeplinire doar prin unirea eforturilor tuturor
membrilor Departamentului si prin sustinere din partea conducerii Facultatii si a

Universitatii. Orice altd propunere constructiva va fi analizata de catre biroul DLLS.

06.09.2023 Conf.univ. dr. habil. Nadia-Nicoleta Morarasu
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