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De ce §i pentru cine o noui candidaturi?

Departamentul de limba si literatura romand i stiinte ale comunicarii dezvolat din
Catedra de limba si literatura romani, nu are o istorie veche, dar este bogatd in
evenimente din care am ficut parte, atit ca student, cit si ca profesor, incd din anul
1990 cand am pus pentru prima dat piciorul in aceasta Facultate. Din cei aproape 27
de ani de activitate Tn cadrul acestui departament, in care am urcat treaptd cu treapt
in ierarhia academici, o buni parte din timp am ficut parte din structurile de
conducere ale Facultatii si ale DLLRSC ceea ce demonstreaza nu numai calititile i
abilitatile mele manageriale, dar, mai ales, increderea de care m-am bucurat n réndul
membrilor departamentului, avind in vedere cd am fost aleasd in aceastd functie cu
vot majoritar. Chiar daca uneori este nevoie de schimbare, consider ca prin experienta
acumulatd si proiectele aflate in derulare, trebuie sd imi asum si pentru perioada
urmitoare aceasti calitate.

In conceperea acestui plan am pomit de la ideea ca valoarea unui departament si
obtinerea recunoasterii sale sunt in legiturd directd cu resursa umand implicatd, cadre
didactice si studenti sau celelalte pari interesate, iar abordarea strategicd a
problemelor este esentiald. De aceea, crearea si mentinerea unui climat organizational
propice manifestirii si dezvolitdrii resursei umane a departamentului, cu respectarea
drepturilor si asumarea obligagiilor specifice, trebuie si constituie nucleul
fundamental al actiunii manageriale. Consolidarea identitatii, a valorii $i a imaginii
departamentului, cu aportul nemijlocit al tuturor pértilor impticate, intr-un climat
organizational bazat pe respect, incredere, profesionalism si cooperare loiala trebuie
si reprezinte finalitatea actiunii noastre manageriale.

Colectivului in care activez de la inceputul carierei mele didactice, in ale carui
interese §i proiecte ma regisesc, ii adresez acest plan, conceput din dubla perspectiva
a functiei de conducere vizate: un management eficient al departamentului aldturi de
reprezentarea §i ocrotirea reald a intereselor membrilor sii, din dorin{a de a exprima
in plusvaloare experienta personald, echilibrul si disponibilitatea la efort. Mobilul
acestei candidaturi nu este neaparat acela de a dobandi o functie, ci de  a-mi ofen
experienta si a pune in serviciul comunitatii academice in care m-am format
profesional si in care ma regisesc, intreaga putere §i pricepere, in scopul unei
dezvoltarii sustenabile, mai, ales in contextul socio-cultural actual, destul de
nefavorabil stiintelor filologice.

I. [Experienta manageriali care sustine candidatura

Prezentul plan demonstreazi ci indeplinesc conditiile legale referitoare la
eligibilitatea mea pentru functia de director de departament avind in vedere
urmitoarele:

e experienta anterioara ca director de departament;

e implicarea in activitatea Departamentului de limba i literatura roména si

stiinfe ale comunicarii i in viata comunititii academice baciuane;

e functiile indeplinite in cei 27 ani de cénd fac parte din comunitatea

academici biciuani dupd cum rezultd din CV;

vechimea neintrerupts in institutia biciuani de invatdmant superior;

nu sunt angajatd in alte institutii i nici angrenatd n activitifi care s
genereze conflicte de interese sau incompatibilitati;



¢ dorinta de a continua si consolida o serie de activititi desfasurate in timpul
mandatului anterior;

e rezultatele obginute in carierd, reprezintd atuuri, de ordin academic,
stiinific si managerial, care ma recomandi pentru ocuparea acestel functii.

I1. Contextul general de realizare a planului managerial

Actualul plan managerial isi propune clarificarea problematicii actuale si de

viitor din cadrul DLLRSC. Planul managerial este configurat in concordan{a cu
Planul Strategic de Dezvoliare a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, a
Facultatii de Litere, fiind elaborat in conformitate cu prevederile Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si in concordantd cu regulamentele aprobate de cétre Senatul
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu: Carta Universitatii, Regulamentul de
organizare si functionare, Regulamentul de ordine interioar si cu misiunea Facultatii
de Litere si a Departamentului de limba §i literatura romana si stiine ale comunicarii.

I1.1. Obiective generale:

furnizarea unui invitimant superior de licenta si master la standarde europene
care si permitd studentilor specializarea in domenii atractive si necesare
pentru piata muncii,

atragerea candidatilor catre programele de studii gestionate de citre
Departament, prin realizarca de actiuni eficiente, in aceeasi linie cu cele
desfasurate la nivelul Facultitii;

impulsionarea cercetdrii stiintifice, ceea ce va permite sustinerea procesului
didactic;

instaurarea unui climat academic la nivelul relatiilor dintre membrii acestui
departament;

imbunatatirea imaginii Departamentului in comunitatea academic# nationala si
internationala.

IL2. Strategii:

desfisurarea activitatii didactice si de cercetare stiintificd in deplin acord cu
indicatorii de performanta gi a normelor metodologice ale evaluérii academice
stabilite de ARACIS;

adoptarea strategiilor destinate sd asigure desfagurarea activitagilor la
standarde europene;

promovarea unei politici de personal care si permita evolutia profesionald si
performanta stiintifici pentru fiecare membru al colectivului;

identificarea unor solutii eficiente si derularea unor activitdti care si ofere o
imagine reald a competentelor §i resurselor de care Departamentul de limba i
literatura romand si stiinte ale comunicdrii, care s& permitd cregterea
numirului de candidati;

promovarea unor principii §i strategii de comunicare interpersonala eficienta,
centrate pe crearea gi stabilirea unui climat academic favorabil desfasurarii in
conditii normale a activititii didactice si de cercetare.



I1.3.0Obiective privind activitatea didactica

in perioada 2023-2027, se va continua, conform obiectivului strategic al
Universitatii si Facultatii, consolidarea si dezvoltarea invafiméntului universitar de
licentd, master, a invataméntului postuniversitar $i doctoral si adaptarea acestora la
schimbdrile intervenite in societate gi pe piata muncii.

Oferta educationald a Departamentului va incerca sa se adapteze in funcfie de
evolutia tendintelor inregistrate pe piaja muncii, pe plan legislativ si in funciic de
capacitatea §i resursa umand proprie.

Se va realiza documentatia aferentd pentru obtinerea  autorizatiilor de
acreditare periodica, dupd caz, a programelor de studii aferente Departamentului
nostru sau celorlalte departamente ale Facultatii:programul de masterat Cultura si
literaturd romdnd, programul de licentd Pedagogia invafdmdntului primar §i
prescolar.

Vor fi primite vizite ARACIS (septembrie-decembrie2023) conform
documentatiei depuse, pentru evaluarea periodicd a programului de studii An
pregdtitor de limba romdnd pentru cetdieni strdini.

Se va Incerca, prin studierea cerinjelor pietii muncii, dezvoltarea de noi
programe de studii - Limba §i literatura roména-O limba si literaturd moderna
(germani, italiana, spaniold) - care sd consolideze statutul DLLRSC in cadrul
comunitdtii academice si care si raspundd nevoilor peisajului socio-economic
baciuan.

Se va lucra la modernizarea programelor academice prin:

* modernizarea, pe module, a planurilor de inva{amant pentru programele de
studii din invatiméntul universitar de licenti;

e analizarea continutului si nivelului de racordare la standardele nationale si
internationale a figelor disciplinelor;

e participarea activa la consortiile organizate la nivel nafional pe domenii de
studii, in vederea perfectiondrii programelor de studii ale diferitelor
specializari din cadrul DLLR$C;

® dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare §i invatare si perfectionarea
procesului de evaluare a studentilor in scopul racordirii la realitatea existentd
pe plan national i international;

e se vaincerca realizarea de dezbateri, cu sprijinul Departamentului de pregétire
a personalului didactic, pentru identificarea celor mai moderne strategii
didactice, in scopul eficientizarii si modernizarii procesului de invitdmant;

De asemenea, se va incerca internationalizarea invitimantului prin atragerea de
cursanti striini:

e atragerea unui numir cit mai mare de studenti strdini la Anul pregadtitor de
limba romdnd pentru cefdfeni strdini prin modernizarea Planului de
invagamant al acestuia si prin realizarea de conexiuni cu celelalte
departamente din Universitate pentru a facilita asimilarea lexicului specializat.

e dezvoltarea, prin programul ERASMUS+ si prin alte programe internagionale
a unui numar mai mare de colaboriri cu universititi din lume.



I1.4.Obiective privind activitatea de cercetare

11.4.1.0biective:
in ultimii 4 ani, membrii DLLRSC au avut o activitatea stiintifica §i publicistica de
exceptie, concretizatd in participarea ca director sau membru in diferite proiecte de
cercetare finantate national sau international. Obiectivul central in perioada urmétoare
va fi cel al dezvoltarii activitaii de cercetare stiintificd conform strategiei pentru
calitate in acest domeniu, implementate la nivelul Universititii.

In acest scop ne propunem urmitorul set de masuri:

1. Valorificarea eficientd si optima a rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica,
insistdnd cu precadere pe acele criterii recomandate domeniilor Filologie si Stiintele
comunicdrii, Stiintele Educatiei in:

e metodologiile de clasificare a universitétilor si terarhizare a programelor de
studii;

e standardele minimale pentru conferirea titlurilor didactice din invitaimantul
superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare si a atestatului de
abilitare (Panelul PS5 — Arte si gtiinte umaniste i P4 — Stiinte sociale.);

e obtinerea de granturi de cercetare.

Se va dori:

v publicarea unui numar mai mare de articole in reviste stiintifice cotate
[SI;

v cresterea gradului de participare la manifestiri stiintifice interne i
internationale de prestigiu;

v publicarea de car{i $i monografii in edituri de prestigiu din {ara si din
striinitate;

v reluarea organizarii, de catre Departamentul de limba i literatura
romand si stiinte ale comunicarii, a manifestarilor stiintifice proprii cu
traditie (Colocviul ,,Plurilingvism si interculturalitate”, ,Dialoguri
Academice”);

v consolidarea prestigiului national si international al manifestérilor
stiin{ifice proprii si al publicagiilor stiintifice proprii (Studii §i
cercetdri stiintifice — seria Filologie) si in alte baze de date decét cele
existente.

v Crearea unui climat organizational care si-i mobilizeze pe membrii
DLLRSC in a-gi sustine teza de abilitare in cadrul Scolii Doctorale in
Domeniul Filologie.

2. Intensificarea activitifilor de integrare in programele nationale si europene de
cercetare stiingifica:
v participarea la competitiile nationale §i internationale pentru obtinerea de
granturi de finantare a contractelor de cercetare stiintifica,
v intensificarea colaboririi in domeniul cercetdrii stiintifice cu unitafi social-
culturale §i economice.
3. Dezvoltarea centrelor i a grupurilor de cercetare si integrarea acestora in sistemul
national §i international:
v reacreditarea si consolidarea centrelor de cercetare existente in facultate la
(Interstud, Cetal).
v integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si
internationale de cercetare.



v

dezvoltarea si modernizarea bazei materiale destinata cercetdrii, suplimentarea
fondului de carte corespunzitor specializirilor coordonate de Departament.

4. Implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica:

v

v

v

v

implicarea efectivdi a studentilor in activititile de cercetare stiintifica
desfasurate in cadrul cercurilor stiintifice studentesti si a proiectelor de

cercetare;

integrarea studentilor, in mod deosebit a celor de la cursurile universitare de
master, In colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

publicarea rezultatelor muncii de cercetare a studentilor prin numere tematice,

in revista DLLRSC;
cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice studentesti prin organizarea unei
sesiuni gtiintifice nafionale.

I1.4.2.Obiective privind vizibilitatea national3 si internationali

Ne dorim consolidarea relatiilor de parteneriat cu alte universititi din tard si
strdinitate §i pentru perioada 2023 — 2027 credem ca prin urmatoarele masuri §i
actiuni s-ar putea indeplini acest obiectiv major:

4.
.

C.

Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din {fard

dezvoltarea colabordrii cu unitatile social-economice si culturale partenere, cu
ONG-uri din zona pentru realizarea unui transfer eficient al rezultatelor
activitatilor academice desfasurate in cadrul DLLRSC, pentru definitivarea si
derularea programelor anuale de instruire practicd a studentilor si pentru
dezvoltarea activititilor de cercetare stiingifich cu un mai pronunfat caracter
aplicativ;

dezvoltarea colaboririlor cu universitatile din tara, in cadrul consortiilor de
specialitate sau prin acorduri bilaterale, pentru optimizarea programelor de
studii universitare, pentru stabilirea de parteneriate in domeniul cercetarii
stiintifice;

colaborarea cu universititi de prestigiu din fard in cadrul programelor de
cercetare finantate de CNCSIS;

initierea programelor de visiting si invitarea unor personalitifi culturale si
stiingifice.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din striinitate:

dezvoltarea §i diversificarea activitifilor previzute in Contractul Institufional
Erasmus +;

integrarea in programele de cercetare la nivel european;

dezvoltarea cooperarii academice si de cercetare stiintifici pe baza de acorduri
bilaterale cu universitiitile partenere;

participarea la conferinte stiintifice organizate in strainatate;

integrarea in asociatii stiingifice europene;

invitarea unor personalitdti de prestigiu de la universitati din tard gi striinatate
pentru sustinerea unor conferinte.

Promovarea imaginii DLLRSC

in scopul reflectarii unei imagini cat mai realiste i eficiente, se impun urmatoarele
masuri si actiuni:



¢ dezvoltarea mijloacelor proprii de popularizare a activitatilor din Departament
si a rezultatelor ob{inute:

e popularizarea, in tard si strdinitate, a rezultatelor obtinute de membrii
Departamentului, prin schimburile academice;

¢ modernizarea paginii WEB a fiecirui membru al Departamentului, cu
variantele in limbile engleza si francezi;
dezvoltarea site-urilor pentru fiecare program de studii organizat,
popularizarea, prin mijloacele mass-media, a evenimentelor din viata
DLLRSC, a rezultatelor deosebite obtinute in activitatea academicd, de
invatamant si de cercetare stiintifica;

® prezentarea, prin toate mijloacele de popularizare (mass-media, facebook,
twitter) a ofertei educationale a Departamentului i Facultatii pentru atragerea
unui numdr cat mai mare de candidati.

d. Participarea la viata culturali a comunititii

e consolidarea si diversificarea conferintelor periodice organizate din seria
Dialoguri academice, cu implicarea Bibliotecii Universitare;

® deschiderea spre un public mai larg (scoli, licee, mediul cultural) a
manifestarilor culturale organizate de membrii DLLRSC;

® implicarea cadrelor didactice in promovarea valorilor academice (ziare,
reviste, televiziune).

III.Leadership si management academic

T o

Managerul modern trebuie sa fie in primul rind un leader, motiv pentru care
isi asumi un rol catalizator al intereselor grupului pe care il reprezintid. De aceea,
propunem un leadership pozitiv, care si faciliteze realizarea sarcinilor pe care grupul
trebuie si le findeplineascid, un management de tip participative combinat cu
magaementul prin obiective. Consideram ci directorul de department trebuie sa fie
liantul intre structurile de conducere si membrii organizatiei ale cdrei interese le
reprezintd. Pentru realizarea unui management academic si administrativ eficient,
performant si asigurarea unui climat organizational propice destisurdrii activititii
zilnice, ne declaraim promotorul unei transparentei decizionale prin aducerea la
cunostinfa membrilor organizatiei a hotérarilor/deciziilor luate la nivel de conducere,




in mod operativ si constructiv si inijierea periodicd de fintdlniri la nivelul
Departamentului privind aspectele curente ale activitétii didactice si stiintifice.

II1.1.Managementul resurselor umane
Un manager implicat stie foarte bine ci reusita muncii sale este in relatic de
dependentd cu activitatea si sustinerea eforturilor sale de cétre tofi membrii
departamentului. Personalitatile multiple vor trebui astfel armonizate prin interesul
comun referitor la bunul mers al activititii didactice §i de cercetare. De aceea, pentru
o optima valorificare a potentialului resursei umane §i asigurarea necesarului conform
standardelor academice vom incerca si:
e recrutim si promovam personalul didactic in acord cu normele, regulamentele
si practicile academice existente;
e s3 identificim modalititile de acordare de recompense pentru stimularea
personalului didactic cu rezultate deosebite in activitatea didacticd/stiintifica;
s& identificam criterii transparente pentru acordarea gradatiitor de merit;
si crestem rolul Departamentului in evaluarea colegiald, prin organizarea de
activitdti didactice deschise, asistenta la orele de curs si seminar, sedinte de
informare asupra activitatii didactice si stiintifice a fiecirui coleg, analizarea
cursurilor propuse spre publicare avand in vedere impactul activititii fiecarui
membru asupra intregului departament.

111.2.Managementul financiar
Se va incerca, impreund cu responsabilul cu probleme financiare de la nivelul

DLLRSC, identificarea de noi tipuri de activititi (organizarea de cursuri de
perfectionare pentru personalul didactic din invitaméantul preuniversitar) i surse de
finantare care si asigure buna functionare a activitatilor Departamentului.

1V.Sistemul de asigurare a calititii se va asigura prin:

Stabilirea standardelor de performanta proprii, in raport cu criteriile ARACIS,
pentru autoevaluarea anualid a programelor de studii si autoevaluarea in vederea
acreditérii provizorii, a acreditarii si a reacreditarii programelor de studii.

Prezentul Plan managerial va putea fi dus la indeplinire prin efortul conjugat
al twiror membrilor Departamentului si prin sustinere din partea conducerii
Facultatii si a Universitdtii. Orice altd propunere constructiva va fi analizatd de cétre
biroul DLLRSC.

V. CONCLUZII

Prezentul Plan Managerial are la bazi experienfa dobanditd pe parcursul
anilor, in calitate de titular de disciplind, sef de catedrd, loctiitor al sefului de de
catedrs, director de departament, de program de studii de licentd i masterat, director
de proiect international FP7-RESAURSE, membru in echipe ale proiectelor
eCULTFOOD (2016-2019), Europe Direct Bacau (2017-2023), FOODie (2020-2022.



Elaborarea lui s-a bazat pe documentarea si analiza problemelor
invatidmantului superior biciuan confruntat cu un numér din ce in ce mai mic de
studenti, cu finantare insuficienta si migratie sociali. De aceea, practica manageriala
propusi este centratid pe aspecte conceptuale §i strategice cu o strategie bazatd pe
exercitarea interactivd a conducerii, relationare interpersonald, transparenta actului
decizional si gestionare a schimbirilor, competentd colectivd, comportamente
proactive, actiune inteligentd si performanta durabila.

Din perspectiva operationalizirii organizatiei bazate pe cunoastere, planul
managerial este unul de pilotare strategicd a procesului de creare a unui cadru
organizational permisiv §i transparent, cu sisteme de valori adecvate, favorizarea
invatirii $i diseminarii active a cunostintelor.

Atét Planul Managerial conceput ¢t si toate ideile, conceptiile exprimate sunt
perfectibile, deschise la nou, la eventualele sugestii ale membrilor departamentului.

https://www.google.com/search?sca _esv=562712696&rlz=1CI1GCEU enRO9%
98R0O998& sxsrf=AB5stBehOAcPT4]{1vZOH2WIiDI21irtU4A:1693910517640&q=le
adership+imagini&tbm=isch&source=uni

05.09.2023 conf.univ. dr. Luminita Drug





