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RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT LA
NIVELUL FACULTATII DE INGINERIE A UNIVERSITATII ,,VASILE ALECSANDRI”
DIN BACAU PENTRU ANUL 2020

Prezentul raport de activitate isi propune sa arate stadiul de documentare si implementare a Sistemului Integrat
de Management (SIM) in cadrul Facultatii de Inginerie a Universitatii ,,Vasile Alecsandri din Bacau, modul
n care sunt furnizate informatiile necesare analizei efectuate de managementul la cel mai nalt nivel, pentru a
se asigura cd sistemul adoptat este adecvat, eficace si aliniat cu directia strategica a a Facultatii si Universitatii.
Analiza conduce la evaluarea oportunitatilor privind imbunatatirea SIM si la stabilirea schimbarilor necesare
a fi adoptate Tn cadrul acestuia, inclusiv stabilirea necesarului de resurse.

I. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA

Implementarea masurilor stabilite la analiza de management anterioara a implicat urmatoarele actiuni:

- identificarea cerintelor care devin obligatii de conformare (pot genera riscuri si oportunitati);

- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor legale aplicabile;

- instruirea personalului si urmarirea eficacitatii instruirilor furnizate;

- Imbunatatirea performantei si eficacitatii SIM (urmarirea indeplinirii indicatorilor minimali de performanta
stabiliti si identificarea unor solutii pentru referintele suplimentare (standarde, indicatori de performanta
ARACIS, CNATDCU).

I1.MODIFICARI iIN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT RELEVANTE
PENTRU SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru implementarea si imbundtatirea SIM, sunt monitorizate continuu modificarile legislative care

reglementeaza procesele din cadrul Facultatii (actualizarea periodica a listei informatiilor documentate de catre

toti conducatorii entitatilor), implementarea acestora implicand revizia/elaborarea unor informatii documentate

ale SIM, in vederea asigurarii conformarii cu aceste cerinte si realizarea de instruiri la nivelul entitatilor

afectate.

Au fost elaborate/revizuite regulamente si metodologii, in acord cu cerintele ARACIS si cerintele legale si

reglementate aplicabile.

Au fost modificate planurile de invatdamant pentru ciclul de studii universitare de licentd/master, conform

cerintelor noilor standarde ARACIS si a cerintelor/recomandarilor angajatorilor locali/regionali (in limita

permisa de ARACIS).

Tn anul 2020, situatia generati de pandemia Covid-19 a influentat procesul didactic si de cercetare prin:

e restrangerea activitatilor didactice directe cu studentii si organizarea lor doar on-line;

o desfasurarea activitatilor de evaluarea a studentilor doar in sistem online;

e sustinerea examenelor de finalizare a studiilor (examenele de diploma, disertatie, absolvire, doctorat) doar

n format online;

organizarea admitererii la studii in format online.

e imposibilitatea organizarii conferintei anuale OPROTEH, a simpozionului Igineria o carierd de succes si a
concursurilor stiintifice studentesti.
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I11. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA SI EFICACITATEA SISTEMULUI DE
MANAGEMENT AL CALITATIL INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:

1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate

Prin Departamentul de Consiliere Profesionala, au fost realizate anchete privind:

- situatia statistica a clientilor care au beneficiat de consiliere psihologica si profesionala in cadrul DCP,
n anul calendaristic 2020 (raport nr. 65/04.01.2021);

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2018, dupa doi ani de la absolvire (raport nr. 23482/07.12.2020);

- gradul de satisfactie a studentilor in raport cu calitatea dezvoltarii profesionale si personale (raprort nr.
21520/12.11.2020);

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic,
din Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2019 (raport nr. 20432/26.10.2020);

- gradul de satisfactie a studentilor Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau fata de serviciile oferite
(raport nr. 19826/14.10.2020);

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitdatii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia
2018, dupa doi ani de la absolvire (raport nr. 17581/23.09.2020);

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu, promotia
2019 (raport nr. 51672/24.08.2020);

- gradul de ocupare a programelor masterale de catre absolventii Universitatii ,, Vasile Alecsandri” din
Bacau, promotia 2019 (raport nr. 9176/12.06.2020);

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2019 (raport nr. 8289/28.05.2020);

- tendintele inregistrate pe piata muncii in vederea adaptarii ofertei educationale a Universitatii ,, Vasile
Alecsandri” din Bacau (raport nr. 2328/11.02.2020);

- gradul de satisfactie fata de serviciile de consiliere oferite de DCP clientilor interni/externi care au beneficiat de
consiliere psihologicad si profesionald, in anul calendaristic 2019 (raport nr. 283/10.01.2020);

2. Maisura in care au fost indeplinite obiectivele propuse pentru anul 2020

Obiectivele Facultatii Tn domeniul sistemului integrat de management pentru anul 2020 au fost aprobate in
sedinta Consiliului Facultatii din 16.07.2020 si aduse la cunostintd tuturor cadrelor didactice din Facultate
(postate pe site). In continuare, este prezentat gradul de realizare a acestor obiective.

Obiectivul 1. Menginerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu ceringele
standardelor: SR EN 1SO 9001:2015, SR EN SO 14001:2015, 1SO 45001:2018, SA 8000:2014, OSGG nr.
600/2018

Indicator de performanti planificat: Mentinerea certificarii sistemului integrat de management (calitate,
mediu, sdndtate si securitate ocupationala, responsabilitate sociald), indeplinirea standardelor referitoare la
controlul intern managerial

Activitatea 1.1 elaborarea programului de instruire pe anul 2020

Grad de realizare: Tndeplinit.

Activitatea 1.2 Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii
ocupationale si responsabilitatii sociale.

Grad de realizare: indeplinit. Au fost stabilite Obiectivele SIM nr. 2695/06.07.2020.

Activitatea 1.3. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.4. Actualizarea/elaborarea procedurilor operationale.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.5. Actualizarea listei informatiilor documentate.

Grad de realizare: Tndeplinit.

Activitatea 1.6. Efectuarea analizei de management.

Grad de realizare: indeplinit.



Obiectivul 2. Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licenta, master, doctorat,
postuniversitar si de formare continud

Activitatea 2.1.1. Evaluarea periodicd a urmatoarelor programe de studii de licenta: Echipamente pentru

procese industriale (IF).

Indicator de performanti planificat: Obtinere acreditare cu calificativ ,Incredere”

Grad de realizare: partial indeplinit

o programul de studii Ingineria si protectia mediului in industrie (IF) a obtinut calificativul ,,incredere” prin
decizia Consiliului ARACIS din 30.01.2020;

e pentru programul de studii Echipamente pentru procese industriale (IF) a fost depus dosarul de
autoevaluare la ARACIS, dar pana la data elaborarii prezentului raport nu a fot efectuata vizita ARACIS.

Activitatea 2.1.2. Evaluarea periodica a urmatoarelor programe de studii de master: Managementul protectiei

mediului in industrie; Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice; Chimia moleculelor bioactive —

obtinere, valorificare, controlul si asigurarea calitatii/ Chimie de molecules bioactives — obtention,
valorisation, controle et assurance de qualite; Materiale neconventionale in biotehnologii moderne;

Echipamente si tehnologii moderne in energetica, Managementul fabricatiei produselor industriale; Strategii

n asigurarea calitdtii in industrie; Managementul si optimizarea echipamentelor de proces, Managementul

sistemelor industriale de productie si servicii; Mecatronica avansata.

Indicator de performanti planificat: Obtinere acreditare cu calificativ ,,Incredere”

Grad de realizare: partial indeplinit

o laprogramele de studii Managementul fabricatiei produselor industriale si Strategii in asigurarea calitatii
in industrie au fost efectuata vizita ARACIS (4-6 noiembrie 2020), decizia Consiliului ARACIS din

17.12.2020 — Mentinerea acreditarii domeniului universitar de masterat — INGINERIE INDUSTRIALA;

o la programul de studii Teinologia informatiei aplicata in industrie a fost efectuata vizita ARACIS (7-9
octombrie 2020), decizia Consiliului ARACIS din 29.10.2020 — Mentinerea acreditarii domeniului
universitar de masterat CALCULATOARE SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI,

e la programul de studii Chimia moleculelor bioactive — obtinere, valorificare, controlul si asigurarea
calitatii/ Chimie de molecules bioactives — obtention, valorisation, controle et assurance de qualite a fost
efectuata vizita ARACIS (8-10 iulie 2020), decizia Consiliului ARACIS din 30.07.2020 — Mentinerea
acreditarii domeniului universitar de masterat INGINERIE CHIMICA, cu schimbarea denumirii
programului de studii Tn Chimia moleculelor bioactive -obtinere, valorificare, controlul si asigurarea
calitatii;

e s-a depus dosarul de evaluare pentru programul de studii: Echipamente si tehnologii moderne in
energeticd. Se asteapta vizita comisiei ARACIS.

Activitatea 2.2. Introducerea de noi programe de studii de licenta: Informaticd Aplicatd in Inginerie Industriald, IF,

60 studenti; Ingineria si Managementul Afacerilor, IF, 60 studenti .

Indicator de performanti planificat: Obtinere autorizatie de functionare provizorie cu calificativ ,,incredere”

Grad de realizare: partial indeplinit:

e pentru programul de studii Ingineria si Managementul Afacerilor (IF) — la data elaborarii prezentului raport
dosarul este inca in lucru,

o pentru programul de studii Informatica Aplicatd in Inginerie Industriala (IF) — nu s-a depus dosarul de
autoevaluare deoarece, conform analizei situatiei din alte centre universitare care au pornit acest program
de studii (Universitatea ,,Politehnica” Bucuresti), atractivitatea in randul candidatilor nu a fost cea scontata.
In plus, cheltuielile mari necesare autorizarii provizorii si volumul mare de munc, vor impune pe viitor
efectuarea unui nou studiu de oportunitate.

Obiectivul 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-
educativ in concordantd cu standardele nationale §i internationale

Activitatea 3.1.1. Adaptarea si modernizarea planurilor de invatamant, in conformitate cu experienta si
practica nationala si internationala.

Grad de realizare: Indeplinit;

Activitatea 3.1.2. Actualizarea fiselor disciplinelor.

Grad de realizare: indeplinit;

Activitatea 3.1.3. Participarea la consortiile organizate la nivel national pe domenii de specialitate si la alte
intalniri in cadrul unor asociatii profesionale sau non-profesionale, in vederea perfectionarii programelor de
studii.

Grad de realizare: Indeplinit;



Activitatea 3.1.4. . Realizarea de anchete privind gradul de satisfactie a absolventilor in legatura cu procesul
didactic, in vederea imbunatatirii tehnologiilor didactice si eficientizarii procesului de invatamant.
Indicator de performanta planificat: Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionala si personald asigurata de universitate > 50%
Grad de realizare: Tndeplinit;
Tabel nr. 1
Ancheta realizatd in anul 2020 — Gradul de satisfactie a studentilor in raport cu calitatea dezvoltirii
personale si profesionale

excelent foarte bun bun satisfacator nesatisfacator
Facultatea de 105 56 13 3 2
Inginerie 58,66% 31,28% 7,26% 1,68% 1,12%

Activitatea 3.1.5. . Realizarea de sondaje si analize la nivelul angajatorilor privind gradul de pregatire a
absolventilor nostri. Se va urmari eficienta actului educational si adaptarea planurilor de invatamant la cerintele
mediului socio-economic.
Grad de realizare: indeplinit;
Raport DCP nr. 2328/11.02.2020 - Studiu privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea
adaptarii ofertei educationale a Universitatii ,,Vasile Alecsandri din Bacau
Activitatea 3.2.1. Identificarea celor mai moderne tehnologii didactice de predare, invatare si evaluare, in
scopul eficientizarii procesului de invatamant.
Indicator de performanti planificat: La fiecare disciplina, solicitarea a cel putin 1 tema de casa/proiect,
portofoliu etc. realizata individual sau in echipa, conform fisei disciplinei.
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.2.2. Iimbunititirea metodelor de predare — invitare la toate formele de studii.
Grad de realizare: partial indeplinit;
Indicatori de performanti planificati si gradul de realizare: tabelul nr. 2.
Tabel nr. 2
Realizarea indicatorilor de performanta pentru activitatea 3.2.2

Indicator de performanta Facultatea Grad de realizare
2019 2020
Promovabilitate anuala > 80% la anii II-1V | Facultatea de Inginerie 87,475% 94,28%
si 70% anul I
Minim 30% dintre studenti si obtind media | Facultatea de Inginerie 60,4% 41,125%
anuala 8.
Promovabilitate examene finalizare > 90%. | Facultatea de Inginerie 98,61% 86,92%

Activitatea 3.2.3. Introducerea si dezvoltarea tehnicilor si metodelor didactice moderne de predare si formare
a studentilor, in mod deosebit a celor bazate pe tehnicile multimedia si a desfasurarii interactive cadru didactic
- student a procesului de invatamant - conturi active pe platforma Teams pentru toate cadrele didactice

Grad de realizare: indeplinit;

Activitatea 3.2.4. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de invatamant - peste
95% din discipline sa dispuna de note de curs on-line si/ sau tipérite

Grad de realizare: indeplinit;

Activitatea 3.3.1. Completarea, innoirea bazei materiale existente prin echiparea unor masini, instalatii,
standuri de incercari si a aparatelor de laborator cu tehnica de calcul moderna in vederea desfasurarii
activitatilor didactice la disciplinele de specialitate la standardele cerute de nivelul actual de dezvoltare al
proceselor tehnologice.

Grad de realizare: indeplinit;

Activitatea 3.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date
stiintifice internationale.

Indicatori de performanta planificati:

1. Cresterea volumului de achizitii cu 5% fata de 2019, la nivelul fiecarei facultati;

Grad de realizare: neindeplinit;



Tabel nr. 3
Achizitii biblioteca 2019

Facultatea Numir volume | Valoare (RON)
Inginerie 1224 132038,87
Tabel nr. 4
Achizitii biblioteca 2020
Facultatea Numir volume | Valoare (RON)
Inginerie 1021 97582,13

Activitatea 3.4.1 Atragerea de cursanti din strdinatate prin: oferta de studii, programul ERASMUS+, alte
programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare.
Indicator de performanti planificat: Cresterea cu cel putin 5% a numarului de studenti straini.
Grad de realizare: indicator neindeplinit ca urmare a situatiei generate de pandemia COVID-19
In anul 2020 numarul studentilor striini veniti prin programul ERASMUS la Facultatea de Inginerie a fost
de 4.
Activitatea 3.5.1. Formarea abilitatilor si competentelor la standarde europene actuale. Dezvoltarea
competentelor personalului didactic.
Indicator de performanta planificat: Cresterea cu 2% a numarului de studenti care studiaza, efectueaza stagii
de plasament sau diferite stagii de pregatire la universitati din Europa. Cresterea cu 2% a numarului de cadre
didactice care participa la stagii in strainatate.
Grad de realizare: indicator neindeplinit ca urmare a situatiei generate de pandemia COVID-19
In anul 2020 numarul studentilor care au efectuat mobilititi prin programul ERASMUS a fost de 13: 10
mobilitati de studii si 3 mobilitati de plasament.
Activitatea 3.5.2. Afirmarea, in cadrul mobilitatilor studentilor si personalului UBc, a identitatii, culturii si
spiritualitdtii romanesti, participand, in acelasi timp, la consolidarea unitatii in Europa si la dezvoltarea
valorilor europene.
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.5.3. Modernizarea procesului de invatamant, prin: abordarea unor strategii didactice moderne,
cresterea rolului studentilor in propria lor formare, dezvoltarea unor competente transversale si formarea unei
viziuni unitare, sustenabile asupra domeniilor cunoasterii si asupra dezvoltarii societatii.
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.5.4. Internationalizarea procesului de invatamant (cursuri ale profesorilor incoming, prelegeri
invitate) si ,,internationalizarea acasa” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum,
oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBC, instruirea prin activitati non-formale si
informale).
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.5.5. Implementarea conceptului ,,blended mobility”, asigurand astfel flexibilitate si acces largit
la Programul Erasmus pentru o categorie mai mare de beneficiari.Trecerea la managementul digital al
programului Erasmus+ in UBc.
Grad de realizare: indeplinit;

Obiectivul 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si tehnologicd/creatie artistica/
performanta sportivai

Activitatea 4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva la toate nivelurile
de organizare a activitatii de cercetare si analiza rezultatelor activitatilor de cercetare

Grad de realizare: Indeplinit

Au fost elaborate in termen planurile de cercetare la toate nivelurile. Acestea au fost integrate n planul de
cercetare al Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau. Planurile de cercetare ale facultatilor au fost depuse
si inregistrate la registratura universitatii:

- planul de cercetare al Facultatii de Inginerie - 191/28.01.2020;

Activitatea 4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza rezultatelor cercetarii la
toate nivelurile de organizare (centre de cercetare, departamente, facultate);

Au fost elaborate Tn termen rapoartele de cercetare la toate nivelurile. Acestea au au stat la baza intocmirii
Raportului privind activitatea de cercetare, activitatea Bibliotecii universitare si a Editurii Alma
Mater pe anul 2020. Rapoartele de cercetare ale facultatilor si centrelor de cercetare, au fost depuse si
inregistrate la registratura universitatii:



Grad de realizare: indeplinit
- Raportul de cercetare al Facultitii de Inginerie nr. 1815/09.02.2021;
Activitatea 4.1.3. Recompensarea financiara a cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie in activitatea
de cercetare stiintifica/ creatie artisticd/ performanta sportive.
Grad de realizare: Indeplinit
Activitatea 4.2.1. Colaborari inter/transdisciplinare la proiecte/granturi si programe nationale si internationale;
Indicator de performanta planificat: Cel putin o colaborare inter/transdisciplinard cu alte facultati din
universitate.
Grad de realizare: Tndeplinit
- exista la nivelul fiecarei facultati colaborari inter/ transdisciplinare cu alte facultati;
- exista la nivelul fiecarei facultati cel putin o colaborare/parteneriat cu mediul de afaceri, societati economico-
sociale, entitati culturale sau sportive.

Activitatea 4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv etc. in vederea realizarii de
parteneriate active
Indicator de performanti planificat: Depunerea a cel putin 2 proiecte/facultate Tn colaborare cu aceste entitati.
Grad de realizare: Tndeplinit
Tn anul 2020, datorita situatiei generate de pandemia COVID-19, workshop-ul educational ,,Un pas spre viitor -
Ingineria o cariera de succes” nu a putut fi organizat.
Au fost desfasurate intruniri on-line cu parteneri industriali n cadrul proiectelor derulate in cadrul
Facultatii/Universitatii.
Activitatea 4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artistica/ performanta
sportiva.
Indicatori de performanta planificati:
- 2 propuneri de proiecte de cercetare/ Facultate in competitiile nationale/ internationale;
- cagtigarea a cel putin unui proiect de cercetare/ Facultate in competitiile nationale/ internationale.
Grad de realizare: Tndeplinit

Tabel nr. 5

4

1. Numar de proiecte de cercetare/ dezvoltare depuse in competitii nationale in calitate de
coordonator

2. Numar de proiecte de cercetare depuse in competitii internationale 4
3. Numar de proiecte de cercetare/ dezvoltare castigate in competitii nationale n calitate

3
de coordonator
4. Numar de proiecte de cercetare / dezvoltare castigate in competitii internationale 4
5. Valoarea contractelor de cercetare derulate in 2020, aferente F1 (RON) 721307,2
6. Numar de proiecte de dezvoltare in derulare in 2020 11
7. Numir de teze de doctorat sustinute in F1 4

Activitatea 4.3.1. Sustinerea financiara pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficienta a rezultatelor

cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activitatii de brevetare prin alocarea pentru

activitatea de cercetare, proiectare si consultanta, a unei sume cu 2% mai mare decat in anul 2019, conform

BVC-ului pe anul 2020

Indicator de performanta planificat: Alocarea unei sume cu 2% mai mare decét in anul 2019

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 4.3.2. Subventionarea rezultatelor cercetdrii/ creatiei artistice/ performantei sportive (achitarea

taxelor de publicare)

Indicator de performanti planificat: Decontarea costurilor de publicare a 2 articole IS1/ cadru didactic, Tn

limita sumei de 250 euro

Grad de realizare: Indeplinit

Activitatea 4.3.3. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationald, participarea la

manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, publicarea de carti si monografii in edituri

recunoscute din tara si din strainatate, prin finantarea acestor activitati si din resursele Universitatii; incurajarea

bilitarii cadrelor didactice prin finatarea costurilor.

Indicatori de performanta planificati:

- Publicarea unui numar de 23 articole in reviste cotate ISI;

- Publicarea unui numar de 6 articole in volumele conferintelor internationale, indexate ISI (Proceedings ISI)
si organizate de societati profesionale;

- Publicarea unui numar de 29 articole in reviste indexate BDI;

- Publicarea unui numar de 5 lucrdri in volumele conferintelor nafionale/internationale;



- Realizarea unui numar de 10 monografii/ carti stiintifice/cursuri universitare/note de curs/caiete de
seminar/lucrari practice publicate in edituri de prestigiu din tara si din strainatate;

- Obtinerea a unui brevet de inventie;

- Prezentarea unui numar de 55 articole la conferinte nationale/ internationale;

Grad de realizare:

Tabel nr. 6
Articole publicate in reviste recunoscute la nivel international, cotate IST (fractiuni 37,28/39
corespunzatoare cerc. F1 si numar intreg lucrari) (FI cumulat=57,109)
Recenzii ISI 39
Articole publicate in reviste internationale necotate ISI, dar indexate BDI 18,75/19
Lucrari publicate in volumele conferintelor internationale, indexate 1S1/ organizate de 20
societdti profesionale internationale (proceedings ISI)
Articole publicate in alte reviste -
Carti /capitole publicate in edituri nationale, recunoscute CNCS 11
- pagini 1951
Cirti/ capitole publicate in edituri internationale, de prestigiu -
- pagini -
Brevete / Produse cu drept de proprietate intelectuala -

Activitatea 4.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale facultatii
Indicatori de performanta planificati:
- 2 de manifestari stiintifice (conferinte, simpozioane, concursuri studentesti etc) din care 1 studenteasca,;
- Participarea unor personalitati stiintifice recunoscute pe plan national si international la fiecare manifestare
stiintifica proprie (cel putin 6).
Grad de realizare: neindeplinit ca urmare a situatiei generate de pandemia COVID-19.
Manifestarea Noaptea Cercetitorilor, editia a 2020, a fost organizata in sistem on-line, Facultatea de Inginerie
fiind participant.
Activitatea 4.4.1. .Incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/ international pentru fiecare centru
de cercetare din facultate.
Indicatori de performanta planificati: Cel putin un nou partener din mediul universitar, la nivelul fiecarei
facultati. Cel putin o participare la organizarea de manifestari stiintifice in parteneriat cu universitati din tara
sau straindtate la nivelul facultatii. Cel putin un acord de cooperare, la nivel national/ international, pentru
fiecare centru de cercetare din Universitate.
Grad de realizare: Tndeplinit.
Activitatea 4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti de la fiecare facultate
Indicator de performanti planificat: Cel putin un cerc stiintific studentesc activ sau o manifestare stiintifica
studenteasca la fiecare facultate
Grad de realizare: in contextul actual, generat de pandemia COVID-19, organizarea manifestarilor stiintifice
studentesti nu a putut fi realizatd conform planificérilor.
Activitatea 4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti de la fiecare facultate
Indicatori de performanta planificati: 1. Participarea a cel putin 50% dintre studenti la sesiunile stiintifice,
cercurile si concursurile studentesti; 2. Participarea a cel putin 2% dintre studenti la concursurile si sesiunile
stiintifice studentesti nationale si internationale.
Grad de realizare: in contextul actual, generat de pandemia COVID-19, organizarea manifestarilor stiintifice
studentesti nu a putut fi realizatd conform planificarilor.

Obiectivul 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii

Activitatea 5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivelul facultatii.

Indicator de performanta planificat: Reprezentanti ai studentilor in Consiliul facultatii.

Grad de realizare: Indeplinit

Activitatea 5.1.2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice.
Indicator de performanta planificat: Reprezentanti ai studentilor in evaluarea cadrelor didactice.

Grad de realizare: Indeplinit

Activitatea 5.2.1. Dezvoltarea retelei Internet pentru uzul tuturor studentilor facultatii.

Indicator de performanti planificat: Asigurarea de resurse digitale fiecdrui student, respectiv: licente
academice Office 365, adresa de e-mail, spatiu de stocare 1n cloud.

Grad de realizare: indeplinit



Activitatea 5.2.2. Punerea la dispozitia studentilor a materialelor didactice si in format electronic, pe platforma

Teams a Universitétii, conturi active ale tuturor cadrelor didactice.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.2.3. Noi acorduri de colaborare cu universitati din Europa in cadrul programului Erasmus+,

sprijinirea studentilor in participarea la mobilitéti internationale si echivalarea acestor studii pe baza sistemului

de credite transferabile ECTS.

Indicator de performanta planificat: Asigurarea de burse ERASMUS pentru cel putin 3% dintre studentii

facultatii.

Grad de realizare: Indeplinit

Activitatea 5.2.4. Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate bune la invatatura.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.2.5. Monitorizarea angajabilitatii si consilierea in cariera a studentilor prin realizarea

urmatoarelor actiuni:

- Ancheta anuald privind inser{ia pe piata muncii a absolventilor cursurilor de master din Universitatea
”Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2019, dupa primul an de absolvire;

- Ancheta anuala privind insertia pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau, promotia 2019, dupa primul an de la absolvire;

- Ancheta anuala privind gradul de ocupare a programelor masterale, de catre absolventii promotiei 2019;
- Ancheta anuala privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor din promotia 2019 a DPPD,
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau;

- Analiza gradului de satisfactie fatd de serviciile de consiliere oferite clientilor interni i externi de catre
DCP in anul 2019.

Indicatori de performanta planificati:

1. Minimum 80% absolventi angajati, iar in domeniu minimum 50% la trei ani de la absolvire;

2. Servicii oferite de DCP

Grad de realizare: toate anchetele realizate dar indicatorii de performantd planificati sunt partial

indepliniti.

Au fost realizate toate anchetele stabilite. Rapoartele privind rezultatele anchetelor sunt disponibile pe site-ul

Universitatii: https://www.ub.ro/academic/dcp/proiecte/anchete .

Prin raportare la indicatorii de performanta planificati se constata urmatoarele:

e pentru ciclul de studii licenta, conform datelor din tabelul 1, gradul de angajabilitate pe piata muncii a
absolventilor promotiei 2019 este 84,62%, iar in domeniu este 48,48% (raport nr. 51672/24.08.2020) -
indicator partial Tndeplinit.

e pentru ciclul de studii de masterat, pentru absolventii promotiei 2019, ponderea celor care lucreaza este
94,87%, iar Tn domeniu este 61,26% (raport nr. 8289/28.05.2020) - indicator Tndeplinit.

Activitatea 5.3.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de secretariatul

facultatii, serviciul administrativ, biblioteca etc. Monitorizarea satisfactiei studentilor va fi facuta prin

realizarea Analizei gradului de satisfactie a studentilor fatd de serviciile oferite de facultate in anul 2020.

Grad de realizare: a fost realizat studiul privind gradul de satisfactie a studentilor UBc fata de serviciile

obtinute (raport nr. 19826/14.10.2020) - indicator indeplinit

Activitatea 5.3.2. Asigurarea cazdrii studentilor in caminele universitatii, la standarde cat mai bune si la costuri

accesibile — grad de ocupare in camine 100%.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.3. Asigurarea servirii mesei, de catre studenti, la restaurantul universitatii — cresterea

numarului de mese servite.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.4. Asigurarea de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu Liga Studenteasca — cresterea

numarului de locuri in tabere.

Grad de realizare: Indeplinit

Activitatea 5.3.5. Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse din fonduri proprii — cresterea

numarului de burse acordate.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.6. Sprijinirea activitatilor antreprenoriale ale studentilor si a activitdtilor cultural-

sportive.

Grad de realizare: indeplinit



https://www.ub.ro/academic/dcp/proiecte/anchete
https://www.ub.ro/files/Raport_insertie_pm_licent%C4%83_2019.pdf
https://www.ub.ro/files/Raport_Gr_insertie_pm_master_2019-converted.pdf
https://www.ub.ro/files/Servicii-2020-Final.pdf

Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social

Activitatea 6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea practicii de
specialitate a studentilor;

Indicator de performanta planificat: Cel putin 5 acorduri de practicd cu mediul economic pentru fiecare
program de studii.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 6.1.2. Incurajarea firmelor in atragerea studentilor in activititi de practicd remunerati si
internshipuri.

Indicator de performanta planificat: Cel putin un acord incheiat/facultate.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 6.1.3. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica.
Indicator de performanta planificat: Cel putin un acord de colaborare tehnico-stiintifica cu mediul economic/
cultural/ social/ an.

Grad de realizare: Tndeplinit

Activitatea 6.1.4. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri de
munca in facultate.

Indicator de performanta planificat: Organizarea unui targ de joburi anual impreuna cu Liga Studentilor si
AJOFM; Organizarea a cel putin doud prezentari anuale ale unor angajatori pentru studenti si cadre didactice.
Grad de realizare: indeplinit

Au fost organizate intalniri cu: S.C. Energofor SRL- februarie 2020; Thermoenergy — februarie 2020; Theral
Wind — ianuarie 2020.

Activitatea 6.2.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati Th comun privind orientarea
in cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare.

Indicator de performanta planificat: Cel putin o actiune la facultate.

Grad de realizare: Tndeplinit

Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii

Activitatea 7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si participa la programe europene
Indicator de performanta planificat: Cresterea cu 2% a numarului de studen{i implicati In programe
europene
Grad de realizare: gradul de Tndeplinire a indicatorului este conform tabelului de mai jos.
Tabel nr. 7
Programul Erasmus+ Mobilititi intre tarile programului (KA103)

Anul univ. 2018-2019
Nr. . L
ort. Actiunea Inginerie

SMS — mobilitati de studii studenti: 10

1 | universitati partenere 8
numar studenti 10
numar masteranzi 0
SMP - mobilitati de plasament studenti: 3

2 | numar studenti 1
numar masteranzi 2
numar doctoranzi 0
STA - mobilititi cadre didactice: 2

3 | universitati partenere 2
numdr cadre didactice 2
STT - mobilitati de formare personal:

4 . SR 0
numadr de mobilitati
Veniri studenti straini:

5 < S 4
numar studenti straini

6 Veniri profesori straini: 4
numdr profesori straini
Veniri personal din universitati partenere:

7 - e 0
numar de mobilitati




Activitatea 7.1.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea colaborarilor
cu universitati din strainatate, in mod special cu universitatile din spatiul european. Diversificarea colaborarilor
cu tarile care pot participa in programul ERASMUS+.

Indicator de performanta planificat: Realizarea unui nou acord bilateral de cooperare la nivelul facultatii.

Grad de realizare: neindeplinit

Activitatea 7.1.3. Cresterea vizibilitatii Facultatii de Inginerie in spatiul cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/
performantei sportive.

Indicator de performanta planificat: Participarea la cel putin doua conferinte stiintifice organizate in
strainatate, la nivelul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit;

Activitatea 7.2.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri, activitati sau proiecte de
cercetare.

Indicator de performanti planificat: Cel putin 1 cadru didactic din strdinatate, integrat in activitati specifice/
facultate.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.2.2. Tncurajarea cotutelelor doctorale.

Indicator de performanta planificat: 1. Cel putin 1 nou doctorat in cotuteld; 2. Cel putin 1 cadru didactic din
straindtate, integrat in activitati specifice/ facultate.

Grad de realizare: Tndeplinit

Activitatea 7.3.1. Participarea la toate actiunile programului Erasmus+ pentru invatamantul superior: Actiunea
cheie 1 (KA1): Mobilitatea studentilor si a personalului, Actiunea cheie 2 (KA2): Cooperarea intre organizatii
si institutii, Actiunea cheie 3 (KA3): Suport pentru dezvoltarea politicilor si cooperare.

Indicator de performanta planificat: Cel putin 1 proiect Erasmus+ KA2 sau KA3 derulat

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.3.2. Consolidarea cooperarii cu institutiile de invatamant superior, cu institutiile de cercetare si
cu agentii SOCi0-economici parteneri din strainatate, in vederea cresterii productiei stiintifice si a vizibilitatii
cercetdrii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic.

Grad de realizare: Tndeplinit

Activitatea 7.3.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului UBC, in special a celor cu
mai putine oportunitati si a celor din grupuri sub-reprezentate.

Indicator de performanta planificat: Cel putin doua mobilitati pentru studenti din grupuri dezavantajate
socio-economic

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.3.4. Dezvoltarea participarii active a comunitatii academice in societatea civila si adoptarea
practicilor sustenabile n toate activititile.

Indicator de performanta planificat: Cel putin o activitate in colaborare cu societatea civila si cel pufin o
aplicare a principiilor dezvoltarii durabile

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitagii si capacitayii intitugionale

Activitatea 8.1.1. Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, pentru activitatile curente ale
facultatii (finantare, admitere, finalizare etc).

Grad de realizare: Tndeplinit

Activitatea 8.1.2. Adaptarea regulamentelor la modificarile legislative si la conditiile concrete de aplicare.
Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.2.1. Identificarea riscurilor manageriale.

Grad de realizare: Indeplinit

Activitatea 8.2.2. Analiza riscurilor si stabilirea planurilor de masuri.

Grad de realizare: Indeplinit

Activitatea 8.2.3. Monitorizarea continua a functiilor administrative si departamentelor pe linie de SCIM.
Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.3.1. Publicarea pe site-ul facultatii a minutelor sedintelor Consiliul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.3.1. Actualizarea si publicarea documentelor cu caracter public pe site-ul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit
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Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane

Activitatea 9.1.1. Tncurajarea si sprijinirea abilitarii a cAt mai multor cadre didactice (lectori/ sefi de lucrari,
conferentiari, profesori);
Grad de realizare: Tndeplinit
Activitatea 9.1.2. Atragerea in sistem a tinerilor de valoare, prin concurs pe o perioada determinatd de
maximum 3 ani pe post de asistent si sef lucrari/ lector si mentinerea in sistem, dupa aceasta perioada, a celor
mai valorosi;
Grad de realizare: indeplinit

Angajare pe post de asistent universitar la Departamentul IMM
Activitatea 9.1.3. Atragerea de specialisti de valoare pentru programele de studii organizate de universitate,
la Inceput in regim de asociat, iar pentru cei mai valorosi, trecerea acestora, prin concurs, pe perioada
nedeterminata
Grad de realizare: Tndeplinit
Activitatea 9.1.4. Avansarea pe post a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criteriile de avansare si/ sau
scoaterea la concurs, in special pentru posturile de conferentiar si profesor;
Grad de realizare: indeplinit

Doua posturi de conferentiar universitar scoase la concurs de Departamentul IMIM
Activitatea 9.1.5. Mentinerea in activitate, peste varsta legald de pensionare, a cadrelor didactice cu gradul
didactic de profesor sau conferentiar, care au activitate de cercetare corespunzitoare, respectiv: sunt
conducatori de doctorat Th primii ani, au doctori confirmati in ultimii 2 ani, au lucrari publicate in reviste si/
sau edituri recunoscute, au contracte de cercetare/ dezvoltare/ transfer tehnologic
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 9.2.1. Imbunitatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanti pentru aprecierea
calitatii activitatii didactice
Grad de realizare: indeplinit.
Activitatea 9.2.2. Imbunitatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanti pentru aprecierea
calitatii activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic
Grad de realizare: indeplinit.
Activitatea 9.2.3. Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din
activitate, cu ocazia Zilelor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau (decernare de diplome, distinctii etc.)
Grad de realizare: indeplinit.
Activitatea 9.2.4. Colaborarea cu Sindicatul din universitate in vederea realizari unui parteneriat deschis,
corect, transparent, in vederea realizarii obiectivului comun de ameliorare a conditiilor de munca si de viata si
de valorificare a sanselor de evolutie profesionala a salariatilor
Grad de realizare: indeplinit.
Activitatea 9.3.1. Stabilirea planurilor de perfectionare si dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, participare la cursuri de perfectionare etc. (Plan anual de perfectionare si dezvoltare
profesionala a personalului didactic; Plan anual pentru pregatirea personalului didactic auxiliar si nedidactic;
Participare la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar sau nedidactic)
Grad de realizare: Tndeplinit

Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar

Activitatea 10.1.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - la nivel de facultate,
departamente.

Grad de realizare: Veniturile totale fata de planul aprobat pe trim IV 2020 sunt realizate in procent de 98.42%,
fiind compuse din urmatoarele categorii de venituri.

Tabelul nr. 8
Prevederi bugetare Prevederi Tncasiri realizate %
initiale [lei] definitive [lei] [lei]
Venituri totale 58.046.470 70.906.966 69.784.403 97.42
Venituri proprii (cod 10) 10.645.367 16.315.367 15.445.110 94.67
Venituri din _subventii (ClI) 47.651.103 54.591.599 54.339.293 99.54

Cheltuielile bugetului s-au efectuat in proportie de 86.48% fata de bugetul aprobat pe anul 2020, fiind compuse
din urmatoarele categorii:
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Tabelul nr. 9

Prevederi Prevederi Plati %
bugetare initiale | definitive [lei] efectuate
[lei] [lei]
Cheltuieli totale 58.046.470 74.906.966 64.780.573 86,48
Chelt. din venituri proprii (cod 10) 10.645.367 20.315.367 10.750.133 52,92
Chelt. din venituri din subventii (CI) 47.401.103 54.591.599 54.030.440 98,97

Activitatea 10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare.

Indicator de performanta planificat: Cresterea cu cel putin 5% fata de 2019 a resurselor financiare
suplimentare din taxe, sponsorizari, donatii, proiecte de cercetare, cursuri la cererea clientilor, servicii de
consultanta, expertiza, consiliere s.a.

Grad de realizare: Tndeplinit

Activitatea 10.2.1. Respectarea structurii cheltuielilor.

Indicator de performanta planificat: Asigurarea structurii de cheltuieli la cheltuirea fondurilor bugetare:
80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli materiale.

Grad de realizare:

Cheltuielile de personal in anul 2020 au fost Tn procent de 86,68%, inclusiv platile aferente Legii 85.
Activitatea 10.2.2. Analize lunare privind sustenabilitatea financiara a universitatii, facultatilor, departamentelor.
Grad de realizare: indeplinit (s-au intocmit si analizat lunar situatiile financiare n Consiliul Facultatii).

Obiectiv 11. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Activitatea 11.1

- Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare ih functie de gradul de uzura si de
vechime a utilajelor existente;

Grad de realizare: tabelul nr. 10.

Tabelul nr. 10
Cifra plan finala N o
Nr. - Realizat in Realizat in 2020
ort. Sursa de finantare la 23.12Ié2i]020[m|| 2020[mii lei] [%]
1. [ Buget 500 458 91,60%
2. Cercetare 170 170 100,00%
3. | Venituri proprii 4041 3788 93,74%
4, Fonduri speciale 150 26 17,33%
5. | Dotari din buget camine-cantina 0 0 0
Total 4861 4442 91,38%

- Modernizarea infrastructurii de echipamente si software ale institutiei;

Grad de realizare: indeplinit (in raport cu solicitarile facultatilor si aprobarile Consiliului de Administratie.

- Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor;

Grad de realizare: indeplinit

- Reabilitarea si modernizarea spatiilor de Tnvatamant conform planului de investitii, reabilitari, reparatii
capitale.

Grad de realizare: tabelul nr. 11.

Tabelul nr. 11
Nr. Obiectiv Lucrare Sursa de finantare Realizat
crt. ’ [%0]
1. | CorpH ExeCL_Jtle lucrari - Modificarl 100% Bugetul de stat 100%
functionale corp H
5 Cavmvpus ' Zovnevl practicare exerciii fizice Campus 100% Venituri proprii 100%
Marasesti Marasesti
3. ﬁgrrr;;t)us Spiru Zona practicare exercitii fizice S Haret | 100% Venituri proprii 100%
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Obiectiv 12. Imbundtitirea imaginii facultatatii

Activitatea 12.1

- Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV;

- Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii;

- Mentinerea legaturii cu mass-media §i promovarea tuturor evenimentelor importante din viata institutiei.

Tn Universitatea ,.Vasile Alecsandri” din Bacau existd Radio UNSR Baciu, care a fost infiintat in anul
2013 si emite national. Grila de programe a Radio UNSR Bacéu se realizeazd lunar, In concordanta cu
cerintele studentilor si nevoile acestora. Aceasta contine buletine de stiri si productii proprii concepute de
studenti pentru studenti, axandu-se Tn principal pe probleme studentesti locale si nationale. Postul de
televiziune Academic TV functioneaza ca un laborator multi-media pentru studentii Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau care doresc sa acumuleze experienta in activitati de tip multi-media. Postul de
televiziune Academic TV se adreseaza atat studentilor, cat si cadrelor didactice ale Universitatii. Acest
studio emite intern in campusurile Universitatii si produce si difuzeaza emisiuni (dezbateri, stiri), spoturi si
reclame, precum §i materiale promotionale.

Indicatori de performanta planificati:
1. Participarea la Targuri educationale, inclusiv online;
Grad de realizare: indeplinit
2. Continuarea contractului cu Agentia ,,Oameni si Companii”;
Grad de realizare: indeplinit
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau a continuat contractul cu Agentia ,,Oameni si Companii.
3. Realizarea comunicatelor de presa;
Grad de realizare: Indeplinit
Articol cu titlul ,,Conferinta de inchidere de proiect la Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacau” n
ziarul Desteptarea, 23 septembrie 2020
Interviul conducerii Facultatii la postul Euro TV, 28 iulie 2020
Acrticol cu titlul ,, Studentii de la Facultatea de Inginerie, implicati in activitati extracurriculare si in anul
2020 " in ziarul Desteptarea, 3 martie 2020
https://www.desteptarea.ro/oferta-educationala-a-facultatii-de-inginerie-din-cadrul-universitatii-vasile-
alecsandri-din-
bacau/?fbclid=IwAROWUuwJu8iS8hpclCGDaQyk9GZbbcwNFaV{0o4KgovR5YPMO32fPbMIGFo
4.Promovarea ofertei educationale pe Facebook, Instagram, Google si Youtube.
Grad de realizare: indeplinit
5. Organizarea de evenimente (,,Ziua portilor deschise”, evenimente in colaborare cu parteneri din mediul
socio-economic si cultural, inclusiv online)
Grad de realizare: neindeplinit
Evenimentul ,,Ziua Portilor Deschise” nu s-a organizat datorita situatiei generate de pandemia Covid-19.
6. Realizarea ,,Caravanei educationale”, inclusiv online.
Grad de realizare: Tndeplinit
Actiunile de popularizare a ofertei educationale au fost organizate cu preponderenta online.
Activitatea 12.2.1. Proiectarea si multiplicarea de materiale publicitare;
Indicator de performanta planificat: Cresterea cu 5% a numarului de materiale publicitare proiectate si
elaborate fata de anul 2019;
Grad de realizare: indeplinit.
Au fost realizate materiale promotionale personalizate: tricouri, sepci, pixuri, carnetele, pixuri, stick-uri,
mape, brelocuri, genti, afise, flyere, brosuri.
Activitatea 12.2.2. Actualizarea permanenta a site-ului facultatii, departamentelor.
Indicator de performanti planificat: Imbunititirea site-ului in versiunile in limba englezasi limba franceza.
Actualizarea paginii oficiale de Facebook a Facultatii.
Grad de realizare: Indeplinit
Au fost actualizate informatiile de pe site-ul universitatii, paginile web ale facultatilor si platforma de
admitere.
Au fost actualizate informatiile §i diseminate toate evenimentele pe pagina de Facebook a Universitatii.
Actualizarea informatiilor de pe platforma de admitere a Universitatii.
Grad de realizare: indeplinit
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Obiectiv 13. Cresterea responsabilitatii sociale

Activitatea 13.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare.

Indicator de performanta planificat: Cel putin o participare a Facultatii la actiuni din viata comunitatii locale
si/sau regionale (privind rolul tinerilor in societate, toleranta, combaterea discriminarii, a consumului de
substante interzise etc.).

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 13.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic.

Indicator de performanti planificat: Cel putin o participare a facultatii la actiuni ale: Agentiei pentru
Dezvoltare Regionald (ADR-Nord-Est), Grupul de Lucru Subregional Bacau; Camerei de Comert si Industrie
Bacau si/ sau alte entitati.

Grad de realizare: Tndeplinit

Obiectiv 14. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de
conformare la care Universitatea a subscris

Activitatea 14.1

14.1.1. Identificarea cerintelor legale aparute in cursul anului 2020

Indicatori de performanti planificati:

- Actualizarea listei cerintelor legale;

Grad de realizare: Indeplinit

- s-a actualizat lista cerintelor legale la nivelul tuturor structurilor din Universitate.
14.1.2. Identificarea modificarilor cerintelor legale, reglementate, obligatiile de conformare aferente anului
2020 si evaluarea conformarii.

Indicatori de performanta planificati:

- Intocmirea raportului de evaluare a conformarii cu cerintele legale.

Grad de realizare: Tndeplinit

Obiectivul 15. Tinerea sub control a aspectelor de mediu si a riscurilor pe linie de SSO

Activitatea 15.1.1 Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (apa, gaz metan, energie electrica)
Indicator de performanta planificat: Reducerea consumului de energie cu 5%, fata de 2019
Grad de realizare: tabelul nr. 10

Tabelul nr. 12
Consum utilitati
repx e Diferenta
Utilitati Consum 2019 | Consum 2020 2019-2018 [90]
Gaz [mc] 486.076 225618 -260.458 -53,58%
Apa [mc] 37.564 27512 -10.052 -26,76%
Energie electricd [KWh] 798.635 109848 -688.787 -86,25%

Activitatea 15.1.2. Colectarea selectiva a deseurilor si predarea acestora in vederea eliminarii/ valorificarii
de catre firmele specializate

Indicator de performanta planificat: Valorificarea/ eliminarea in proportie de 80% a deseurilor colectate.
Grad de realizare: indeplinit

- Pentru preluare selectiva a deseurilor metalice, DEEE, tonere, acumulatori, uleiuri arse si uleiuri minerale,
tabla, hartie, carton, PET, deseuri lemnoase, sticld, lampi de iluminat, exista contracte in vigoare cu: SC ECO
TOP RECYCLING SRL BACAU (nr. 5327/31.03.2017), SC. TOTAL WASTE MANAGEMENT SRL (nr.
6559/25.04.2017), ASOCIATIA ECOTIC (nr. 24576/12.12.2017), SC. S.L.C BACAU SRL (nr.
2093/09.02.2018).

- Pentru colectarea si preluarea grasimilor si a uleiurilor alimentare reziduale, existd un contract in vigoare cu
SC ECO TOP RECYCLING SRL BACAU (nr. 5327/31.03.2017).

- Preluarea substantelor periculoase, rezultate in urma lucrérilor de laborator, se face de SC CHEMICAL
COMPANY SA, prin achizitie electronica, pe baza comenzilor venite de la Facultatea de Inginerie si Facultatea
de Stiinte.

Cantitatile de deseuri valorificate la nivelul anului 2020 Tn Universitate sunt prezentate in tabelul 13.
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Tabelul nr. 13
Deseuri valorificate in anul 2020

Nr.crt. Denumire deseu Cod deseu Cantitate colectata

1. Hartie 20.01.01 1491 kg
2. Metal 12.01.01 6823 kg
3. Materiale plastice 16.01.19 57 kg

4. Ulei uzat 13.02.02* 40 litri

5. DEEE 20.01.36* 3249 kg
6. Tonere 08.03.18 266 buc
7. Lemn 15.01.03* 1880 Kg

Activitatea 15.1.3. Dotarea cu echipamente de protectie individuala sau la nivel de compartiment acolo unde
se impune

Indicator de performanta planificat: Niciun incident cauzat de lipsa echipamentelor de protectie.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 15.1.4. Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor.

Indicator de performanta planificat: Raport de evaluare medicala.

Grad de realizare: indeplinit

3. Performanta proceselor si conformitatea serviciilor

3.1. Procesul educativ
In conformitate cu Declaratia de politica si obiectivele SIM asumate, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau realizeaza anual evaluarea programelor de studii in vederea verificarii conformarii cu prevederile legale
in vigoare si evaluarea cadrelor didactice. Evaluarea cadrelor didactice are loc pe componenta didactica,
cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. Evaluarea cadrelor didactice se face de catre studenti, de
doua ori pe an, dupa fiecare sesiune incheiata si anual de catre colegi si de catre management. Evaluarea
activitatii de cercetare se face anual, la inceputul lunii septembrie si are in vedere rezultatele obtinute in anul
calendaristic anterior si anul curent pana la data de 31 august. Evaluarea serviciilor aduse institutiei si
comunitatii se face anual.

Tn anul 2020, prin comisia CEAC din facultate, au fost realizate urmatoarele activitati:

a. claborarea Raportului de evaluare interna a programelor de studii din facultatea de Inginerie pentru anul
2019-2020, inregistrat cu nr. 650 din 05.03.2020.

b. evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea desfasurata in anul universitar 2019-2020,
semestrul | nu a fost realizata datorita situatiei exceptionale cauzata de pandemia COVID-19.

c. elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea desfasurata
n anul universitar 2019-2020, semestrul 11, inregistrat cu10873/13.11.2020 si aprobat de C.F. in sedinta
din 17.11.2020.

d. elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea desfasurata
in anul universitar 2019-2020, fnregistrat cu nr. 11141/07.12.020 si aprobat de C.F. in sedinta din
15.12.2020.

e. claborarea Raportului privind promovabilitatea studentilor facultatii de Inginerie pentru anul 2019-2020,
semestrul I, Tnregistrat cu nr. 10569 din 04.11.2020, aprobat de C.F. in sedinta din 17.11.2020.

f. elaborarea Raportului privind promovabilitatea studentilor facultatii de Inginerie pentru anul 2019-2020,
semestrul Il, Tnregistrat cu nr. 11217 din 15.12.2020, aprobat de C.F. in sedinta din 15.12.2020.

3.2. Procesul de cercetare

Activitatea de cercetare stiintificd si transfer tehnologic reprezinta una dintre misiunile fundamentale ale
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, inscrisa in Carta proprie. Activitatea de cercetare stiintifica in
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau este atestatd, conform HG nr. 1062/2011.

Cercetarea stiintifica a urmarit angrenarea tuturor resurselor umane si materiale ale Universitatii, astfel incat
sd se constituie intr-un element de promovare a imaginii acesteia ca institutie de invatamant superior cu
potential inovator.

S-aurmarit dezvoltarea echilibratd a procesului de cercetare stiintifica la toate facultitile si departamentele din
cadrul universitatii, avandu-se Tn vedere diversificarea si cresterea nivelului stiintific al cercetarilor in toate
domeniile de cercetare ale universitatii.

Tn anul 2020 Facultatea de Inginerie a indeplinit majoritatea obiectivelor de cercetare, inregistrand depasiri
consistente la unele capitole.
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Trebuie remarcat faptul ca numarul articolelor ISI publicate a fost de 37,28, fata de 23, céte au fost propuse.
lar Factorul de Impact cumulat al acestora are o valoare de 57,11 (rezultdnd o medie de 1,532 pe articol ISI).
Nu au fost Tndepliniti indicatorii referitori la publicarea de articole BDI/B+, respectiv numarul lucrarilor
prezentate la conferinte — aceasta datordndu-se in mare parte situatiei generate de pandemia COVID si
restrangerea participarii la conferinte. In cadrul sedintelor in departamente, cét si in cadrul sedintei Consiliului
Facultatii de Inginerie din data de 9.02.2021, s-a analizat situatia nerealizarii acestor obiective si s-au stabilit
masuri care constau in antrenarea doctoranzilor in realizarea acestor articole din date experimentale sau un
articol de tip Review din domeniul tezelor de doctorat. De asemenea se vor antrena toate cadrele didactice, in
special cele tinere pentru a reglementa si acest obiectiv.

3.3. Performanta de mediu §i SSO

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau isi propune ca efectele activitatilor sale asupra mediului sa fie in
limitele legale si/ sau de reglementare in vigoare si sd actioneze pentru diminuarea continud a acestora, sa
identifice, evalueze si sa tind sub control toate aspectele de mediu prezente, anterioare, reale si potentiale,
pozitive sau negative.

Procesul de identificare a aspectelor de mediu se realizeaza prin analizarea proceselor, serviciilor, pe faze,
operatii, zone de activitate, ludnd in considerare conditiile de functionare normale, anormale si situatiile de
urgenta posibile. Este un proces continuu si sunt actualizate la fiecare modificare aparutd in activitatile
desfasurate. Pentru identificarea aspectelor de mediu se iau in considerare urmatorii factori:

- emisii in aer (centrala termica, emisii laboratoare);

- deversari la canalizarea municipalitatii;

- gestionarea deseurilor;

- contaminarea solului;

- utilizarea materialelor si a energiei;

- probleme referitoare la comunitate si la mediul local.

Prin procesul de identificare si evaluare a aspectelor de mediu respectiv a riscurilor asociate aspectelor de
mediu s-au stabilit si care sunt aspectele de mediu semnificative pe care Universitatea le poate tine sub control
si asupra carora poate avea influentd. Referitor la aspectele de mediu si SSM la nivelul Universitatii, anual,
este stabilit un ,,Program de management de mediu si SSO”, F 409.10, (nr. 772/16.01.2020).

Tn anul 2019 nu au fost inregistrate incidente de mediu.

De asemenea, in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau se acorda o atentie deosebita activitatii de
gestionare a deseurilor, aceasta realizdndu-se selectiv pentru toate tipurile de deseuri identificate. Exista
contracte de preluare selectivi a deseurilor pentru héartie, PET, metal, sticla, lampi electrice, tonere,
acumulatori, uleiuri arse si uleiuri minerale.

La nivelul Universitatii, existd firme in lista furnizorilor agreati care pot oferi servicii de neutralizare a
substantelor periculoase rezultate in urma lucrarilor de laborator (din cadrul Facultitii de Inginerie si a Facultatii
de Stiinte). Pentru deseurile valorificate se pastreaza inregistrarile la Serviciul Financiar-Contabil.

Anual este este Intocmit ,,Raportul de conformare cu cerintele legale de mediu si SSO” (nr. 22148/24.11.2020).
Au fost identificate situatiile de urgenta si au fost stabilite:

- planul pentru situatii de urgenta (nr. 5429/25.03.2020);

situatiile de urgenta si a accidentelor potentiale la nivel de compartiment/Universitate (nr. 22129/23.11.2020);
programul de masuri In vederea prevenirii situatiilor de urgenta si accidentelor potentiale (nr. 24851/31.12.2020);
lista folosintelor care pot fi afectate in cazul aparitiei unei poludri accidentale (nr. 22918/30.10.2019);

- lista planurilor de interventie in caz de accidente (nr. 22128/23.11.2020).

La nivelul universitatii sunt organizate, periodic, simuldri privind situatiile de urgenta, conform ,,Planului
pentru situatii de urgenta”, intocmit anual. Tn anul 2020 nu au fost inregistrate situatii de urgenta, insa au fost
organizate exercitii privind simularea unor situatii de urgenta, astfel:

- exercitiu de evacuare in caz de incendiu, ciminul nr 4, in data de 11.03.2020

- exercitiu de evacuare in caz de cutremur, caminul nr 3, in data de 12.03.2020

Dupa data de 15.03.2020, nu s-a mai efectuat nici un alt exercitiu, datorita intrarii Romaniei in stare de urgenta,
respectiv stare de alertd, cauzata de pandemia de Covid 19.

Pentru Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor au fost identificate situatii de urgenta si nu au fost
inregistrate accidente si retrageri referitoare la produsele preparate si servite in cadrul Cantinei Universitaii.
Monitorizarea starii de sdnatate se face pe baza de contract, de catre un cabinet de medicina muncii autorizat.
Conform rapoartelor medicului de medicina muncii, in anul 2020 nu a fost Inregistrat niciun caz de imbolnavire
profesionala.

Activitatile privind sanitatea si securitatea muncii sunt conduse de catre responsabilul SSM si sunt
desfasurate de personalul propriu.
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Activitatile privind sanitatea si securitatea muncii sunt conduse de catre responsabilul SSM si sunt
desfasurate de personalul propriu. Conform cerintelor din SIM si a cerintelor legislative in domeniul sanatatii
si securitatii muncii, la nivelul Universitatii au fost identificate pericolele si au fost evaluati factorii de risc de
accidente si imbolnaviri profesionale specifice fiecarui loc de munca, nivelul global de risc calculat fiind de
2.95, valoare care incadreaza riscul in categoria riscurilor acceptabile. In urma evaludrii riscurilor a fost
intocmit planul de prevenire si protectie in data de 15.10.2010, care a fost revizuit Tn anul 2016 (rev. 2 — nr.
5365/29.03.2016). Tn anul 2020 s-a inceput reevaluarea nivelului de risc de accidentare si imbolnavire
profesionald, pe fiecare loc de munca tindnd cont de noile cerinte reglementate de legislatia referitoare la
pandemia de Covid-19. In momentul elaboriri prezentului raport, reevaluarea este in lucru. De asemenea, Tn
anul 2020, odata cu auditul de supraveghere al SIM, s-a realizat si migratia la standardul ISO 45001:2018. A
fost realizata si consultarea angajatilor pe probleme de mediu, sanatate si securitate in munca (conform
prevederilor din standard si din procedura de sistem PS 09 — Comunicare, participare si consultare), rezultatele
consultarii fiind prezentate in raportul nr. 23764/10.12.2020, aprobat in sedinta de CA din data de 10.12.2020.
De mentionat si faptul ca Universitatea are toate autorizatiile de functionare cu valabilitate nelimitata.
Referitor la responsabilitatea sociald, Universitatea respecta principiul libertatii alegerii locului de muncd, a
profesiei, meseriei sau a activitatii pe care urmeaza sa o presteze salariatul. Salariatilor Universitatii le sunt
recunoscute: dreptul la platd egala pentru munca egala, dreptul la negocieri colective, dreptul la protectia
datelor cu caracter personal precum si dreptul la protectie impotriva concedierilor colective.

In cadrul Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacau, in relatiile de munci, functioneaza principiul egalitatii
de tratament fata de toti salariatii, sunt respectate principiul nediscriminarii, precum si principiul egalitatii de
sanse Intre femei si barbati. Relatiile de munca se bazeaza pe principiul consensualitatii si al bunei credinte.
Orice salariat care presteazd o munca 1n cadrul Universitatii beneficiaza de respectarea demnitatii si a
constiintei sale, fard nicio discriminare. Universitatea, in activititile sale, nu utilizeaza munca minorilor.
Programul de lucru este, de reguld, unitar pentru intregul personal, dar pentru salariatii cu sarcini specifice
programul de lucru poate fi diferit. Durata normala a timpului de munca este de opt (8) ore pe zi, patruzeci
(40) de ore pe saptamana, realizate prin saptdmana de lucru de cinci (5) zile.

In anul 2020 nu a fost data nicio sanctiune disciplinara. Munca suplimentara a fost compensati cu timp liber
pentru personalul nedidactic si plata cu ora pentru personalul didactic. Nu au fost date decizii de discriminare
a salariatilor. Universitatea nu utilizeazd munca fortata si obligatorie.

4. Neconformitati si actiuni corective

Tn cadrul auditurilor interne respectiv a auditurilor de supraveghere/recertificare realizate Tn anul 2020, nu au
fost inregistrate neconformitati. Pentru rezolvarea observatiilor identificate, au fost intocmite planuri de masuri
pentru rezolvarea acestora (acolo unde a fost cazul).

5. Rezultatele monitorizarii si masurarii

Monitorizarea SIM a constat in:

- evaluarea stadiului realizarii obiectivelor propuse (vezi pct. I11.2 din prezentul raport);

- monitorizarea programelor de studii (vezi pct. l1l. 3.1 din prezentul raport).

- monitorizarea activitatii de cercetare (vezi pct. III. 3.2 din prezentul raport);

- gestionarea deseurilor (vezi pct. 111.2 — obiectivul 15 si pet. II1. 3.3 din prezentul raport);
- evaluarea starii de sanatate a salariatilor UBc (vezi pct. I1I. 3.3 din prezentul raport).

6. Rezultatele auditurilor

6.1. Audituri efectuate de DM

Tn anul 2020 au fost programate si realizate auditurile interne conform programului de audit intern nr.
711/16.01.2020. Auditurile au urmarit stadiul dezvoltarii sistemului integrat de management (calitate, mediu,
sdnatate §i securitate ocupationald si responsabilitate sociald) si al sistemului de management al sigurantei
alimentelor.

Tn cadrul auditurilor interne nu au fost inregistrate neconformititi. Observatii retinute in rapoartele de audit
intern sunt in numar de 8. La nivelul fiecarui compartiment auditat a fost intocmit un plan de masuri, cu
responsabilitéti i termene de implementare, parte din actiunile stabilite fiind deja rezolvate pana la momentul
elaborarii prezentului raport. De asemenea, ca urmare a auditurilor desfasurate, au fost identificate si
oportunitati de imbundtatire, care sd conduca la cresterea gradului de satisfactie a clientilor interni si externi.

6.2. Audituri de supraveghere/recertificare
In anul 2020, a fost realizat auditul de supraveghere an | al Sistemul Integrat de Management — Calitate, Mediu,
Sanatate si Securitate in Munca, Responsabilitate Sociala (SIM), concomitent cu migratia catre standardul ISO
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45001. De asemenea, a fost realizat auditul de supraveghere II al Sistemului de Management al Sigurantei
Alimentelor (SMSA). Rezultatele auditurilor au confirmat mentinerea certificarii (raport audit nr.
1883/10.02.2021 - SIM respectiv raport de audit nr. 24337/17.12.2020 - SMSA).

6.3. Audit public intern
Activitatea de audit public intern Tn anul 2020 s-a desfasurat in baza planului anual de audit public intern,
Activitatea de audit public intern in anul 2020 s-a desfasurat in baza planului anual de audit public intern,
aprobat de Rectorul Universitatii in data de 05.12.2019 si avizat de organul ierarhic superior in data de
13.12.2019, in conformitate cu adresa nr. 772/13.12.2019.
La nivelul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, structura de audit public intern a realizat misiunile
cuprinse in planul de activitate din anul 2020 in proportie de 100%.
Domeniile de activitate abordate Th cadrul misiunilor de audit planificate Th anul 2020 au fost urmatoarele:
- domeniul functiilor specifice, a fost abordat in cadrul misiunii de audit:

Denumirea misiunii: auditarea modului de stabilire si acordare a burselor;
- domeniul financiar-contabil:

Denumirea misiunii: sistemul contabil i fiabilitatea acestuia;
- domeniul IT:

Denumirea misiunii: sistemele informatice;
- domeniul SCM/SCIM:

Denumirea misiunii: sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme.

7. Performanta furnizorilor externi

Tn anul 2020 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice asociate de citre studenti, colegi si de citre management,
pentru activitatea desfasurata in anul universitar 2018-2019 (raport nr. 629/15.01.2020). Rezultatele evaluarii
au fost facute publice, prin postarea pe site-ul Universitatii
(https://www.ub.roffiles/universitate/doc/calitate/RCD/Raport_privind_evaluarea_cadrelor_didactice pentru_acti
vitatea_desf%C4%83%C8%99urat%C4%83_%C3%AEnN_anul_universitar2018-2019.pdf).

Desfasurarea procesului de cercetare nu a necesitat evaluarea performantei unor furnizori de produse/servicii
n diferite etape de implementare a proiectelor de cercetare nationale si internationale la care Universitatea a
avut calitatea de coordonator sau partener. De asemenea, nu a fost necesara evaluarea unor agenti economici
in vederea selectarii acestora ca parteneri in cadrul proiectelor de dezvoltare finantate din fonduri Europene,
la care Universitatea a avut calitatea de solicitant/partener.

In anul 2020 nu au fost inregistrate reclamatii/sesizari legate de produsele/serviciile aprovizionate.
Transparenta procesului de achizitii publice este asigurata de platforma electronica www.e-licitatie.ro.

IV. ADECVAREA RESURSELOR

Conducerea Universitatii a identificat prioritatile, a alocat resusele financiare, umane si a creat infrastructura
necesari realizarii planului operational. In anul 2020, numarul total de salariati a fost de 288 din care 163
personal didactic (100% cu titlul stiintific de doctor); salarizarea personalului s-a facut respectand
reglementirile MEN si OG. Incepand cu 1 noiembrie 2020, in baza rezultatelor evaludrii activitatii de cercetare
a personalului didactic (din luna septembrie 2020), s-a acordat o crestere de pana la 30% fata de salariile
minime din grila (din venituri proprii). Tot din venituri proprii, s-a acordat o crestere salariala de 1200 lei
(respective maxim 30% fatd de salariul de baza) pentru toti salariatii universitatii.

V. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE SI
OPORTUNITATILE

Tn anul 2020 a continuat procesul de identificare si reevaluare a riscurilor la nivelul fiecirei structuri
organizatorice si a fost actualizat Registrul de riscuri la nivel de Universitate (nr. 181/06.01.2021). Tn decursul
anului nu s-au materializat riscurile majore identificate, care sa impuna luarea de masuri conform planului
stabilit. Pentru celelealte categorii de riscuri, masurile adoptate au condus la mentinerea in limite acceptabile
a riscurilor reziduale. A fost analizata si actualizatd lista functiiilor sensibile. A fost elaborat programul de
dezvoltare SCIM. A fost evaluat stadiul implementarii standardelor privind controlul intern managerial la data
de 31.12.2020 (evaluarea a evidentiat ca sistemului de control intern managerial este conform cu standardele
cuprinse Tn Ordinul SGG nr. 600/2018).

V1. OPORTUNITATI DE iMBUNATATIRE
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- imbunétdtirea serviciilor pentru a satisface cerintele studentilor si altor parti interesate relevante
(angajatori/ autoritati locale/ regionale/ nationale/ colaboratori/ parteneri), precum si pentru a aborda
necesitati si asteptari viitoare, In vederea cresterii satisfactiei acestora;

- identificarea cerintelor care devin obligatii de conformare si care pot genera riscuri si oportunitati;

- abordarea integrata a sistemelor de management implementate in universitate (SIM si SMSA);

- conformarea cu cerintele standardelor ISO 21001:2019 si ISO 27001:2018 si, eventual, integrarea acestora
n sistemul integrat de management implementat in universitate;

- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor legale si de
reglementare aplicabile;

- instruirea personalului si urmarirea eficacitatii instruirilor furnizate;

- identificarea, evaluarea/reevaluarea si stabilirea unor masuri concrete de control, aferente proceselor si
activitatilor desfasurate;

- imbunétitirea performantei si eficacitatii SIM (urmarirea indeplinirii indicatorilor minimali de
performanta stabiliti si identificarea unor solutii pentru referintele suplimentare (standarde, indicatori de
performantd ARACIS, CNATDCU).

VIl. CONCLUZII

Atat Sistemul Integrat de Management (SIM) cat si Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor
(SMSA), implementate in cadrul Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Bacau, sunt documentate, aplicate
corespunzator si se dovedesc a fi eficace in realizarea politicilor si indeplinirea obiectivelor stabilite Tn cadrul
Universitatii.

Tntocmit, Aprobat,
Prodecan, Decan,
Conf. univ. dr. ing. Bogdan-Alexandru Chirita Conf. univ. dr. ing. Mirela Panainte — Lehadus
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