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1 INTRODUCERE

Problemele reale ale mediului academic, identificate si in Planul managerial al Rectorului
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu, sunt rezultatul influentelor de natura economica, sociala
si politicd, pentru care conducerea Facultétii de Inginerie va trebui sa gaseasca raspunsuri adecvate in
perioada urmatoare. Dintre acestea se mentioneaza:

e competitia acerbd intre universitdti si programele de studii ca urmare a clasificarilor si

ierarhizarilor in vigoare;

e cerintele angajatorilor in asigurarea unor competente adecvate absolveniilor de licen{a astfel

Tncat sd se maximizeze insertia pe piata muncii pe posturi adecvate pregatirii lor;

e necesitatea credrii abilitdtilor de cercetare si de dezvoltare a potentialului profesional al

absolventilor de masterat;

e nevoia de dezvoltare a abilititilor de cercetare pentru absolventii studiilor doctorale;

o dezvoltarea studiilor postdoctorale prin congtientizarea absolventilor de doctorat;

o activitatea de cercetare care trebuie puternic sustinutd si incurajata deoarece este criteriul de

bazi in acreditare, clasificare si ierarhizare in mediul universitar;

e realizarea unor relatii de colaborare cu mediul academic, social si economic national i

international.

1.1 ANALIZA SWOT

Tn vederea elaborarii planului strategic pentru Facultatea de Inginerie s-a plecat de la o analizi
SWOT pentru a se evidentia situatia actuala, oportunitatile si amenintarile existente.

PUNCTE TARI

. Capital uman propriu pentru fiecare program de studii, structurat piramidal, pornind de la
profesorul universitar pana la asistentul universitar.

° Programe de studii cerute de mediul economic regional structurate pe cele trei nivele de
studii: L, M, D;

. Programe de studii acreditate de MENCS pentru conversia profesionald a resursei umane;

° Existenta unor parteneriate cu mediul economic si social;

J Existenta unei baze materiale bune pentru activitatea de cercetare;

o Existenta de fonduri pentru investitii.

PUNCTE SLABE

o Traditie de numai 40 de ani in invatamantul superior tehnic, in comparatie cu centre
universitare mari situate la mai putin de 200 km de Bacau {lasi, Brasov);

. Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;

° Promovare deficitard a realizarilor Facultatii de Inginerie;

° Nu toate cadrele didactice sunt preocupate de activitatea de cercetare. Nu exista coeren{a in

activitatea de cercetare. Publicatiile, de multe ori nu sunt rezultatul unei activitati de cercetare
proprie;
° Atragerea de fonduri este asteptatad in mare masura de la conducere.
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OPORTUNITATI

° Existenta unui mediu economic dinamic care solicita absolventi;

o Posibilitatea acreditarii unor noi IOSUD-uri pentru noi domenii in care au aparut germeni de
excelenta;

. Dezvoltarea de parteneriate cu alte universitati europene pentru master si doctorat;

o Impunerea organizatiei ca un partener pentru mediul economic si social regional;

. Cerinte de participare la proiecte alaturi de firmele si institutiile din zona;

o Deservirea regiunii centrale a Moldovei, cu o populatie considerabila in segmentul 19 — 50
ani;

AMENINTARI

. Riscul absorbirii unor fonduri mai mici decat cele prognozate si pentru care s-au facut cheltuieli;
o Sentimentul de auto multumire si de realizare maxima;

e Existenta unei concurente neloiale din partea unor entitati care au activitate de invatamant,
in special de formare profesional3;

o Numarul tot mai mic de absolventi de liceu corelat cu nivelul natalitatii;

o Impredictibilitatea modificarilor reglementarilor legale ce afecteaza invatamantul superior;

2 VIZIUNE, MISIUNE $I VALORI

2.1 VIZIUNE

Facultatea de Inginerie, ca parte integrantd a comunitatii universitare din Universitatea ”"Vasile
Alecsandri” din Bacau, reflecta evolutia Universitatii intr-un sistem motivational progresiv asimilabil
»piramidei necesitatilor” a lui Abraham Maslow conform figurii 1.

A

Universitatea
MASLOW Nasile Alecsandri”
din Bacau
5 Prestigiu international
Nevoia de autoperfectionare & Accederea in clasamentele
-*é' Internationale = impact
c Prestigiu in comunitatea
Nevoia de stim4 si statut social : local3 si nationald = implicare
E Apartenenta la comunitatea
Nevoia de apartenents la grup g stiintific = cercetare
- Calitatea procesului de invitdmant =
Nevoia de siguranta si protectie F| consecventa in proceduri
& Existenta =
Nevoi primare Numdr de studenti

Fig. 1. Sistem motivational progresiv
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2.2  MISIUNE

Misiunea Facultatii de inginerie se Tncadreazd in misiunea specifica a Universitatii “Vasile
Alecsandri” din Bacdu. Misiunea noastra este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in
produse, Tn acest sens, vom urmiri realizarea la un inalt nivel de calitate a invatimantului si cercetarii
stiintifice, In domenii specifice, Tn context national si international, rdspunziand necesitatilor
dezvoltarii intelectuale, profesionale si sociale a individului si progresului societatii romanesti.
Decanul va avea ca misiune principala stabilirea obiectivelor, coordonarea, antrenarea, stimularea si
controlul activitdtilor. De asemenea, activitdtile decanului vor fi orientate in sensul realizarii
obiectivelor strategice prevazute in Planul Strategic de Dezvoltare al Facultatii de Inginerie si in Planul
Strategic de Dezvoltare al Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacau.

2.3 VALORI

Valorile avute in vedere pentru indeplinirea misiunii sunt:
o Excelenta;

¢ Profesionalismul;

o Respectul reciproc;

e Aprecierea colegiald si a comunitatii locale si regionale;
Comunicarea deschisa;

Tncurajarea initiativei si a diversitatii;

Recunoasterea valorii;

Promovarea colegialitatii;

Coeziunea si responsabilitatea socialg;

Dezvoltarea durabild;

Autodeterminarea.

L]

® o o & o

3 PREZENTAREA FACULTATH DE INGINERIE

3.1 STRUCTURA FACULTATII DE INGINERIE

Facultatea de Inginerie este organizata pe cinci departamente corespunzatoare domeniilor
stiintifice de baza, care cuprind programele de studii acreditate sau autorizate provizoriu si sase
centre de cercetare acreditate. Structura facultdtii este urmatoarea..

o Departamente:
e Departamentul de Inginerie Mecanica si Ingineria Mediului — IMIM;
¢ Departamentul de Ingineria si Managementul Sistemelor Industriale - IMS};
e Departamentul de Inginerie si Management, Mecatronica si Fizica - IMMF;
e Departamentul de Energetica si Stiinta Calculatoarelor — ESC;
e Departamentul de Inginerie Chimica si Alimentara — [CA.
Centrele de Cercetare {acreditate CNCSIS):
Inginerie Manageriala si Tehnologica {international);
Inginerie Mecanica;
Energetica, Mecatronica §i Informatica;
Inginerie Fizica si Ingineria Mediului;
Chimie Aplicata si Inginerie de Proces;
inginerie Chimica, Biochimica si Alimentara;
Hala de microproductie, instruire practica si de cercetare stiingifica;

00 000 C0CoO0
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o Secretariatul facultatii;

o Centrul de excelentd pentru cercetare si formare profesionalda in domeniul proiectarii,
simularii, managementului industrial si al ciclului de viata CECFP;
o Laboratoarele didactice si de cercetare.

Facultatea dispune de laboratoare didactice pentru toate disciplinele prevdzute in planurile de
invatamant si de laboratoare de cercetare organizate in structura centrelor de cercetare.

3.2 OFERTA EDUCATIONALA

Admiterea 2015 s-a facut pe domenii de licenta aprobate prin Hotdrdre de Guvern si conform
Ordinului  Ministerului Educatiei Nationale, Cercetarii, Tineretului si Sportului, pe baza
Nomenclatorului domeniilor, a structurilor institutiilor de invatamant superior si a programelor de
studii universitare de licenta acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu.

3.2.1 TNVATAMANTUL UNIVERSITAR DE LICENTA

in tabelul 1.1 se prezintd domeniile si programe universitare de licentd acreditate sau
autorizate provizoriu propuse sa functioneze in perioada 2016-2020,
Tabelul 1.1.
Domenii §i programe universitare de licentad acreditate sau autorizate provizoriu pentru perioada
2016-2020, 240 de credite, invatamant cu frecventa.

Cifra de
| scolarizare

Programul de studii

Teologia construor de 7
Design industrial (A)*
Ingineria si managementul calitatii (A)*

NGINEELR ERODMSELOR Ingineria produselor alimentare (A)
ALIVENTBRE, (00 st Bl oo B

INGINERIE CHIMICA*
G CHIMIC o

Inginerie economica in domeniul mecanic (A)

INGINERIE $1 MANAGEMENT

INGINERIE ENERGETICA  Energetica industriali (A) 50

Ingineria si protectia mediului in industrie (A)* 100
INGINERIA MEDIULUI ~ — TR
Ingineria dezvoltarii rurale durabile (AP)* 100

CALCULATOARE SI TEHNOLOGIA o £o
INFORMATIE] Tehnologia informatiei (A)

TOTAL 830
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3.2.2 INVATAMANTUL UNIVERSITAR DE MASTER

La FACULTATEA DE INGINERIE - Programul Bologna pentru invatamantul universitar de master
ingineresc se aplica din anul 2009. Programele de studii universitare de master acreditate de ARACIS
si propuse sa functioneze in continuare sunt prezentate in tabelul 1.2.
Tabelul 1.2.
Domenii si programe de studii universitare de master cu 120 de credite, cu frecventa, acreditate.

INGINERIE INDUSTRIALA
Managementul productiei industriale
Managementul fabricatiei produselor industriale
Strategii in asigurarea calitatii in industrie
Managementul ciclului de viata al produsului
INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE
Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice
MECATRONICA S| ROBOTICA
Mecatronica avansata
INGINERIE S| MANAGEMENT
Managementul sistemelor industriale de productie si servicii
CALCULATOARE SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI

Tehnologia informatiei aplicata in industrie
INGINERIE ENERGETICA

Echipamente si tehnologii moderne in energetica
Conducerea si informatizarea proceselor termo si electroenergetice
INGINERIE MECANICA
Managementul si optimizarea echipamentelor de proces
INGINERIA MEDIULUI
Managementul protectiei mediului in industrie
Controlul si monitorizarea calitatii mediului
INGINERIE CHIMICA

Materiale neconventionale in biotehnologii moderne
Chimia moleculelor bioactive — obtinere, valorificare, controlul si
asigurarea calitatii
INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE, INGINERIE CHIMICA

Ingineria produselor alimentare, inginerie chimica

INGINERIA MEDIULUI, INGINERIE INDUSTRIALA, INGINERIE
MECANICA, MECATRONICA S| ROBOTICA
Echipamente pentru reabilitare si tehnologii asistive
INGINERIE MECANICI\, INGINERIE INDUSTRIALA SI INGINERIE SI

MANAGEMENT
Analiza structurilor mecanice

3.2.3 INVATAMANTUL UNIVERSITAR DE DOCTORAT

Domeniile pentru invatamantul universitar de doctorat sunt prezentate in tabelul 1.3.

Tabelul 1.3.
Admitere invatamantul universitar de doctorat pentru perioada 2008-2011

Nr. crt. Domeniul de doctorat
1 INGINERIA MEDIULUI
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2 INGINERIE INDUSTRIALA

3.2.4 COLEGIUL PENTRU INVATAMANT TERTIAR NONUNIVERSITAR

Incepand cu anul 2016, Facultatea de Inginerie este acreditatd ca furnizor de servicii in
invatamantul tertiar nonuniversitar. Oferta Facultatii de Inginerie este prezentata in tabelul 1.4.

Tabelul 1.3.
Colegiul pentru invatamant tertiar nonuniversitar
SCOALA POSTLICEALA

TEHNICIAN 2-4 SEMESTRE
MECANICA
Tehnician proiectant in constructia de masini
Tehnician tehnolog mecanic
Tehnician operator masini cu comanda numerica
Optician
INFORMATICA
Analist programator
Tehnician echipamente de calcul
ENERGETICA
Tehnician electroenergetician
Tehnician termoenergetician
INDUSTRIA ALIMENTARA
Tehnician dietetician
Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare
PROTECTIA MEDIULUI
Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului

SCOALA DE MAISTRI

Maistru 3 SEMESTRE
MECANIC
Maistru mecanic
Maistru cazangerie, constructii metalice si sudura
ELECTRIC
Maistru electrician centrale, statii si retele electrice
Maistru termoenergetic
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4  OBIECTIVE $I ACTIUNi SPECIFICE

4.1 DEZVOLTAREA §I CONSOLIDAREA TNVATAMANTULUI UNIVERSITAR DE LICENTA, MASTER,

4.1.1

DOCTORAT $1 A FORMARII CONTINUE

OBIECTIVE

Atragerea unui numadr cat mai mare de studenti prin depdsirea bazinului traditional de
recrutare a studentilor {peste 80% din numarul de candidati} format din judetele Bacdu,
nordul judetului Vrancea, Neamt si pozitionarea universitdtii in postura de atractor de pe
intregul arealul regiunii NE;

Termen: anual.

Responsabilitati: Decan, Consiliul facultatii, Directorii de departamente.

Cresterea confortului si a capacitatii de cazare a studentilor;
Termen: anual.

Responsabilitati: Decan, Consiliul facultatii, Directorii de departamente.

Atragerea studentilor strdini din UE si din afara spatiului comunitar;
Termen: anual.
Responsabilitati: Decan, Consiliul facultatii, Directorii de departamente.

Adaptarea si modernizarea planurilor de Tnvdatamant, in conformitate cu experienta si practica
Dezvoltarea programelor de studii universitare existente si introducerea de noi programe de
studii universitare si postuniversitare care raspund cerintelor pietei muncii;

Termen: anual.

Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.

Actualizarea fiselor disciplinei, in sensul asigurarii concordantei dintre conginutul acestora cu
misiunea specializarii, competentele prevazute si adaptarea la tendintele dinamice existente
pe plan international. Tn mod deosebit, se va insista pe asigurarea unui proces de instruire
teoretica combinata cu o pregatire practica mai Tnsemnata pentru insusirea deprinderilor
necesare unui inginer modern,;

Termen: anual.

Responsabilititi: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.

Informatizarea procesului de predare prin folosirea calculatoarelor si a programelor software
cerute de piata muncii astfel incat absolventii sa fie abili i n folosirea noilor tehnologii
informatice.

Termen: permanent.

Responsabilitdti: cadrele didactice.

Organizarea de cursuri postuniversitare de conversie profesionald, de cursuri de formare si
dezvoltare profesionala;

Termen: anual.

Responsabilitati: Decan, Consiliul facultatii, Directorii de departamente.

Tmbunitatirea ofertei de cursuri de formare continud in functie de nevoile exprimate de
potentialii beneficiari;

9/20



4.1.2

Termen: permanent.
Responsabilitati: Decan, Consiliul facultdtii, Directorii de departamente.

Realizarea sondajelor si analizelor privind tendintele Tnregistrate pe piata muncii, in vederea
stabilirii unei oferte atractive de programe academice;

Termen: anual.

Responsabilitati: Decan, Consiliul facultatii, Directorii de departamente.

Intocmirea dosarelor de obtinere a autorizatiilor de functionare provizorie, de acreditare sau
de acreditare periodica, dupa caz, a programelor de studii.

Termen: periodic.

Responsabilititi: Decan, Consiliul facultatii, Directorii de departamente.

Dezvoltarea invatamantului universitar de doctorat.
Termen: anual.
Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente.

ACTIUNI SPECIFICE { :

Realizarea unor cursuri comune pentru mai multe programe de studii. Prin aceasta, se
urmareste optimizarea procesului didactic si apropierea de standardele internationale a
raportului nr. studenti / post didactic (aprox. 13~ 15);

Reducerea numarului de ore efectuate prin plata cu ora. Prin aceasta masura, cadrul didactic
va avea timp suplimentar pentru pregétire individuald si activitatea stiintifica, ceea ce va duce
la cresterea performantei didactice si stiintifice, in conditiile pastrarii castigurilor salariale;

Tn structura fiselor disciplinei va fi redimensionatd componenta de cercetare stiintifica, in mod
deosebit pentru studiile de master;

O atentie deosebitd se va acorda introducerii si dezvoltarii tehnicilor §i metodelor didactice
moderne de predare si formare a studentilor, in mod deosebit a celor bazate pe tehnicile
multimedia si a desfasurarii interactive cadru didactic si student a procesului de invatamant;
Realizarea unui sistem de evaluare si verificare a activitatii studentilor care sa reduca
subiectivismul acestei activitd{i si sd elimine reaua vointd cadrului didactic. Tn acest sens,
fiecare fisd a disciplinei va cuprinde un punct in care se va detalia procesul de evaluare a < '
studentilor cu indicarea detaliatd a modului de notare;

Dezvoltarea sistemul de lucru individual al studentilor, prin formularea de teme de cas3, astfel
incat aceasta activitate sd detind o pondere insemnatad in procesul general de pregatire si
evaluare. Practica mondiald privind studiui individual al studentilor este Tn jur de 30 de ore
saptamanal. Temele de casa, activitétile practice, proiectele vor constitui de asemenea puncte
distincte n fisele disciplinelor;

n continuare, sunt prezentate propunerile de dezvoltare a programelor de studii universitare,

postuniversitare si de formare continua ale Facultatii de Inginerie, pentru perioada 2016 —2020.

Domenii si programe de studii universitare de licen{a — propuneri pentru autorizare
provizorie in perioada 2016-2020 - 4 ani—IF

Nr.
Domeniul Specializarea
Crt. P
1 Inginerie industriala ingineria securitatii in industrie
2 Inginerie 5i management Ingineria si managementul afacerilor
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3 Inginerie mecanica ingineria designului de produs
4 Inginerie energetica Ingineria sistemelor electroenergetice
Stiinte Ingineresti Aplicate Inginerie medicala

Domenii si programe de studii universitare de master — propuneri pentru autorizare
provizorie in pericada 2016-2020 — 2 ani—IF

?rrt. Domeniul Specializarea Anul initierii
1 stiinte ingineresti Master didactic 2016

Domenii pentru invatamantul universitar de doctorat — propuneri pentru perioada 2016-

2020~ 3 ani--|F
Nr. .
Crt. Domeniul
1 Inginerie chimica
2 Inginerie energetica

4.1.3 CRITERII DE PERFORMANTA

1. Numarul de studenti inscrisi in anul | la programele de studii din cadrul Facultatii de
Inginerie sa depaseascd numarul de locuri finantate cu granturi;

2. Gradul de satisfactie a studentilor privind programele de studii: minimum 50% anual in
urma unei anchete realizate anual la nivelul absolventilor facultatii privind statutul pe piata muncii;

3. Rata de ahsolvire a programelor de studii: minimum 50% anual;

4. Insertia pe piata muncii sd fie minim 40% din absolventii facultdtii in urma studiilor facute
de Departamentul de Consiliere Profesionals;

5. Autorizarea sau acreditarea de noi programe de studii 5i reacreditarea tuturor programelor
de studii (licenta, masterat si doctorat) din cadrul facultatii, de catre ARACIS;

6. Minim 15% dintre cadrele didactice din cadrul facultatii sa beneficieze anual de mohilitati
internationale;

7. Reacreditarea domeniilor de doctorat si depunerea dosarelor de autoevaluare in noi
domenii: Inginerie chimica si Inginerie energetica.

4.2 MODERNIZAREA PROGRAMELOR ACADEMICE 51 PERFECTIONAREA PROCESULUI INSTRUCTIV
— EDUCATIV IN CONCORDANTA CU STANDARDELE NATIONALE $1 INTERNATIONALE

4.2.1 OBIECTIVE

o Cresterea categoriei de ierarhizare a domeniilor de studii;

Termen: periodic.

Responsabilitati: Decan, Consiliul facultatii, Directorii de departamente, Responsabilii
programelor de studii.

e Modernizarea si actualizarea continua a planurilor de invatamant pentru toate formele de
pregatire;
Termen: anual.
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Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, Responsabilii programelor de studii.
e Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare si invdtare si perfectionarea procesului de
evaluare a studentilor in scopul racordarii la realitatea existentd pe plan national si
international;
Termen: permanent.
Responsabilitdti: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.
¢ Modernizarea bazei materiale pentru activitaiile didactice;
Termen: anual.
Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.
e Dezvoltarea tendintei de internationalizare a invatamantului prin atragerea de cursanti
straini.
Termen: permanent.
Responsabilitéti: Decan, Directorii de departamente, Consiliul Facultatii.

4.2.2 ACTIUNI SPECIFICE

e Actualizarea planurilor de fnvatdmant pentru toate specializarile din Tnvatamantul .
universitar de licentd. Se va urmari formarea competentelor nafionale prevazute de ( '
RNCIS si dobandirea de competente specifice;

e Participarea activa la consortiile organizate |la nivel national pe domenii de specialitate si
la alte intdlniri in cadrul unor asociatii profesionale sau non-profesionale, in vederea
perfectionarii programelor de studii;

e Realizarea de anchete privind eficienta procesului didactic, pentru a se pune in evidenta
gradul de satisfactie al absolventilor in vederea imbunatatirii procesului educativ si in
scopul imbunitatirii tehnologiilor didactice;

e Realizarea de anchete privind gradul de pregatire al absolventilor prin prisma
angajatorilor, pentru a se pune in evidentd eficienta actului educational, in vederea
adaptarii planurilor de invatamant la cerintele mediului industrial;

o Se vor realiza dezbateri, cu sprijinul Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic,
pentru identificarea celor mai moderne tehnologii didactice, Tn scopul eficientizarii
procesului de invatamant;

o Cresterea ponderii pregatirii individuale a studentilor prin intocmirea de referate de
specialitate, de proiecte si anumitor teme de casa, astfel incat pregatirea individuald sa {
cumuleze un numar mediu de 24 — 30 ore/ saptdmana;

¢ Evaluarea finald, va tine cont de evaluarea continua prin care se vor cuantifica rezultatele
obtinute de studenti pe parcursul semestrului;

o Dezvoltarea tehnologiilor moderne de predare — invatare prin utilizarea calculatorului si a
softurilor specializate si se va generaliza actiunea de dezvoltare a paginilor interactive
cadru didactic — student;

o Baza materiald reprezinta un standard de calitate in acreditarea academicd din care cauzi
se va organiza o activitate complexd de repunere in valoare a bazei materiale existente
prin echiparea unor masini, instalatii, standuri de incercari si a aparatelor de laborator cu
tehnica de calcul moderna in vederea desfasurarii activitatilor didactice la disciplinele de
specialitate la standardele cerute de nivelul actual de dezvoiltare al proceselor
fehnologice;

o Reorganizarea spatiilor de invatamant destinate activitagilor practice si de laborator si
realizarea de laboratoare multidisciplinare, in vederea satisfacerii necesitatilor impuse de
dezvoltarea noilor programe de studii; v :
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4.2.3

e Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale Tn functie de resursele financiare bugetare si
extrabugetare. Toate fondurile financiare identificate si disponibile vor fi orientate cu
precadere spre modernizarea bazei materiale de invatamant. Fiecare cadru didactic va
beneficia, ih totalitate, de fondurile obtinute prin efort propriu, in conditiile in care
acestea vor fi orientate in mod eficient pentru dezvoltarea bazei materiale pentru
invatamant si cercetare. Asigurarea fondurilor pentru dezvoltarea bazei materiale se va
face in primul rdnd pentru cei care obtin si fonduri extrabugetare;

e Completarea bazei materiale prin actiuni de sponsorizare;

¢ laboratoarele didactice se vor reorganiza, in conformitate cu modificarile survenite in
structura planurilor de invaiamant si a programelor analitice;

e in funciie de resursele financiare ale departamentelor, va fi completata dotarea
laboratoarelor de specialitate;

e Se va continua actiunea de redactare si de multiplicare a cursurilor universitare, pe baza
planurilor anuale intocmite la nivelul fiecarui departament cu fonduri de la facultate;

e Atragerea unui numar cat mai mare de studenti strdini prin oferta de studii, prin
programul ERASMUS+, prin alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de
colaborare;

° Se va dezvolta activitatea de colaborare cu universitaii striine, pentru organizarea de
programe de master comune si pentru indrumarea in cotutela a doctoranzilor;

CRITERN DE PERFORMANTA

. Monitorizarea si evaluarea anuala a programelor de studii;

. Verificarea fiselor disciplinei i avizarea acestora de catre directorii de departamente;

. Numarul de discipline cu note de curs / numarul total de discipline > 92%;

. Asigurarea unei promovabilitati anuale de cel putin 80% in anii Il — IV i 70% pentru anul I.

. Promovabilitatea la examenele de finalizare sa fie cel putin 90%;

. Media de absolvire sa fie cel puiin 8 pentru 30% dintre studenti;

. Minim 80% cadre didactice cu titlul de doctor;

8. Imbunatétirea comunicarii student-profesor prin realizarea de pagini web personale pentru

SN oy bW

toate cadrele didactice din facultate;

9. Asigurarea de cursuri multiplicate sau cu suport electronic pentru cel putin 90% din

discipiine.

4.3 DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA S| TEHNOLOGICA

4.3.1

OBIECTIVE

Valorificarea rezultatelor obtinute in cercetarea stiin{ifica;

Termen: anual.

Responsabilitdti: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.
Atragere de fonduri pentru cercetare;

Termen: permanent.

Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.
Intensificarea cercetarii stiintifice;

Termen: permanent.

Responsabilitai: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.
Dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare si integrarea acestora in sistemul
national si international;
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4.3.2

4.3.3

Termen: permanent.

Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente.

Dezvoltarea competentelor de cercetare ale tinerelor cadre didactice;
Termen: anual.

Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.
Premierea rezultatelor cercetarti;

Termen: anual.

Responsabilitati: Decan, Consiliul Facultatii.

ACTIUNI SPECIFICE

intensificarea publicarii de articole In reviste stiinfifice de prestigiu international, a gradului de
participare la manifestari stiintifice interne si internaiionale de prestigiu, a publicarii de carti si
monografii in edituri de prestigiu din {ara si din straindtate;

Consolidarea prestigiului national si international al publicatiilor stiintifice proprii (reviste,
buletine stiintifice, anale, volume s.a ) prin publicarea lucrdrilor stiintifice de certa valoare
stiintifica si cresterea gradului de cotare in sistemele nationale si internationale;

Sustinerea financiard pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficienta a rezuitatelor
cercetarii stiintifice si a activitatii de brevetare;

Cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice proprii prin participarea la lucrarile acestora a
unor personalitati stiintifice recunoscute pe plan national si international;

ncurajarea colaboririlor inter/trans-disciplinare in vederea identificrii surselor de finantare

prin proiecte/granturi si programe nationale si internationale;
Stimularea participarii si integrarii in consortii de cercetare nationale si internationale;
Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale destinata cercetarii;

Tntocmirea planurilor de cercetare la toate nivelele si analiza rezultatelor activititilor de

cercetare;
Recompensarea cadrelor didactice care au obginut rezultate de exceptie in activitatea de
cercetare stiintifici;
Reacreditarea si consolidarea centrelor de cercetare existente in Facultate;
Consolidarea {aboratoarelor de cercetare organizate la nivelul departamentelor;

pentru realizarea unui parteneriat activ in scopul promovarii proiectelor facultdii si ale
mediului economic, si a Incheierii unor acorduri de colaborare tehnico-stiintifica;

Atragerea firmelor din mediul privat in sponsorizarea diseminarii rezultatelor activitatilor de
cercetare (workshop-uri, sustinerea financiara a unor manifestari stiiniifice nationale si
internationale si a dotarii centrelor de cercetare);

Organizarea de manifestdri stiintifice in domeniile de activitate ale facultatii (Conferinta
OPROTEH, CISA, COFROCA, CIE etc);

Achizitia de publicatii de specialitate {carti, reviste} si facilitarea accesului la baze de date
stiintifice internationale;

Incurajarea studentilor in a participa la activittile de cercetare ale facultitii;

CRITERH DE PERFORMANTA

1. Reacreditarea centrelor de cercetare din Facultate de catre CNCSIS — indeplinirea

obiectivului este conditionata de lansarea competitiei de acreditare de catre CNCSIS;

2. Elaborarea planurilor de cercetare la nivel de Facultate, Departament; -
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3. Crearea si dezvoltarea a minim 3 laboratoare de cercetare dotate cu echipamente
performante;

4. Publicarea a cel putin 15 articole IS| intr-un an;

6. Cresterea numarului de articole publicate in reviste BDI |a cel putin 50 anual;

7. Publicarea de articole stiintifice in conferinte internationale, cel putin 20 articole anual;

8. Depunerea in regim de competitie a cel putin unui proiect de cercetare in fiecare
departament;

9. Tncheierea a cel putin 5 contracte de cercetare, expertiza, consultanté sau asistenta tehnici
cu mediul economic;

10. Organizarea anuala a cel putin unei manifestari stiintifice;

4.4 PARTENERIATUL CU STUDENTII

4.4.1 OBIECTIVE

e Asigurarea unui climat de invatare adecvat;
Termen: permanent.
Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.

e Motivarea studentilor pentru performanta;

Termen: permanent,
Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.

e Sprijinirea in cariera a studentilor;

Termen: permanent.
Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.

e Organizarea anuala de sesiuni stiintifice studeniesti;

Termen: anual.
Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.

e Punerea la dispozitie In conditii de calitate a spatiilor didactice, a bibliotecii, a cdminelor, a
cantinei studentesti, a bazei sportive si asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea
activitatilor specifice;

Termen: anual.
Responsabilitdti: Decan, Consiliul facultatii, Directorii de departamente.

o Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor studeniesti.

Termen: permanent,
Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, Consiliul Facultatii.

4.4.2 ACTIUNI SPECIFICE

e Realizarea de acorduri de colaborare cu firmele si institugiile cu specific de activitate pe
domeniile de scolarizare ale facultatii pentru sprijinirea studentilor in efectuarea practicii de
specialitate;

e Dezvoltare rejelei Internet pentru a se realiza si accesul studentilor in numar cit mai mare la
aceste resurse informatice;

o Facilitarea accesului studentilor la informare si la servicile efectuate de secretariatul
facultatii;

e Organizarea de sesiuni stiintifice studentesti;

e Asigurarea cazarii studentilor in cdminele universitatii;
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o Implicarea directd a studentilor in activitatile facultatii prin intermediul reprezentantilor sau

direct prin solicitari proprii;

Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate bune la invatatura;

Asigurarea de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu Liga Studentilor;

Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse din fonduri proprii;

Punerea la dispozitia studentilor a tot mai multor materiale didactice In format electronic;

e Sprijinirea si fincurajarea studentilor in participarea la sesiuni stiintifice nationale si
internationale si la concursuri studentesti;

e Realizarea de noi acorduri de colaborare cu universitati din Europa in cadrul programului
Erasmus si sprijinirea studentilor in participarea la mobilitdii internationale si echivalarea
acestor studii pe baza sistemului de credite transferabile ECTS;

e Organizarea de targuri de joburi sau a unor prezentari ale intreprinderilor in facultate;

&

4.4.3 CRITERil DE PERFORMANTA

1. Realizarea a cel putin 5 acorduri de practicd cu mediul economic;

2. Participarea a cel putin 50% dintre studenti |a sesiunile stiintifice, cercurile si concursurile
studeniesti; {r _

3. Asigurarea de burse ERASMUS pentru cel putin 7% dintre studentii Facultatii;

4. Organizarea unui targ de joburi anual impreuna cu Liga Studentilor.

4,5 RELATIA CU MEDIUL ECONOMICO-SOCIAL

4,5.1 OBIECTIVE

e Realizarea de acorduri de colaborare tehnico-stiintifica;
Termen: anual.
Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.

e Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri de
munca Tn facultate;

Termen: anual.
Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, cadrele didactice.

e Sprijinirea institutiilor si firmelor locale si regionale Tn rezolvarea anumitor proiecte;
Termen: permanent. {
Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente.

e Atragerea managerilor si specialistilor de |a firmele din zona in activitatea didactica;
Termen: permanent.

Responsabilitati: Decan, Consiliul Facultdtii, .Directorii de departamente

4,5.2 ACTIUNI SPECIFICE

e Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica;

e Realizarea unor acorduri de colaborare cu firmele din domeniu in vederea facilitarii practicii
studentilor si a cunoasterii studentilor de citre angajator;

e Realizarea in colaborare a unor seminare si mese rotunde pe diferite teme de strictd
specialitate;

e Asigurarea resursei umane de specialitate si specializarea sau perfectionarea celei existente
prin diverse cursuri la cerere; R SO S S
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e Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in comun privind orientarea in
carierd a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri §i olimpiade scolare;

4.5.3 CRITERII DE PERFORMANTA

1. Realizarea a cel putin doud acorduri de colaborare tehnico-stiintificd cu mediul economic,
anual;

2. Dezvoltarea anuald a cel putin unui program de formare profesionala pentru agentii
economici;

3. Realizarea anuald a promovidrii Facultatii in licee si Tn mediul economic;

4. Organizarea a cel putin doud prezentdri anuale ale unor firme din domeniul tehnic pentru
studenti si cadre didactice.

4.6 PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITATII IN INTREAGA ACTIVITATE

4.6.1 OBIECTIVE

e Mentinerea certificdrii si imbundtdtirea Sistemului Integrat de Management in domeniile
calitatii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale si responsabilitatii sociale la nivel de
Facultate;

Termen: anual.
Responsabilitdti: Decan, Consiliul Facultatii, Directorii de departamente.

o Imbunititirea continud a calititii prin revizuirea vechilor proceduri sau realizarea de noi
proceduri, instructiuni de lucru si formulare;

Termen: periodic.
Responsabilitati: Decan, Consiliul Facultatii, Directorii de departamente..

e Implementarea si certificarea implementarii standardului ISO 27.000 — Securitatea Informatiei;
Termen: anual.

Responsabilitéti: Decan, Consiliul Facultdtii, Directorii de departamente.

¢ Realizarea analizei la nivel de management in ceea ce priveste Sistemul Integrat de
Management.

Termen: anual.
Responsabilitati: Decan, Consiliul Facultatii, Directorii de departamente.,

4.6.2 ACTIUNI SPECIFICE

e Actualizarea continua a documentatiei SIM;
Planificarea unor activitati de audit intern;

e Stabilirea anuald a obiectivelor specifice din domeniul calitatii la nivel de facultate;
Tntocmirea si realizarea planului anual de perfectionare a personalului;

e Stabilirea standardelor de performanta proprii, in raport cu criterille ARACIS, pentru
autoevaluarea anuald a programelor de studii si autoevaluarea in vederea acreditarii provizorii,
a acreditarii si a reacreditarii programelor de studii;

o TIntocmirea criteriilor de performantd care vor sta la evaluarea periodicid anuald a cadrelor
didactice.

4.6.3 CRITERH DE PERFORMANTA

1. Planificarea a cel putin unui audit intern anual;
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2. Realizarea instruirii anuale privind SIM a responsabililor cu calitatea de la fiecare
departament;

3. Realizarea bianuala a analizei ia nivel de management;

4, Analiza promovabilitdtii si a stadiului indeplinirii obiectivelor SIM la sfarsitul fiecarui
semestru;

4.7 SUSTENABILITATE $I CAPACITATE INSTITUTIONALA

4.7.1 OBIECTIVE

e Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor;

Termen: anual.
Responsabilitati: Decan, Consiliul Facultatii.

e Asigurarea unui management pe obiective;
Termen: anual.

Responsabilitati: Decan, Consiliul Facultatii.

e Dezvoltarea profesionald continud a personalului facultatii;
Termen: anual. (
Responsabilitati: Decan, Consiliul Facultatii, Directorii de departamente.

o Cresterea gradului de satisfactie a personalului fata de locul de munca;
Termen: permanent.

Responsabilitati: Decan, Consiliul Facultatii.

e Stabilirea unui fond de dezvoltare a facultatii;

Termen: permanent.
Responsabilitati: Decan, Consiliul Facultatii.

4.7.2 ACTIUNI SPECIFICE

e Stabilirea obiectivelor si sarcinilor aferente pentru fiecare functie de conducere la nivelul
facultatii (decan, prodecani, directori de departamente, administrator sef facultate, secretar

sef).
e Publicarea pe pagina de web a facultdtii sau prin intermediul postei electronice a informatiilor
si deciziilor luate in ceea ce priveste facultatea; .

e QOrganizarea periodicd a unor sedinte ale Consiliul Facultatii cu tot personalul din facultate, .
privind activitatile importante si planurile de actiune anuale;

e Dezvoltarea sistemului de management prin instruiri si perfectionari periodice;

e Colaborare cu mediul economico-social local i regional;

e Actiuni de popularizare a Facultatii de inginerie si de prezentare a ofertei educationale si de
cercetare,

e Asigurarea de resurse financiare pentru proiectele de cercetare;
e Sprijinirea cadrelor didactice tinere in dezvoltarea profesionald si in cariera;

e Colaborarea eficienti cu Consiliul de Administragie si cu Senatul Universitatii “Vasile Alecsandri”
din Bacau;

4.7.3 CRITER! DE PERFORMANTA
1. Defalcarea cheltuielilor Facultatii de Inginerie ia nivel de departamente;

2. Elaborarea unui plan de pregatire si perfectionare anuald a personalului Facuitai;u de
Inginerie;
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3. Realizarea unui studiu anual privind gradul de satisfactie al personalului didactic fata de
conditiile de munca oferite (minim 50% bun si foarte bun);
4, Elaborarea unor criterii de promovare pe posturile didactice specifice facultatii;

5 RESURSE

Resursele tehnico-materiale

Aceste resurse vizeaza cladirile cu destinatie didactica (sali de curs, amfiteatre, sali pentru
seminare si proiecte), dotarea informatica, echipamentele si dotdrile din cadrul laboratoarelor
didactice si de cercetare, diversele materiale si utilitati folosite in buna desfasurare a procesului
didactic si de cercetare.

Resursele umane

Resursele umane sunt formate din:

- cadrele didactice;

- personalul didactic auxiliar;

- studenti;

- doctoranzi;

- cercetatori cu contracte de munca pe duratd determinatd sau nedeterminata;

- personalul din cadrul aparatului administrativ.

Resursa umana fiind cea mai importanta resursa a programului strategic, vor trebui asigurate
actiuni:

a. Cantitative: prin completarea anuald a numarului de posturi, Tn vederea acoperirii iesirilor
naturale si asigurarii includerii unor tineri valorosi sau a unor specialisti din mediul economic n
corpul profesoral;

b. Structurale, prin imbunatatirea nivelului de pregatire profesionala a cadrelor didactice si
prin atragerea studeniilor din mediul rural. De asemenea trebuie pus un accent deosebit pe
echilibrarea structurala a corpului profesoral pe functii didactice (structura de piramida)

Resursele informationale

Aceste resurse sunt constituite din: accesul fa bazele de date stiintifice internationale, de
manuale universitare, carti, reviste, cercetarea stiintifica, studii de caz, abonamente la diverse baze
de date pe internet sau clasice etc.

Resursele financiare

Aceste resurse sunt vitale pentru indeplinirea tuturor obiectivelor din planul managerial 5i pot
proveni din:

e Finantarea pentru activitatile didactice oferite de catre MENCS prin granturi de studii;

e Finantarea pentru investitii de la bugetul de stat;

e Fonduri atrase din cercetare;

o Fonduri atrase din proiecte nationale sau europene;

o Fonduri atrase din taxele de studii;

e Fonduri din sponsorizari, donatii;

e Fonduri din alte activitati prestate la nivelul Facultagii.

6 AVANTAJUL COMPETITIV

Avantajul competitiv al Facultatii de Inginerie il reprezinta faptul ¢a intr-o singura structura
organizatorica sunt concentrate toate domeniile diverse din stiintele ingineresti. De asemenea,
Facultatea de Inginerie este singura facultate pe o raza de peste 120 de km care oferd invatamant
universitar tehnic.
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Situarea Facultatii in partea centralda a Moldovei o face atragatoare pentru colaborari in
domeniul pregatirii profesionale si pentru activitdtile de cercetare cu institutiile si firmele din zona
respectiva. Tn acest sens Facultatea de Inginerie a dezvoltat programe de studii pe cele trei nivele de
invatamant superior (L, M, D) si cursuri de formare continua si studii postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala cerute de mediul economic si de institutiile din zona.

Decan
Prof. univ. dr. ing. Malentin ZICHIL
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