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RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT
AL FACULTATII DE INGIENERIE PENTRU ANUL 2025

Prezentul raport 1si propune sa arate stadiul de documentare si implementare a SIM in cadrul Facultatii de
Inginerie a Universitatii ,, Vasile Alecsandri“ din Bacau, modul in care sunt furnizate informatiile necesare
analizei efectuate de managementul la cel mai inalt nivel, pentru a se asigura ca sistemul adoptat este in
continuare corespunzator, adecvat, eficace si aliniat cu directia strategicd a facultatii si universitatii.
Analiza conduce la evaluarea oportunitatilor privind imbunatatirea SIM si la stabilirea schimbarilor
necesare a fi adoptate in cadrul acestuia, inclusiv stabilirea necesarului de resurse.

I. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA

Implementarea masurilor stabilite la analiza de management anterioara a implicat urmatoarele actiuni:

e monitorizarea aspectelor interne si externe relevante pentru scopul si directia strategica a facultatii;

e monitorizarea cerintelor legislative si de reglementare aplicabile si evaluarea conformarii cu aceste
cerinte;

e actualizarea si/sau elaborarea unor informatii documentate noi, ca urmare a modificarii cerintelor legale
si de reglementare aplicabile;

e instruirea personalului si verificarea eficacitatii instruirilor furnizate;

e monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

I1. MODIFICARI iN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT RELEVANTE
PENTRU SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru implementarea si imbundtatirea SIM, sunt monitorizate continuu modificarile legislative care
reglementeaza procesele din cadrul facultatii (actualizarea periodica a listei informatiilor documentate de
catre toti conducatorii entitatilor), implementarea acestora implicand revizia/elaborarea unor informatii
documentate ale SIM, in vederea asigurarii conformadrii cu aceste cerinte si realizarea de instruiri la nivelul
entitatilor afectate.

In anul 2025, au fost elaborate/revizuite regulamente si metodologii, in acord cu cerintele ARACIS si
cerintele legale si reglementate aplicabile.

Au fost modificate planurile de invatamant pentru ciclurile de studii universitare de licentd/master, conform
cerintelor noilor standarde ARACIS, propunerilor comisiilor de evaluare ARACIS si a
propunerilor/recomandarilor angajatorilor locali/regionali (in limita standardelor ARACIS).

III. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA SI EFICACITATEA SISTEMULUI
INTEGRAT MANAGEMENT, INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:

3.1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate relevante

Prin Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC), 1n anul 2025, au fost realizate anchete privind:
- gradul de satisfactie al absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau fatd de tehnologiile
didactice utilizate in procesul de invatamant In anul universitar 2024-2025 (Raport nr. 22166/06.11.2025);
- gradul de insertie pe piata muncii al absolventilor Departamentului de Pregitire a Personalului Didactic,
din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2024 (Raport nr. 2463/10.10.2025);

- gradul de satisfactie al studentilor doctoranzi fatd de serviciile oferite de Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacdu pentru anul universitar 2024-2025 (Raport nr. 19010/01.10.2025);
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- gradul de satisfactie al studentilor in raport cu calitatea dezvoltarii profesionale si personale in anul
universitar 2024-2025 (Raport nr. 17142/22.09.2025);

- gradul de satisfactie al studentilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau fata de serviciile oferite
in anul universitar 2024-2025 (Raport nr. 15645/08.09.2025);

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor de licentd Universitatii ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau, promotia 2024 (Raport nr. 9864/23.06.2025);

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2024 (Raport nr. 12272/23.07.2025);

- orientarea in cariera a elevilor de liceu, clienti externi ai Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
participanti in cadrul proiectului ,,Ziua portilor deschise” (2025), Raport nr. 5783/14.04.2025;

- gradul de ocupare a programelor masterale de catre absolventii universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau, promotia 2024 (Raport nr. 7729/13.05.2025);

- situatia statistica a clientilor care au beneficiat de consiliere psihologicd si profesionald in cadrul
C.C.0.C,, in anul calendaristic 2024 (Raport nr. 128/10.01.2025).

3.2. Masura in care au fost indeplinite obiectivele propuse la nivelul Facultitii pentru anul
2025

Obiectivele Facultdtii din domeniul Sistemului Integrat de Management pentru anul 2025 (nr.
1506/08.04.2025) au fost aprobate in sedinta Consiliului Facultatii din 08.04.2025 si aduse la cunostinta
tuturor cadrelor didactice din facultate (postate pe site-ul facultatii). In continuare, este prezentat gradul de
realizare a acestor obiective.

Obiectivul 1. Mentinerea certificdrii Sistemului Integrat de Management in conformitate cu cerintele
standardelor: SR EN 1SO 9001:2015, SR EN 1SO 14001:2015, SR EN IS0 45001:2023 , SA 8000:2014,
OSGG nr. 600/2018

Indicator de performanta planificat: Mentinerea certificarii sistemului integrat de management (calitate,

mediu, sdndtate si securitate Tn munca, responsabilitate sociald si siguranta alimentelor); indeplinirea

standardelor referitoare la controlul intern managerial.

Activitatea 1.1. Elaborarea programului de instruire pe anul 2025

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.2. Stabilirea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitdtii Tn munca si

responsabilitatii sociale, la nivelul facultatii/universitatii.

Grad de realizare: indeplinit. Au fost stabilite obiectivele SIM nr. 1506/08.04.2025, aprobate 1n sedinta

CF din data de 08.04.2025.

Activitatea 1.3. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitati din cadrul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.4. Actualizarea/elaborarea procedurilor de operationale.

Grad de realizare: indeplinit

Au fost revizuite urmatoarele proceduri operationale:

- POO05ed. 11, rev.1 - Procesul de evaluare a cadrelor didactice;

- PO 06 ed. 05 - Elaborarea statului de functii al departamentului;

- PO 12 ed. 11 - Initierea, aprobarea, monitorizarea, imbunatatirea si evaluarea periodica a
programelor/domeniilor de studii si a planurilor de Invatamant;

- PO 13 ed. 04 - Procesul de elaborare si gestionare a fisei disciplinei;

- PO 15 ed. 05 - Desfasurarea activitatilor didactice;

- PO 16 ed. 05 - Procesul de desfasurare a stagiului de practica;

- PO 17 ed. 05 - Procesul de evaluare si notare a studentilor si cursantilor;

- PO 88 ed. 02 - Procedura privind utilizarea inteligentei artificiale.

Au fost elaborate urmatoarele proceduri operationale:

- PO 88 ed. 01 - Procedura privind utilizarea inteligentei artificiale;

- PO 92 ed. 01 - Procedura privind hartuirea in cadrul Universitétii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau;

Activitatea 1.5. Intocmirea listei informatiilor documentate
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 1.6. Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de management pentru anul 2025



Grad de realizare: indeplinit.
Activitatea 1.14. Efectuarea analizei de management.
Grad de realizare: indeplinit.

Obiectivul 2. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ISCED, precum si in
domeniul formarii continue si a altor tipuri de educatie

Activitatea 2.1.1 Realizarea de studii, Impreund cu angajatorii, pentru lansarea de noi programe de studii
universitare, postuniversitare, de formare continud si a altor tipuri de educatie care sé raspunda cerintelor
pietei muncii.

Indicator de performanti planificat: Cel putin un workshop la nivelul fiecérei facultati, impreuna cu
anhajatorii, pentru identificarea cerintelor pietei muncii

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 2.2.1. Autorizarea de noi programe de studii de licentd, acreditarea de noi programe de studii
de master:

Programe de studii universitare de licentd dual: Tehnologia Informatiei — 30 locuri, Tehnologia
Constructiilor de Masini - 30 locuri, Design Industrial - 30 locuri, Ingineria si Managementul Calitatii -
30 locuri, Mecatronica - 30 locuri, Energetica Industriala - 30 locuri, Echipamente pentru Procese
Industriale - 30 locuri, Ingineria Produselor Alimentare - 30 locuri, Inginerie Biochimica - 30 locuri,
Ingineria si Protectia Mediului in Industrie - 30 locuri;

Programe de studii universitare de masterat dual: Managementul Protectiei Mediului in Industrie — 20
locuri; Mecatronica Avansata — 20 locuri, Managementul Fabricatiei Produselor Industriale — 15 locuri,
Managementul Sistemelor Industriale de Productie si Servicii — 20 locuri, Managementul Exploatdarii
Echipamentelor de Proces — 20 locuri, Stiinta si Ingineria Produselor Alimentare Ecologice — 15 locuri.
Indicator de performanti planificat: Depunere dosare la ARACIS in vederea obtinerii autorizarii
provizorii/ acreditarii

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit (toate programele de studii, atat la nivel licentd, cat si la nivel masterat,
au trecut prin procesul de evaluare si au primit autorizarea de functionare).

Activitatea 2.2.2. Dezvoltarea invatdmantului universitar de doctorat prin obtinerea atestatului de abilitare
de cat mai multi colegi; Domenii: Inginerie chimica; Inginerie energetica (abilitare 4 cadre didactice).
Indicator de performanta planificat: Depunere dosare la CNATDCU in vederea acreditarii/ obtinerii abilitarii
Grad de realizare: indeplinit partial. 2 cadre didactice au sustinut abilitarea in domeniile Inginerie
industriala si Ingineria Mediului.

Activitatea 2.3.1 Acreditarea/ reevaluarea in vederea acreditarii/ mentinerii acreditdrii programelor de
studii universitare de licenta, master, doctorat;

Programe de studii de licenta: Ingineria si managementul calitatii, IF, 75 locuri; Tehnologia constructiilor
de magini, IF, 75 locuri; Echipamente pentru procese industriale, IF, 50 locuri; Inginerie si management
in alimentatia publica si agroturism, IF, 60 locuri.

Domenii de master: Domeniul Inginerie chimica, Domeniul: Calculatoare §i tehnologia informatiei;
Domeniul: Inginerie industriala;

Indicator de performanti planificat: Depunere dosar la ARACIS in vederea obtinerii acreditarii

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: indeplinit;

Activitatea 2.3.2 Organizarea cursurilor de formare continua la nivel postuniversitar autorizate, la cererea
potentialilor beneficiari.

Grad de realizare: nu au existat solicitari;

Activitatea 2.3.3 Organizarea cursurilor de invatamant tertiar nonuniversitar autorizate/ alte forme de
educatie, la cererea potentialilor beneficiari

Grad de realizare: neindeplinit

In anul scolar 2025-2026 nu s-a putut organiza invitimant tertiar nonuniversitar deoarece nu s-a atins
numarul minim legal de candidati la calificarile profesionale aflate in oferta educationala. Pentru alte forme
de educatie nu au existat cereri din partea potentialilor beneficiari, la niciuna din facultati.

Obiectivul 3. Actualizarea permanenti a programelor academice si perfectionarea procesului
instructiv-educativ in concordanta cu standardele si cerintele nationale si internationale



Activitatea 3.1.1. Actualizarea planurilor de Invatdmant, in conformitate cu bunele practici nationale si
internationale si legislatia nationald in domeniu, pentru toate programele de studii universitare,
postuniversitare si de formare continua si pentru alte tipuri de educatie.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 3.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de angajatori si la rezultatele
invatarii urmarite de universitate pentru asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si formare
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 3.2.1 Cresterea creativitatii actului de predare si evaluare pentru ca disciplinele de studiu sa
devind cat mai atractive pentru studenti; realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cat mai inovativ pentru
a asigura insusirea deprinderilor si abilitatilor practice necesare unui specialist modern;
Activitatea 3.2.2 Digitalizarea procesului de predare si Invatare si perfectionarea procesului de evaluare a
studentilor 1n scopul racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si angajatorilor;
Grad de realizare: indeplinit. Servicii de formare pentru cadre didactice (lot 2) in cadrul proiectului
Dezvoltarea Competentelor pentru profesiile viitorului prin digitalizare la UVABc.
Activitatea 3.2.3 Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de Invatamant:
>95% dintre discipline sa dispund de note de curs online si/ sau tiparite;
Grad de realizare: indeplinit.
Activitatea 3.2.4 Imbunititirea permanenti a platformei de comunicare cu studentii si cursantii prin solutii
digitale securizate si chiar prin platforme virtuale; utilizarea inteligentei artificiale si a mijloacelor de
comunicare si multimedia moderne pentru a se asigura un acces permanent si rapid al studentilor la
materialele didactice, bibliografie si o comunicare facila intre profesor si student
Indicatori de performanta planificati:
1. Promovabilitate anuald > 80% anii II-IV si 70% anul I;
2. Medie anualad > 8, minimum 30% dintre studenti;
3. Promovabilitate examene finalizare > 90%;
4. Reducerea abandonului scolar 1n anul I de studii cu 5%.
Grad de realizare: partial indeplinit (Tabel nr. 1)

Tabelul nr. 1

Realizarea indicatorilor de performanta pentru activitatea 3.2

. . Grad de realizare

Indicator de performanta 2024 2025

Promovabilitate anuala > 80% anii II-IV si 70% anul I 82,73% (D); 95,00% (D);
92,11% (II-1V) | 96,43% (II-IV)

Minimum 30% dintre studenti sa obtina media anuala 47,48% 53,49%
8.
Promovabilitate examene finalizare >90% 93,40% 100%
Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu 5%. 2.30% 2.13%

Activitatea 3.3.1 Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea, mentenanta si asigurarea
functiondrii spatiilor cu destinatie didactica (sdli de curs, amfiteatre, sali pentru seminare, proiecte, sali de
sport, sali media etc.), dotarea informatica, echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor didactice si
de cercetare, diversele materiale si utilitati folosite in buna desfasurare a procesului didactic si de cercetare.
Grad de realizare: indeplinit — silile BP20, BI28, BP49, BP52
Activitatea 3.3.2 Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin realizare de proiecte nationale, europene
si actiuni de sponsorizare din mediul de afaceri
Indicator de performanti planificat: Proiecte nationale/ europene, Sponsorizari
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 3.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza planurilor anuale intocmite la
nivelul fiecarui departament, cu fonduri de la facultati - achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste)
si facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale.
Indicatori de performanta planificati:
1. Cresterea volumului de achizitii de publicatii la nivelul fiecarei facultdti fata de anul anterior;
Grad de realizare: indeplinit

Tabelul nr. 2



Achizitii biblioteca 2024

Facultatea Numair volume | Valoare (RON)
Inginerie 343 67.580,70
Total universitate 1.333 247.669,96

Tabelul nr. 3
Achizitii biblioteca 2025

Facultatea Numair volume | Valoare (RON)
Inginerie 391 100.429,93
Total universitate 1380 272.131.43

Activitatea 3.4.1 Atragerea unui numar cat mai mare de studenti strdini prin: oferta de programe de studii,

programul ERASMUSH, alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare.

Indicator de performanta planificat: Cresterea numarului de studenti straini fata de anul anterior.

Grad de realizare: indeplinit

In anul universitar 2024-2025, Facultatea de Inginerie a primit 8 studenti Erasmus incoming, comparativ

cu 4 studenti in anul anterior.

Activitatea 3.4.2 Dezvoltarea colaborarii cu universitdtile din strdinitate pentru organizarea de programe

de master comune si pentru Indrumarea 1n cotuteld a doctoranzilor

Indicatori de performanta planificati:

- Programe de master comune

- Doctoranzi in cotutela;

Grad de realizare: indeplinit partial.

Nu exista programe de master comune cu universitatii din strainatate.

In prezent existdi 4 cotutele: 2 cu Universitatea Tehnici a Moldovei, Republica Moldova si 2 cu

Universitatea Clermont-Auvergne, Franta.

Activitatea 3.4.3 Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre didactice din UBc care sa beneficieze

de mobilitati de studiu la universitatile din strdinatate

Indicatori de performanta planificati:

- Cresterea numarului de studenti care studiazd, efectueaza stagii de plasament sau diferite stagii de
pregatire la universitati din Europa, fatd anul anterior;

- Cresterea numarului de cadre didactice care participa la stagii in strdinatate, fatd de anul anterior;

- Cresterea numarului de mobilitati in cadrul Consortiului ,,UP University” fata de anul anterior.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 3.4.4 Internationalizarea procesului de invatdmant (cursuri ale profesorilor incoming, prelegeri

invitate) si ,internationalizarea acasa” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum,

oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBc, instruirea prin activitati non-formale

si informale).

Grad de realizare: indeplinit

Master MPMI — doua cadre didactice de la Univesitatea din Cadiz, Spania, au sustinut activitati didactice;

Mater Enologie, Somelierie si Ecoturism — trei cadre didactice de la Universitatea Tehnica a Moldovei;

Master ETME — un cadru didactic de la Universitaea ,,Angel Kanchev” din Ruse, Bulgaria

Obiectivul 4. Incurajarea si sprijinirea activitdtilor de cercetare stiintifica si tehnologicd/ creatie
artistica/ performantd sportiva

Activitatea 4.1.1. Intensificarea publicarii de articole 1n reviste stiintifice cu vizibilitate internationald, a
gradului de participare la manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, a publicérii de carti si
monografii n edituri recunoscute, din tara si din straindtate, prin finantarea acestei activitati si din resursele
Universitatii.

Indicatori de performanta planificati:

- Publicarea a cel putin 34 articole cotate ISI si Proceedings ISI;

- Cel putin 25 articole BDI;

- Cel putin 31 articole in volumele conferintelor;

- Carti, cursuri;

- Brevete de inventie etc.



Grad de realizare: indeplinit (datoritd numarului foarte mare de artiocole ISI publicate fata de indicatorul

propus; majoritatea cadrelor didactice s-au axat pe publicarea de articole ISI gi mai putin pe articole BDI si

lucrari In volume de conferinte care nu aduc punctaje)

Conform datelor de raportare, elementele indicatorului de performanta planificat sunt indeplinite dupa cum

urmeaza:

- s-au publicat 60 articole in reviste cotate ISI;

- s-au publicat 3 articole in reviste indexate BDI;

- s-au publicat 3 articole in volumele conferintelor internationale, indexate ISI (Proceedings ISI) si 14
lucrari 1n alte reviste sau in volumele conferintelor nationale/internationale, total 17;

- s-au publicat 8 carti/ monografii/ carti stiintifice/cursuri universitare/note de curs/caiete de
seminar/lucrari practice publicate in edituri de prestigiu din tara;

- s-au realizat 142 de prezentari de articole la conferinte nationale/internationale;

- s-au realizat 392 recenzii ISI.

Activitatea 4.1.2. Cresterea rolului cercetarii stiintifice In evaluarea cadrelor didactice prin suplimentarea

salarizarii, acordarea de premii, stimulente etc.

Grad de realizare: indeplinit

S-au acordat mariri de salarii dupa autoevaluarea cercetarii realizatd de cadrele didactice din aprilie-mai

2025, dupa cum urmeaza: 0,76 lei/punct obtinut. De asemenea, universitatea a incurajat si a sprijinit cadrele

didactice 1n vederea publicarii lucrarilor stiintifice in reviste indexate/cotate ISI prin plata taxelor de

publicare conform regulamentului de finantare, Art.2, al.2.14.

Activitatea 4.2.1. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintificd/ creatie artistica/ performanta

sportiva cu finantare europeana, nationala - publica sau privata;

Indicator de performanta planificat: Cel putin o propunere de proiect de cercetare/ facultate

Grad de realizare: indeplinit - 4 proiecte depuse

Activitatea 4.2.2. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la nivelul universitdtii in vederea

implementarii de proiecte/ granturi si programe nationale si internationale

Indicator de performanta planificat: Cel putin o colaborare la proiecte de cercetare stiintifica inter/

transdisciplinara a unei facultati cu alte facultati din universitate;

Grad de realizare: indeplinit

Facultatea de Inginerie colaboreazd in vederea depunerii de proiecte de cercetare stiintifica

inter/transdisciplinara, fapt dovedit si de numarul acestora (3 proiecte depuse din care 3 castigate).

Activitatea 4.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-social, pe baze contractuale, in

realizarea de parteneriate in scopul derularii de proiecte de cercetare stiintifica si tehnologica;

Indicator de performanta planificat: Cel putin 1 contract de cercetare, expertiza, consultanta sau asistenta

tehnicd/ facultate realizat n parteneriat

Grad de realizare: partial indeplinit - 4 contracte

Activitatea 4.2.4. Organizarea de manifestari stiintifice nationale/ cu participare internationald in domeniile

de cercetare ale Universitatii

Indicator de performanta planificat: Cel putin o manifestare stiintifica organizata/ facultate

Grad de realizare: indeplinit - 1 manifestare stiintificA - The 20" International Conference of

Constructive Design and Technological Optimization in Machine Building Field OPROTEH 2025, 21-23

mai 2025

Activitatea 4.2.5. Sustinerea financiara pentru realizarea cercetarii si valorificarea eficienta a rezultatelor

cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activitdtii de brevetare

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 4.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artisticd/ performantd sportivad ale

cadrelor didactice tinere

Indicator de performanta planificat: Cresterea volumului publicisticii de specialitate a personalului

didactic tandr fata de anul anterior

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 4.3.2. Incurajarea abilitarii cadrelor didactice pentru asigurarea unei mase critice de specialisti

in domeniile in care existd invatdmant de doctorat

Indicator de performanta planificat: Cadre didactice abilitate in anul 2025

Grad de realizare: indeplinit. La nivelul F1, in anul 2025, s-au abilitat 2 cadre didactice.

Activitatea 4.3.3. Consolidarea laboratoarelor de cercetare organizate la nivelul departamentelor

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 4.4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti



Indicator de performanta planificat: Cel putin un cerc stiintific studentesc activ sau o manifestare
stiintifica studenteasca la fiecare facultate

Grad de realizare: indeplinit — Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti

Activitatea 4.4.2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a indrumatorilor de
disertatie si doctorat

Grad de realizare: indeplinit

Indrumitorii de disertatie si doctorat implica masteranzii si doctoranzii in activitatea de cercetare.
Activitatea 4.4.3. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la scoli de vara, sesiuni stiintifice
nationale si internationale, concursuri studentesti

Indicatori de performanta planificati:

- Participarea studentilor la sesiunile stiintifice, cercurile si concursurile studentesti din universitate;

- Participarea studentilor la sesiunile stiintifice si concursurile studentesti nationale si internationale;
Grad de realizare: indeplinit

Participari la: Salonul Inovarii si Cercetirii UGAL INVENT, The 17" edition of EUROINVENT, European
Exhibition of Creativity and Innovation, The 6™ edition of International Exhibition INVENTCOR, Invent-
Invest 2025” - Exhibition and Workshop on Innovation Satellite event within the European Conference on
Innovation Management (ECIM 2025), editia a XI-a a Concursului National ,,Ecotrophelia” Romania 2025,
Sesiunea Internationala Studenteasca Cercetare si Inovare in Inginerie Mecanica SSING 2025.

Obiectivul 5. Imbunataitirea parteneriatului cu studentii

Activitatea 5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si de facultati.
Indicator de performanta planificat: Reprezentanti ai studentilor in Senat, Consiliu de administratie,
Consilii ale facultatilor

Grad de realizare: indeplinit, la toate cele cinci facultati, confor regulamentelor interne ale UBc.
Activitatea 5.1.2 Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice;

Indicator de performanta planificat: Realizarea evaluarii cadrelor didactice de catre studenti.

Grad de realizare: indeplinit, la toate cele cinci facultati (conform procedurii PO 05, editia in vigoare).
Activitatea 5.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, biblioteca, baza sportiva etc.
Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.2.2. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de specialitate;

Indicator de performanta planificat: Contracte de colaborare/ protocoale incheiate cu agentii economici
in vederea realizirii practicii de specialitate

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.1. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor In cdminele universitatii.
Indicatori de performanta planificati:

- Modernizarea caminelor UBc/ Darea in folosintd a caminului studentesc nou

Grad de realizare: indeplinit

Incepand cu anul 2025, a intrat in circuitul de cazare caminul nou construit (nr. 5). Repartizarea studentilor
in camine se realizeaza cu implicarea Ligii studentesti.

Activitatea 5.3.2. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea accesului si la activitatile
extracurriculare

Grad de realizare: indeplinit. Universitatea ofera servicii si resurse adaptate necesitatilor studentilor cu
cerinte educationale speciale. Corpurile de cladire sunt prevdzute cu rampe de acces la exterior, iar
secretariatele facultatilor dispun de carucioare rulante si rampe mobile, in vederea facilitarii accesului la
activitdtile didactice. La intrarea principald in Campusul Maragesti este amplasata o harta tactila in sistem
Braille, accesul la aceasta, precum si la Registratura universititii, fiind asigurat prin pavaj tactil. In interiorul
campusului sunt amenajate si marcate locuri de parcare destinate persoanelor cu dizabilitdti, amplasate n
proximitatea cladirilor. De asemenea, in caminul nou nr. 5 existd 4 camere adaptate pentru persoane cu
nevoi speciale. In 2025, 1 student de la MK IF anul I cu nevoi speciale a participat la activitatile Societtii
Antreprenoriale Studentesti SAS-UBc.

Activitatea 5.3.3. Incurajarea studentilor privind participarea la activititi de antreprenoriat organizate de
Societatea Antreprenoriald Studenteasca

Indicator de performanta planificat: Deplasari, vizite, cursuri de formare personala gratuite etc.

Grad de realizare: indeplinit



In anul 2025, Societatea Antreprenoriald Studenteasci a desfasurat o serie de activitati menite s dezvolte
competentele si abilitatile antreprenoriale ale studentilor si sd incurajeze spiritul antreprenorial al acestora,
indiferent de ciclul de studii (licentd, master, doctorat):

- Cursul de competente antreprenoriale (au absolvit examenul 103 studenti);

- Sesiunea de Comunicari Stiintifice pe teme de antreprenoriat ,,Mentalitate antreprenoriala, idei
indraznete: perspective studentesti” (organizata in data de 8 mai 2025; au fost inscrise si prezentate 23
de lucrari ale studentilor);

- Cercul studentesc de dezbateri pe teme de antreprenoriat ,, Brainstorm Entrepreneur”; s-au organizat 5
ateliere ale acestui cerc studentesc, in cadrul cédrora s-au dezbatut tematici precum: competentele
antreprenoriale innascute sau dobandite, importanta mentalitatii antreprenoriale versus accesul la
resurse, utilizarea inteligentei artificiale in antreprenoriat.

- Scoala de vara ,, ElevateYourldea@UBc ”: in perioada 14 — 18 iulie 2025 s-a desfasurat cea de-a doua

editie a Scolii de vara la care au participat 20 de studenti de la toate cele 5 facultati ale universitatii.

Evenimentul a fost realizat in parteneriat cu RubikHb Piatra-Neamt. Programul Scolii de vara a cuprins si

o serie de vizite la urmatoarele firme: Ergio, Kaminhorn, Bru Roastery, Pambac.

- Vizite la companii etalon (RubikHub Piatra-Neamt, Ergio, Kaminhorn, Bru Roastery, Pambac);

- Saptamadna antreprenoriald  “Entrepathon@UBc”: un maraton de workshopuri dedicate
antreprenoriatului, organizat in perioada 17-21.11.2025. Studentii avand posibilitatea de a participa la
intalniri cu antreprenori sau specialisti din domeniul antreprenorial. In total, au fost organizate
workshopuri sustinute de 16 invitati din mediul antreprenorial, la care au participat peste 800 de studenti.
La deschiderea Saptamanii antreprenoriale a participat 3 antreprenori, mentori in cadrul ,,Vreau sa fiu
antreprenor”, un proiect al Romanian Business Leaders.

- Seria de workshopuri ,, Cum gdndeste un antreprenor? ”: au fost organizate 7 ateliere de lucru sustinute
de antreprenori care le-au impartésit studentilor povestea antreprenoriala din spatele firmelor pe care le
detin.

- Seria de workshopuri ,,Skills for future@UBc”: au fost organizate 13 ateliere de lucru sustinute de
specialisti din domeniul antreprenorial sau domenii conexe acestuia.

Activitatea 5.3.4. Sprijinirea n carierd a studentilor prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare

in Cariera si a activitdtilor de promovare a locurilor de muncd la diferiti angajatori; Monitorizarea

angajabilitatii absolventilor pe piata muncii

Indicatori de performanta planificati:

- Postare pe site-ul facultatii a ofertelor de locuri de munca transmise de catre angajatori;

- Facilitatea dialogului studenti - angajatori

Grad de realizare: indeplinit — au fost postate anunturi de angajare, au fost stabilite Intalniri intre studenti

si angajatori.

Indicator de performanta planificat: Asigurarea de burse ERASMUS studentilor Universitatii;

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.6. Acordarea de burse de merit, a burselor de studiu studentilor cu rezultate bune la

invatatura; sprijinirea financiara a studentilor cu probleme sociale — burse sociale si sprijin material

Indicator de performanta planificat: Burse acordate/ sprijin material;

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.7. Stabilirea, de comun acord cu studentii, de noi servicii necesare acestora, in limitele

resurselor financiare existente sau prin depunerea unor proiecte in regim de competitie sau obtinerea unor

sponsorizari

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 6. Imbunatdtirea relatiilor cu mediul economico-social

Activitatea 6.1.1. Extinderea numarului de parteneri din proiectul PNRR privind realizarea unui campus
integrat pentru invatamant dual in municipiul Bacau

Grad de realizare: indeplinit (s-au incheiat 28 de acorduri noi de parteneriat)

Activitatea 6.1.2. Cooptarea mediului privat in activititile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta
tehnica.

Indicator de performanta planificat: Cel putin doua acorduri de colaborare tehnico-stiintifica cu mediul
economic/ cultural/ social/ an

Grad de realizare: indeplinit



In anul 2025 UBc a derulat 4 acorduri de colaborare tehnico-stiintifici cu mediul economic.

Activitatea 6.1.3. Colaborarea cu mediul economico-financiar, firmele si organizatiile publice in ceea ce
priveste incheierea unor protocoale de practica pentru studenti si pentru programe de Internship.
Indicator de performanta planificat: Cel putin un acord incheiat/facultate

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 6.2.1. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri
de munca in facultati

Indicator de performanta planificat: Organizarea unui targ de joburi anual impreund cu Liga Studentilor
si AJOFM;

Grad de realizare: indeplinit. In luna octombrie 2025 Universitatea ,,Vasile Alecsandri’’ din Bacau, in
parteneriat cu AJOFM, a organizat o noua editie a Bursei locurilor de munca pentru absolventi. La aceasta
activitate au participat studenti de la toate facultatile si peste 35 de angajatori cu o ofertd de peste 300 de
locuri de munca vacante.

Activitatea 6.2.2. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zond ca membri de onoare in
Consiliul facultatii si/sau In tutorate de practica sau suplinirea la plata cu ora a unor discipline

Indicator de performanta planificat: Manageri/specialisti in Consiliile facultatilor.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 6.3.1. Contactarea liceelor din zond 1n vederea realizarii unor activitati in comun privind
orientarea 1n carierd a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare;
Indicator de performanta planificat: Cel putin o actiune/ facultate.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 6.4.1. Realizarea de ore de consultanta in afaceri la cererea mediului economico-social si a
programelor de formare profesionald

Indicator de performanta planificat: Programe de formare profesionala pentru agentii economici

Grad de realizare:

Facultatea de Inginerie: nu au existat solicitari;

Obiectiv 7. Sustenabilitate si capacitate institutionald

Activitatea 7.1.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative interne ale facultatii in

conformitate cu modificarile legislative si necesitatile concrete de functionare

Indicator de performanti planificat: Documente elaborate/ revizuite

Grad de realizare: indeplinit

Pe parcursul anului 2025 s-au revizuit sau au fost elaborate o serie de regulamente/coduri/metodologii:

- Editia 5, revizia 0 a Regulamentului de organizare si functionare a Facultdtii de Inginerie, R.10.01.01;

- Editia 22, revizia 0 a Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de studii
universitare de licentd, de master si la alte programe de studii, pentru anul universitar 2025-2026, la
Facultatea de Inginrie, R.10.01.07.

Activitatea 7.1.2. Diminuarea riscurilor manageriale — identificare, analiza, plan de masuri, monitorizare;

Indicator de performanta planificat: Registrul riscurilor; Plan de continuitate a activitatii

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.1.3. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin postarea, pe site-ul UBc, a tuturor

documentelor cu caracter public, prevazute in legislatia in vigoare

Indicator de performanta planificat: Postare pe site a documentelor cu caracter public

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.2.1. Elaborarea/ revizuirea unei proceduri/ ghid privind integritatea academicad in vederea

optimizarii transparentei decizionale si a fluxului administrativ

Activitatea 7.2.2. Publicarea, in continuare, a tuturor informatiilor de interes public, in conditiile legii,

privind activitatile universitatii

Activitatea 7.2.3. Elaborarea/ revizuirea legislatiei interne privind etica si deontologia universitara

Indicatori de performanta planificati:

- Documente elaborate/ revizuite

- Numirea unui reprezentant privind relatia cu partenerii de dialog social si cu membrii comunitatii academice.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.3.1. Reducerea consumurilor energetice si aplicarea unor solutii verzi si sustenabile Indicator

de performanta planificat: Plan de masuri; Aplicarea masurilor.

Grad de realizare: indeplinit



Obiectiv 8. Internationalizare

Activitatea 8.1.1. Sprijinirea publicatiilor Universitatii pentru obtinerea indexarilor si cotarilor in baze de
date internationale.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin 1incurajarea si sprijinirea financiara
suplimentara a studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la aceste programe

Indicator de performanta planificat: Cresterea numarului de studenti implicati in programe europene fata
de anul anterior

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.2.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea
colabordrilor cu universitéti din strainatate, In mod special cu universitatile din spatiul european si cu mai
ales cu cele care pot adera la noile programe ERASMUS +

Indicator de performanta planificat: Realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la nivelul fiecarei
facultati

Grad de realizare: indeplinit - 4 acorduri noi;

Activitatea 8.2.3. Cresterea vizibilitatii facultatii in spatiul cercetdrii stiintifice/creatiei
artistice/performantei sportive, prin diverse actiuni de marketing, in vederea atragerii de proiecte
internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite burse, granturi si programe.

Indicator de performanta planificat: Participarea la cel putin doud conferinte stiintifice organizate in
strainatate, la nivelul fiecarei facultati

Grad de realizare: indeplinit — 6 participari;

Activitatea 8.2.4. Extinderea colaborarii cu AUF, prin realizarea unor programe postdoctorale sau a unor
cursuri de formare personala

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.3.1. Implicarea mai activa a universitatii in diferite organisme europene si internationale;
Indicator de performanta planificat: Participarea Universitatii la activitati derulate de asociatii stiintifice
europene sau de retele internationale de universitati

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.4.1. Atragerea de cadre didactice din strdinatate pentru diferite cursuri sau proiecte de
cercetare

Indicator de performanta planificat: Cel putin 1 cadru didactic din strdindtate, integrat in activitati
specifice/ facultate

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 8.4.2. Incurajarea si sprijinirea cotutelelor doctorale, astfel incat doctoranzii si aiba acces si la
o experientd internationala

Indicator de performanta planificat: Cel putin 1 nou doctorat in cotutela

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2025, a fost semnat un nou contract de doctorat in cotuteld (Universitatea Nationala de Stiinta si
Tehnologie Politehnica Bucuresti).

Activitatea 8.5.1. Consolidarea cooperdrii cu institutiile de invatamant superior, in special cu cele din
Consortiul ,,UP University”, cu institutiile de cercetare si cu agentii socio-economici parteneri din
straindtate, in vederea cresterii productiei stiintifice si a vizibilitagii cercetarii stiintifice, inovarii si
transferului tehnologic realizate la UBc

Indicator de performanta planificat: Cel putin o actiune comuna cu partenerii din striinatate (lucrari
stiintifice, participare la proiecte, conferinte, etc.)/facultate

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 8.5.2. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului UBc, in special a celor
cu mai putine oportunitati si a celor din grupuri sub-reprezentate.

Indicator de performanta planificat:

- Sustinerea mobilitatii studentilor cu fonduri proprii

- Realizarea unei mobilitati de personal/facultate

- Cel putin doua mobilitati pentru studenti din grupuri dezavantajate socio-economic

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor

10



Resurse umane

Indicatori de performanta planificati:

- Numar de cadre didactice tinere nou angajate;

- Numar de personal participant la cursuri de perfectionare profesionala;

- Documente privind managementul resurselor umane elaborate/ revizuite.

Activitatea 9.1.1 Completarea anuald a numarului de posturi didactice, in vederea acoperirii iesirilor
naturale din sistem si asigurarii includerii unor tineri de perspectiva sau a unor specialisti din mediul
economic in corpul profesoral, In contextul in care Legea 199/2023 limiteaza numarul de ore alocat unui
cadru didactic;

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.2 Asigurarea cu cadre didactice ce au titlul de profesor universitar si conferentiar pentru
toate domeniile de studii in conformitate cu cerintele ARACIS

Grad de realizare: indeplinit

Facultatea de Inginerie: 24

Activitatea 9.1.3 Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare/
creatie artistica/ performanta sportiva

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.4 Cresterea nivelului de pregatire profesionald a cadrelor didactice si de formare a
personalului administrativ

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.5 Stabilirea unor criterii relevante gi obiective privind evaluarea performantei profesionale
in functie de domeniile tematice abordate in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, in corelatie
cu standardele nationale prevazute de legislatia in vigoare

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.6 Stabilirea fisei postului pentru tot personalul, in concordantd cu legislatia nationala in
vigoare, cu delimitarea clard a atributiilor, responsabilitdtilor si a modului de evaluare a gradului de
indeplinire a acestora, in vederea identificarii si recompensarii meritului profesional

Grad de realizare: indeplinit

Resurse financiare

Activitatea 9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de facultate,
departamente si programe de studii

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare din taxe, sponsorizari, donatii, proiecte de
cercetare/ dezvoltare, cursuri la cererea clientilor, servicii de consultanta, expertiza, consiliere s.a.
Indicator de performanta planificat: Sume atrase

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.2.3. Respectarea structurii cheltuielilor.

Indicator de performanti planificat: Asigurarea structurii de 80% cheltuieli de personal si 20% cheltuieli
materiale din fondurile bugetare.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.2.4. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea financiara a universitatii, facultatilor,
departamentelor si programelor de studii;

Grad de realizare: indeplinit

Resurse materiale

Activitatea 9.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si asigurarea functiondrii spatiilor
didactice, a laboratoarelor de cercetare, spatiilor administrative, a spatiilor destinate studentilor (camine,
cantind, biblioteca, baze sportive etc.)

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.3.2. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea studentilor cu diferite deficiente,
pentru asigurarea egalitatii de sanse ale acestora

Grad de realizare: indeplinit.
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Activitatea 9.3.3. Modernizarea, in continuare, a infrastructurii universitare (in principal, dotare
laboratoare) prin identificarea si participarea la proiecte si competitii organizate la nivel national sau
european.

Grad de realizare: indeplinit

Resurse informationale

Activitatea 9.4.1. Achizitia resurselor software pentru activitatea administrativa si a resurselor software
pentru activitatea didactica si de cercetare. Fiecare cadru didactic si student din universitate va avea acces
la aplicatii office, cu spatiu de stocare in cloud de minim 100 GB, adresa de e-mail, pe perioada desfasurarii
activitatilor didactice

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.4.2. Dezvoltarea si Tmbunatatirea platformei de management universitar al studentilor, cu
module noi care si faciliteze o comunicare mai simpla si rapida a studentilor cu structurile administrative
ale universitatii

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.4.3. Asigurarea functionarii unei retele universitare interne, care sa fie securizate si sa asigure
accesul la toate resursele informatice necesare personalului si studentilor

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 10. Responsabilitatea sociala

Activitatea 10.1.1. Crearea unui climat de munca, care sd asigure un moral imbunatatit angajatilor

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 10.1.2. Managementul riguros al tuturor riscurilor si a riscurilor de imagine, prin evitarea
incidentelor negative si a expunerii publice cauzate de acestea

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 10.1.3. Transparenta totala 1n activitatea decizionala;

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv

Activitatea 11.1.1. Actualizarea permanentd a site-ului facultatii si imbundtatirea versiunilor in limba
engleza si limba franceza

Activitatea 11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii (culori, sigla, slogan,
mascota)

Activitatea 11.1.3. Dezvoltarea relatiilor cu universitatile si mediul socio-economic din Roménia si din
strainatate

Activitatea 11.1.4. Realizarea campaniilor de promovare on-line, inclusiv pe site-urile de socializare cu
ajutorul studentilor

Activitatea 11.1.5. Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor importante
din viata studentilor si a Universitatii

Activitatea 11.1.6. Organizarea, In continuare, a evenimentelor de tipul ,,Portile deschise” cu liceele din
judet si chiar din judetele invecinate

Activitatea 11.1.7. Continuarea organizarii Caravanei Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau in licee,
in colaborare cu Liga Studentilor

Activitatea 11.1.8. Participarea la targuri educationale nationale

Activitatea 11.1.9. Promovarea ,,Alumni” — ca mijloc de inchegare a unei comunititi de specialisti
reprezentativa pentru universitate

Indicatori de performanta planificati:

- Completarea informatiilor de pe site-ul UBc in versiunile in limba engleza si limba franceza
Grad de realizare: indeplinit. Au fost actualizate informatiile de pe site-ul facultatii;

- Participarea la Targuri educationale, inclusiv online;

Grad de realizare: indeplinit — Targ invatamant dual, mai 2025.

- Realizarea comunicatelor de presa;

Grad de realizare: indeplinit

- Promovarea ofertei educationale pe Facebook, Instagram, TikTok, Google si Youtube;
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Grad de realizare: indeplinit

A fost promovata oferta educationala a universitatii pe Facebook, Instagram, TikTok, Google si Youtube.

A fost actualizata plaforma de admitere online www.admitere.ub.ro.

- Organizarea de evenimente (,,Ziua portilor deschise”, evenimente in colaborare cu parteneri din
mediul socio-economic si cultural, fizic sau online);

Grad de realizare: indeplinit. ,,Ziua Portilor Deschise” s-a organizat online n data de 9 aprilie 2025.

- Realizarea ,,Caravanei educationale” (fizic sau online);

Grad de realizare: indeplinit

- Mentinerea si imbunatatirea platformei de admitere pentru Inscrierea online.

Grad de realizare: indeplinit

A fost actualizata plaforma de admitere online www.admitere.ub.ro.

- Actualizarea paginii oficiale de Facebook a facultatii

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 11.1.10. Promovarea Editurii Alma Mater a Universitatii

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 11.2.1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii;

Activitatea 11.2.2. Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare institutionald cu administratiile

publice centrale si locale;

Activitatea 11.2.3. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic pentru desfasurarea, in comun,

a unor proiecte didactice si de cercetare;

Indicatori de performanta planificati:

- Protocoale/ acorduri/ contracte colaborare incheiate

Grad de realizare: indeplinit

3.3 Performanta proceselor si conformitatea serviciilor

3.3.1. Procesul educativ
In conformitate cu Declaratia de politica si obiectivele SIM asumate, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau realizeaza anual evaluarea programelor de studii In vederea verificarii conformarii cu prevederile
legale in vigoare si evaluarea cadrelor didactice. Evaluarea cadrelor didactice are loc pe componenta
didactica, cercetare, serviciile aduse institutiei §i comunitatii si activitatea administrativd. Evaluarea
cadrelor didactice se face de catre studenti, de doua ori pe an, dupa fiecare sesiune incheiata si anual de
catre colegi si de catre management. Evaluarea activitatii de cercetare se face anual, Tn perioada aprilie-
iunie si are In vedere rezultatele obtinute pe perioada a cinci ani calendaristici anteriori. Evaluarea
serviciilor aduse institutiei i comunitatii si a activitatii administrative se face anual, in luna septembrie si
std la baza acordarii gradatiilor de merit.

in anul 2025, comisia CEAC din facultate a participat sau a fost implicata in urmatoarele activitati:

a. elaborarea Raportului de evaluare internd a programelor de studii din facultatea de Inginerie pentru anul
2024-2025, inregistrat cu nr. 1113/18.03.2025;

b. elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti/cursanti pentru activitatea
desfasurata in anul universitar 2024-2025, semestrul I, inregistrat cu 1530/15.04.2025 si aprobat de C.F.
in sedinta din 15.04.2025;

c. elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de citre studenti/cursanti pentru activitatea
desfasurata in anul universitar 2024-2025, semestrul II, Tnregistrat cu 5170/24.11.2025 si aprobat de
C.F. 1n sedinta din 02.12.2025;

d. elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti/cursanti pentru activitatea
desfasuratd in anul universitar 2024-2025, inregistrat cu nr. 5172/24.11.2025 si aprobat de C.F. in
sedinta din 02.12.2025;

e. elaborarea Raportului privind promovabilitatea studentilor facultatii de Inginerie pentru anul 2024-2025,
semestrul [, Tnregistrat cu nr. 883/12.03.2025, aprobat de B.C.F. in sedinta din 12.03.2025;

f. elaborarea Raportului privind promovabilitatea studentilor facultatii de Inginerie pentru anul 2024-2025,
semestrul II, inregistrat cu nr. 5221/02.12.2025, aprobat de C.F.I in sedinta din 02.12.2025.

3.3.2. Procesul de cercetare

Activitatea de cercetare stiintifica si transfer tehnologic reprezinta una dintre misiunile fundamentale ale
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, inscrisé in Carta proprie. Activitatea de cercetare stiintifica in
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau este atestata, conform HG nr. 1062/2011.
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Cercetarea stiintifica a urmarit angrenarea tuturor resurselor umane si materiale ale Universitatii, astfel
incat sa se constituie intr-un element de promovare a imaginii acesteia ca institutie de invatamant superior
cu potential inovator.

S-a urmarit dezvoltarea echilibrata a procesului de cercetare stiintifica la toate facultatile si departamentele
din cadrul universitatii, avandu-se in vedere diversificarea si cresterea nivelului stiintific al cercetarilor in
toate domeniile de cercetare ale universitatii.

In anul 2025 Facultatea de Inginerie a indeplinit partial indicatorii de performanta planificati pentru
activitatea de cercetare. Au fost publicate 33,29 (din total 60) articole ISI, 1,90 (din total 3) articole BDI,
2,17 (din total 3) Proceeding ISI, 6,56 (din total 11) articole in Proceedings BDI, 6,41 (din total 8) carti in
edituri nationale, 142 prezentari de lucrdri la conferinte nationale/internationale si 392 de recenzii ISI. In
cadrul sedintelor in departamente, cat si in cadrul Consiliului Facultatii de Inginerie, s-a analizat situatia
nerealizarii acestor obiective si s-au stabilit masuri care constau In antrenarea doctoranzilor in realizarea
acestor articole din date experimentale sau un articol de tip Review din domeniul tezelor de doctorat. De
asemenea se vor antrena toate cadrele didactice, in special cele tinere pentru a reglementa si acest obiectiv.

3.4 Performanta in domeniul sinatatii si securititii in munca

Activitatile privind sinatatea si securitatea muncii sunt conduse de catre responsabilul SSM si sunt

desfasurate de personalul propriu. Conform cerintelor din SIM si a cerintelor legislative i1n domeniul

sanatatii si securitatii muncii, la nivelul Universitatii au fost identificate pericolele si au fost evaluati factorii

de risc de accidente si Tmbolnaviri profesionale specifice fiecarui loc de munca, nivelul global de risc

calculat fiind de 2.85, valoare care incadreaza riscul in categoria riscurilor acceptabile. In urma evaludrii

nivelului de risc de accidentare si Tmbolnavire profesionald nr 22799/02.12.2024 s-a intocmit planul de

prevenire si protectie nr. 16705/17.09.2025. Evaluarea riscurilor s-a realizat de catre evaluatori certificati,

angajati ai Universitatii.

Au fost identificate situatiile de urgenta si au fost stabilite:

- planul de pregatire in domeniul situatiilor de urgenta (nr. 2901/26.02.2025);

- lista folosintelor care pot fi afectate In cazul aparitiei unei poluari accidentale (nr. 21621/28.10.2025);

- situatiile de urgentd si a accidentele potentiale la nivel de compartiment/Universitate (nr.
21656/29.10.2025);

- programul de masuri in vederea prevenirii situatiilor de urgentd si accidentelor potentiale (nr.
21623/28.10.2025);

- lista planurilor de interventie in caz de accidente (nr. 22117/20.11.2024, nu a suferit modificari fata de
anii anteriori).

La nivelul Universitatii sunt organizate, periodic, simuldri privind situatiile de urgenta, conform ,,Planului

pentru situatii de urgentd”, intocmit anual. In anul 2025 nu au fost inregistrate situatii de urgent, insi au

fost organizate exercitii privind simularea unor situatii de urgenta:

- conceptia si planul de desfasurare al exercitiului de alarmare/evacuare la cutremur (nr.
7716/13.05.2025);

- conceptia si planul de desfagurare al exercitiului de alarmare/evacuare la incendiu (nr.
4482/21.03.2025);

- conceptia si planul de desfasurare al exercitiului de alarmare/evacuare la cutremur (nr.
23440/25.11.2025);

- conceptia si planul de desfiagurare al exercitiului de alarmare/evacuare la incendiu (nr.
23579/26.11.2025).

Pentru Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor nu au fost identificate situatii de urgenta si nu

au fost inregistrate accidente si retrageri referitoare la produsele preparate si servite in cadrul Cantinei

Universitatii.

Monitorizarea starii de sdnatate a salariatilor se face pe baza de contract, de cétre un cabinet de medicina

muncii autorizat. Conform raportului medicului de medicina muncii (nr. 14151/04.08.2025), in anul 2025,

nu a fost inregistrat niciun caz de imbolnavire profesionald. Controlul medical periodic a fost efectuat la un

numdr de 273 de angajati, dintre care 253 persoane au primit calificativul apt. Angajatii declarati apt

conditionat sunt reevaluati conform recomandarilor, dupa efectuarea examenelor de specialitate.

Pentru salariatii care lucreaza in sector alimentar (la cantina Universitatiii), s-a efectuat controlul medical

periodic la 6 luni.

3.5. Neconformitati si actiuni corective
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In cadrul auditurilor interne respectiv a auditurilor de supraveghere realizate in anul 2025, nu au fost
inregistrate neconformitati. Pentru observatiilor identificate, au fost intocmite planuri de masuri pentru
rezolvarea acestora (acolo unde a fost cazul).

3.6. Rezultatele monitorizarii si masurarii

Monitorizarea SIM a constat in:

- evaluarea stadiului realizarii obiectivelor propuse (vezi pct. 3.2 din prezentul raport);

- monitorizarea programelor de studii (vezi pct. 3.3.1 din prezentul raport);

- monitorizarea activitatii de cercetare (vezi pct. 3.3.2 din prezentul raport);

- gestionarea deseurilor (vezi pct. 3.2 — obiectivul 13 si pct. 4 din prezentul raport);

- evaluarea starii de sanatate a salariatilor UBc (vezi pct. 3.2 — obiectivul 13 si pct. 3.4 din prezentul
raport).

3.7. indeplinirea obligatiilor de conformare

Anual se realizeaza identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de

conformare la care Universitatea a subscris. In anul 2025:

- s-a actualizat lista cerintelor legale la nivelul tuturor entitatilor din Universitate (lista de control a
documentelor SIM nr. 23633/1/27.11.2025; lista cerintelor legale si reglementate aplicabile nr.
23633/2/27.11.2025);

- s-a Intocmit ,,Raportul de conformare cu cerintele legale de mediu si SSM” (nr. 21624/28.10.2025).

3.8. Rezultatele auditurilor

3.8.1 Audituri efectuate de DM

In anul 2025 au fost programat si realizat auditul intern conform planului de audit intern nr.
21613/28.10.2025, in data de 11.12.2025. Conform raportului de audit nr. 22713/14.11.2025 nu au
identificate neconformitati si nici nu au fost formulate observatii.

3.8.2 Auditul de recertificare

In perioada 11-12 decembrie 2025, organismul de certificare AEROQ a efectuat auditul de recertificare al
SIM, rezultatul auditului recomandand mentinerea certificarii (raport de audit nr. 4244/19.12.2025,
inregistrat la UBc cu nr. 3450/06.03.3026).

3.9. Performanta furnizorilor externi

In anul 2025 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice asociate de catre studenti, colegi si de citre
management, pentru activitatea desfasuratd in anul universitar 2024-2025 (raport nr. 5172/24.11.2025).
Acestea indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor respective. Rezultatele evaludrii au fost
facute publice, prin postarea pe site-ul facultatii.

Desfasurarea procesului de cercetare nu a necesitat evaluarea performantei unor furnizori de
produse/servicii in diferite etape de implementare a proiectelor de cercetare nationale si internationale la
care facultatea/universitatea a avut calitatea de coordonator sau partener. De asemenea, nu a fost necesara
evaluarea unor agenti economici in vederea selectarii acestora ca parteneri in cadrul proiectelor de
dezvoltare finantate din fonduri Europene, la care facultatea/universitatea a avut calitatea de
solicitant/partener.

IV ASPECTELE DE MEDIU SEMNIFICATIVE
4.1 Controlul resurselor

Neaplicabil

4.2 Gestionarea deseurilor periculoase
Neaplicabil

4.3 Sustenabilitatea campusului
Neaplicabil

V. NEVOILE SI ASTEPTARILE PARTILOR INTERESATE, INCLUSIV
OBLIGATIILE DE CONFORMARE
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https://www.ub.ro/inginerie/st/facultati/inginerie/Documente/2024-2025/Evaluarea_CD_anul_universitar_2024-2025_Inginerie.pdf

Neaplicabil

VI. COMUNICAREA (COMUNICARILE) RELEVANTE DE LA PARIILE
INTERESATE, INCLUSIV RECLAMATIILE
Exista o comunicare continud intre diferitele structuri ale universitatii (facultati, SSD, CCOC etc.) si partile
interesate: mediul de afaceri, unitdti de invatdmant preuniversitar, studenti etc., atit in ceea ce priveste
activitatile de educatie/formare profesionald si de cercetare stiintifica cat si in ceea ce priveste activitatile
de dezvoltare institutionald. Astfel, are loc un dialog permanent cu reprezentantii angajatorilor, ai
administratiei publice, ai institutiilor de invatdmant preuniversitar etc., cu ocazia diferitelor activitati
organizate de catre facultate/universitate sau de citre partenerii/colaboratorii institutionali. Informatiile
obtinute sunt utilizate ulterior de conducerea facultate/universitate in procesul decizional. De asemenea,
dialogul cu studentii se desfasoara permanent.
Semestrial se realizeaza evaluarea cadrelor didactice, conform procedurii operationale PO 05, informatiile
obtinute fiind aduse la cunostinta si discutate cu fiecare cadru didactic in parte, in vederea Imbunatatirii
procesului educational.
Pe parcursul anului 2025 nu au fost Inregistrate reclamatii.

VII. ADECVAREA RESURSELOR
Conducerea facultatii a identificat prioritatile, a alocat resusele financiare, umane si a creat infrastructura
necesari realizarii obiectivelor SIM asumate. In anul 2025, structura personalului Facultatii de Inginerie a
fost urmatoarea:

- cadre didactice — 51 titulari si 9 cadre asociate care predau in regim de plata cu ora;

- personal auxiliar — 7.
Salarizarea personalului s-a facut respectand reglementarile MEC si ale legislatiei in vigoare.

VIIL. REZULTATELE PARTICIPARII SI CONSULTARII
Neaplicabil

IX. RISCURI SI OPORTUNITATI, INCLUSIV ANALIZA RISCURILOR DE SANATATE
SI SECURITATE iN MUNCA

Managementul riscurilor si oportunitatilor la nivelul tuturor entitatilor universitatii se realizeaza conform
procedurii de sistem PS 13 - Managementul riscului. Identificarea, evaluarea, monitorizarea si tratarea
riscurilor. Evaluarea riscurilor de SSM este realizata de responsabilul SSM, cu aportul sefilor entitatilor si
a medicului de medicina muncii, conform PS 10 - Identificarea pericolelor, evaluarea riscurilor si stabilirea
controalelor.

In anul 2025 a continuat procesul de identificare si reevaluare a riscurilor la nivelul fiecarei structuri
organizatorice din cadrul Universitatii si a fost intocmit registrul de riscuri (nr. 23100/20.11.2025, aprobat
in sedinta de C.A. din data de 20.11.2025). Pentru fiecare risc au fost stabilite strategiile si masurile de
control pentru diminuarea acestuia.

X. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE SI
OPORTUNITATILE

In decursul anului 2025 nu s-au materializat riscurile majore identificate in registrul de riscuri intocmit la
nivelul Universitatii, care sd impuna luarea de masuri conform planului stabilit. Pentru celelalte categorii de
riscuri, masurile adoptate au condus la mentinerea in limite acceptabile ale riscurilor reziduale.

A fost elaborat programul de dezvoltare al SCIM pentru anul 2025. A fost evaluat stadiul implementarii
standardelor privind controlul intern managerial la data de 31.12.2025 (evaluarea a evidentiat ca sistemului
de control intern managerial este conform cu standardele cuprinse in Ordinul SGG nr. 600/2018).

XI. STADIUL INVESTIGARILOR INCIDENTELOR SI ACTIUNILOR CORECTIVE

In anul 2025 nu a fost inregistrat niciun incident cauzat de lipsa echipamentelor de protectie.

In cadrul auditurilor interne respectiv a auditului de recertificare nu au fost inregistrate neconformitti.
Pentru rezolvarea observatiilor identificate, au fost intocmite planuri de masuri (acolo unde a fost cazul).
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XILMODIFICAREA CIRCUMSTANTELOR, INCLUSIV EVOLUTIA CERINTELOR
LEGALE SI A ALTOR CERINTE REFERITOARE LA SANATATEA SI
SECURITATEA iN MUNCA

Neaplicabil.

XIII. ANALIZA POLITICII DE CALITATE, MEDIU, SECURITATE SI SANATATE IN
MUNCA SI SIGURANTA ALIMENTELOR
Neaplicabil.

XIV. OPORTUNITATI DE iIMBUNATATIRE

- Imbunatatirea serviciilor pentru a satisface cerintele studentilor si altor parti interesate relevante
(angajatori/ autoritati locale/ regionale/ nationale/ colaboratori/ parteneri), precum si pentru a aborda
necesitati si asteptari viitoare, Tn vederea cresterii satisfactiei acestora;

- identificarea cerintelor care devin obligatii de conformare si care pot genera riscuri si oportunitati;

- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor legale
si de reglementare aplicabile;

- instruirea personalului si urmarirea eficacitatii instruirilor furnizate;

- calificarea unor auditori interni pentru referentialele ISO 45001, ISO 22000 si SA 8000, in vederea
facilitarii desfasurarii procesului de audit intern la nivelul Universitatii;

- identificarea, evaluarea/reevaluarea si stabilirea unor masuri concrete de control, aferente proceselor si
activitatilor desfasurate;

- Imbunatatirea performantei si eficacitatii SIM (urmarirea indeplinirii indicatorilor minimali de

de performantd ARACIS, CNATDCU).

XV. CONCLUZII

Sistemul Integrat de Management (Calitate, Mediului, Sanatate si Securitate In Munca, Responsabilitate
Sociala si Siguranta Alimentelor) implementat in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, este
documentat, aplicat corespunzitor si se dovedeste a fi eficace in realizarea politicilor si indeplinirea
obiectivelor stabilite in cadrul Universitatii.

Intocmit, Avizat,
Prodecan Decan
Prof.univ.dr.ing.habil. Florin-Marian Nedeff Prof.univ.dr.ing.habil. Mirela Panainte-Lehadus
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