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CONTEXT

Scurt istoric

30 august 1961 este data infiintarii Institutului Pedagogic de 3 ani din Bacéu, prin H.C.M. 547/1961,
si marcheaza inceputurile invatdmantului superior n Bacdu. La inceput au fost trei facultati:
Facultatea de Filologie, Facultatea de Matematica si Facultatea de Stiinte Naturale.

in anul 1977, Institutul Pedagogic devine Institut de Tnvatamant Superior cu profilul de Tnvatamant
Tehnic si Pedagogic, conform Decretului Consiliului de Stat 209/1977.

Anul 1984 reprezintd un punct de cotiturd pentru institutia de invatdmant superior bacduana
deoarece, prin Decretul Consiliului de Stat 213/1984, Institutul de invatamant Superior din Bacéu
trece in subordinea Institutului Politehnic din lasi, functionand sub denumirea de Institutul de
Subingineri din Bacau.

A doua perioada de evolutie incepe cu anul 1990 cand Institutul de Subingineri din Bacau se
transforma in Institutul de Tnvétémént Superior din Bacau, conform O.M. 7751/1990, iesind de sub
tutela Institutului Politehnic din lasi si functionand cu doud facultéti: Facultatea de Litere si Stiinte si
Facultatea de Inginerie.

Anul 1991, prin O.M. 4894/1991, aduce cea mai mare schimbare in istoria invatdmantului superior
din Bacau, prin transformarea Institutului de Invatdmant Superior din Bacéu in Universitatea din
Bacau, ceea ce a permis lansarea invatamantului si la forma de studii lunga.

Urménd nevoile zonale ale pietei muncii, in anul 1998, la Universitatea din Bacau se infiinteaza
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), care asigurd pregatirea psiho-
pedagogica a studentilor si absolventilor care doresc sa urmeze o cariera didactica si perfectionarea
cadrelor didactice.

Ca o incununare a eforturilor cadrelor didactice, incepand cu anul 2007, Universitatea din Bacau,
prin Facultatea de Inginerie, are calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (1.0.S.U.D.) cu domeniile: Inginerie industriala (O.M.E.C. 667/2007), Inginerie mecanica
(O.M.E.C.T. 1436/2007) si Ingineria mediului (O.M.E.C.I. 3675/2009) si, apoi, prin Facultatea de
Litere cu domeniul Filologie (OMEd 4518/2022).

O alta datd memorabild pentru istoria invatamantului superior din Bacéu este 13 octombrie 2009,
cand Universitatea din Bacau si-a schimbat numele in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau
(conform H.G. 1093/2009), publicata in Monitorul Oficial 684/12.10.2009).

Prin demersurile intreprinse pentru dezvoltarea invatdmantului universitar bacduan, Universitatea
,Vasile Alecsandri" din Bacédu si-a dezvoltat aria domeniilor si a programelor de studii, avand, in
prezent, o structura formatd din cinci facultdti: Facultatea de Inginerie, Facultatea de Litere,
Facultatea de Stiinte, Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului
si Sanatatii.

Alaturi de universitate se afla si Liga Studenteasca, infiintatd in anul 1990, ce face parte integranta
din identitatea Universitatii ,Vasile Alecsandri" din Bacau. Este o organizatie cu un puternic impact
social si cultural, implicandu-se atat in medierea conflictelor sociale, cat si in organizarea de actiuni
cu caracter educativ si de divertisment pentru studenti, aparand, totodatd, interesele tuturor
studentilor. Liga Studenteasca bacduand este o structurd independentd de conducerea
administrativa a universitatii si colaboreazé cu toate structurile si departamentele universitatii prin
includerea membrilor ligii in aceste structuri.



Problemele reale ale mediului academic la ora actuala, pentru care conducerea Facultatii va
trebui s& gaseasca raspunsuri adecvate in perioada urmatoare, sunt;

europenizarea invatamantului romanesc prin crearea de consortii europene, pe domenii
prioritare, in regim de competitie.

competitia din ce in ce mai acerbd intre facultdti ca urmare a scaderii numarului de
potentiali candidatj;

aparitia noilor forme de invatamant (cum ar fi cel dual si aparitia dublelor specializari) face
ca cerintele partenerilor/ angajatorilor in asigurarea unor competente adecvate absolventilor
de licentd/ master/ doctorat, sa fie mai pregnante, pentru a sprijini insertia absolventilor pe
piata muncii, pe posturi adecvate pregatirii lor si cerintelor angajatorilor;

dezvoltarea abilitatilor de cercetare si de dezvoltare a potentialului profesional al
absolventilor, incepand cu invatamantul de licentd si continuand cu cel de masterat si, in
special, cel de doctorat;

asigurarea sustenabilitatii si a unei dezvoltari durabile a facultatii;

stimularea si sustinerea activitdtii de cercetare, deoarece este criteriul de bazéd in toate
acreditarile, clasificarile si ierarhizarile din mediul universitar la nivel national si international
realizarea unor parteneriate lucrative cu mediul academic, social si economic national si
international, in special pentru dezvoltarea invatdmantului dual si cel profesional postliceal
(nivel 5);

incurajarea si dezvoltarea paletei de cursuri oferite de facultate studentilor si cursantilor
(initiere, perfectionare, specializare, conversie profesionald, formare continud, dezvoltarea
de abilitati digitale si personale si altele) la cerinta mediului economic sau a cursantilor;
identificarea si atragerea de resurse umane si fonduri financiare prin competitiile de proiecte
si de la mediul privat.

Un alt aspect important, referitor la zona de functionare a Facultdtii de Inginerie, este saracia
populatiei si abandonul scolar in crestere. Un alt aspect ce impune asumarea universitatii in
dezvoltarea invatamantului superior este numarul mic de absolventi cu studii superioare in aceasta
zona. De asemenea, scaderea numarului populatiei in aceastad zona (Regiunea Nord-Est) este
destul de mare, ceea ce face ca Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau sa devina un generator
de educatie, coeziune sociala si factor de dezvoltare si progres pentru asigurarea unor beneficii
sociale care sa diminueze efectele prezentate anterior.

Pozitionarea geografica a faculttii prezintd un avantaj competitiv, deoarece, Bac&ul este singurul
centru universitar care nu este inconjurat de judete care sa aiba diferite forme de invatamant
superior acreditate.



1. VIZIUNE, MISIUNE $1 OBIECTIVE

1.1. VIZIUNE

Pe termen scurt, se va urmari sustenabilitatea facultf,ii, dezvoltarea durabild si asigurarea rezilientei
pentru situatii neprevazute. Pe termen lung, facultatea trebuie sa devind un pol de educatie,
dezvoltare sociald, culturald, economica si industriala pentru regiunea centrald a Moldovei, in care
functioneaza. Tn acest sens, trebuie incurajaté creativitatea, inovarea, initiativa antreprenorialé in
randul studentilor.

1.2. MISIUNE

Misiunea Universitétii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu si a Facultatii de Inginerie, conform cu Carta
universitatii, trebuie s fie ,realizarea de activitati de invatamant si cercetare in context regional si cu
deschidere catre parteneriate cu mediul academic, economic si social national si european”. Pentru
asigurarea misiunii se propune un management pe obiectivele principale, cu detalierea acestora pe
toate nivelurile de conducere, ajungandu-se chiar la nivel de individ. Rectorul va avea ca misiune
principala stabilirea obiectivelor impreund cu echipa de conducere, coordonarea, antrenarea,
stimularea si controlul activitatilor. De asemenea, activitatile rectorului vor fi orientate in sensul
realizarii obiectivelor strategice prevazute in Planul Strategic al Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
Bacéu, plan care va fi aprobat de Senatul universitatii.

1.3. OBIECTIVE GENERALE
Principalele obiective propuse pentru dezvoltarea Facultétii de Inginerie prin prisma viziunii si a
misiunii asumate sunt:

1. Lansarea unei oferte educationale atractive si oferirea de conditii socio-culturale si de
petrecere a timpului liber tuturor studentilor;

2. Aplicarea unui marketing academic adecvat pentru promovarea faculatii;

3. Consultarea mediului economico-social privind competentele necesare pe piata muncii si
oferirea unor programe de educatie de nivel ridicat pentru studenti, care sa permita
formarea de specialisti pentru invatamant, cercetare/creatie artistica/performanta sportiva,
proiectare, activitati de productie si socio-culturale;

4. Initierea unor programe de educatie permanentd a absolventilor si a adultilor din zona, in

. vederea perfectionarii continue si invatarii de-a lungul vietii;

5. Imbunétatirea parteneriatului cu studentii si cursantii in vederea cresterii nivelului calititii
actului educational si a a activitatilor de cercetare/creatie artistica/performanta sportiva;

6. Identificarea, incurajarea si sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica si
tehnologica/creatie artistica si performanta sportiva;

7. Integrarea facultatii in comunitatea academicd nationald si internationald si incurajarea
acesteia in derularea de proiecte educationale, de cercetare si dezvoltare;

8. Cresterea vizibilitatii facultétii in ranking-uri internationale, prin participarea la activitati de
cooperare internationala si promovare a realizarilor proprii;

9. Ancorarea facultatii in randul facultatilor europene de profil, a mediului social-economic
local, regional, national si international.



2. OBIECTIVE SPECIFICE SI ACTIUNI STRATEGICE

OBIECTIV 1. ASIGURAREA UNEI OFERTE EDUCATIONALE LA TOATE NIVELURILE ESCED,
PRECUM SI N DOMENIUL FORMARII CONTINUE SI A ALTOR TIPURI DE EDUCATIE

ACTIVITATE 1.1. Identificarea programelor de studii universitare, postuniversitare si de
formare continud si a altor tipuri de educatie care sa raspunda cerintelor pietei muncii

Actiunea 1. Realizarea de cercetdri si analize la nivelul mediului preuniversitar privind optiunile
elevilor pentru continuarea studiilor.
* |ndicatori de performanta: Ancheta privind orientarea in cariera a elevilor de liceu;
e Termen: anual;
o Responsabilitati: Consiliul facultatii, director CCOC.
Actiunea 2. Realizarea de studii, impreuna cu angajatorii, pentru lansarea de noi programe de studii
universitare, postuniversitare, de formare continua si a altor tipuri de educatie care sa raspunda
cerintelor pietei muncii.
e |ndicatori de performanta: cel putin cate un workshop, anual, la nivelul facultatii, impreuna
cu angajatorii, pentru identificarea cerintelor pietei muncii;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Decan.
Actiunea 3. Investigarea preferintelor si optiunilor studentilor facultatii de la programele de studii de
licenta privind parcursul de formare profesionala viitoare.
e Indicatori de performant&: Ancheta privind parcursul profesional viitor al absolventilor de
studii de licenta ai facultatii;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Director CCOC.

ACTIVITATE 1.2. Introducerea de noi programe de studii universitare, postuniversitare si de
formare continua si a altor tipuri de educatie care sa raspunda cerintelor pietei muncii

Actiunea 1. Autorizarea de noi programe de studii de licenta, acreditarea de noi programe de studii

de master;
e Indicator de performanta: obtinere autorizare provizorie/ acreditare cu calificativ ,incredere’/
certificare;

e Termen: anual;
* Responsabilitati: Decan, Prodecan pentru programe de invatamant si activitati studentesti,
Directorii de departamente.
Actiunea 2. Dezvoltarea invatamantului universitar de doctorat prin infiintarea de noi scoli doctorale
sau obtinerea atestatului de abilitare de cat mai multi colegi;
e Indicator de performanté: obtinere acreditare pentru noi scoli doctorale/ abilitare de noi
colegi;
e Termen: anual
o Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente.
Actiunea 3. Imbunatatirea ofertei de cursuri postuniversitare, de conversie profesionald, de cursuri
de formare si dezvoltare profesionald continua si a altor tipuri de educatie in functie de nevoile
exprimate de potentialii beneficiari;
o Indicator de performantd: obtinere autorizare pentru noi cursuri postuniversitare, de
conversie profesionald, de cursuri de formare continu si a altor tipuri de educatie;
o Termen: anual;



e Responsabilitéti: Decan, Directorii de departamente.

ACTIVITATE 1.3. Asigurarea unei oferte educationale diversificate prin programe de studii
universitare, postuniversitare si de formare continua si a altor tipuri de educatie

Actiunea 1. Acreditarea/ reevaluarea in vederea acreditarii/ mentinerii acreditarii programelor de
studii universitare de licenta, master, doctorat;

o Indicatori de performanta: obtinere acreditare cu calificativ ,incredere”/ reacreditare domenii
doctorat (tab.1a, 1b, 1c); numar de studenti inscrisi in anul | la programele de studii de
licenta si master > numarul de locuri finantate cu granturi;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente.

Actiunea 2. Organizarea cursurilor de formare continua la nivel postuniversitar autorizate, la cererea
potentialilor beneficiari;

o Indicator de performanta: organizare cursuri conform programarii la nivel de facultate;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente.

Actiunea 3. Organizarea cursurilor de Tnvatamant tertiar nonuniversitar autorizate/ alte forme de
educatie, la cererea potentialilor beneficiari;

e Indicator de performanta: organizare cursuri conform programarii la nivel de facultati;

e Termen: permanent;

o Responsabilitéti: Decan, Directorul Colegiului pentru invatamant tertiar non-universitar,
Directorii de departamente.

Actiunea 4. Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic prin asociatia ,Cluster de Educatie
pentru Dezvoltare Durabila, C-EDD” si prin derularea proiectului privind realizarea unui campus
pentru invatamantul dual in Bacau prin fonduri PNRR.

e Indicator de performanta: implementarea proiectului;

e Termen: 2026;

e Responsabilitati: Decan.

in tabelele 1a -1g sunt prezentate situatiile privind programele de studii ale Facultétii de Inginerie Ia

31.12.2023 iar in tab. 2a si 2b propunerile privind initierea de programe de studii in perioada 2024-
2029.

Tabel 1a. Programe de studii universitare de licenta la 31.12.2023.

Nr. Facultatea/ : s Nr. Cifra
ert. | Departamentul Domeniul de LICENTA Programul de studii de licentd | Statut | Forma credite | ARACIS Reevaluare
Calculatoare si tehnologia . -
| informatjei Tehnologia informatjei A IF 240 60 2027
9 !ngmer_lﬁ si protectia mediului in A F 240 100 2025
—_— . industrie
Ingineria mediului Dupa 3
3 Ingineria dezvoltérii rurale durabile | AP IF 240 50 e
promotii
4 Ingineria produselor alimentare Ingineria produselor alimentare A IF 240 60 2024
5 Inginerie chimica Inginerie biochimicd A IF 240 60 2024
6 Facultatea de Inginerie energetica Energetica industriala A IF 240 50 2024
7 | Inginerie Design industrial A IF 240 30 2028
8 Inginerie industriald Ingineria gi managementul calitatii AP IF 240 75 2025
Tehnologia constructjilor de
9 magini A IF 240 75 2025
— ; Echipamente pentru procese
10 Inginerie mecanica P — A IF 240 50 2026
Inginerie economica in domeniul
11 ; A IF 240 60 2027
Inginerie $i management mecanic
12 Ingineria si managementul AP IF 240 60 2025




afacerilor

13 Mecatronica si robotica Mecatronica A IF 240 60 2024
Inginerie si management in Inginerie si management in
14 agricultura si dezvoltare durabila alimentatia publicé si agroturism AP IF 240 60 2026
Tabel 1b. Programe de studii universitare de master la 31.12.2023.
Domeniul de MASTER (anul .
Nr. Facultatea/ G i = Nr. Cifra
evaludrii domeniului, conf. Programul de studii de master | Statut | Forma A Reevaluare
crt. | Departamentul 6400/09.05.2014) credite | ARACIS
_Galculatpz;re si tehnologia Teﬁno]_ogia informatiei aplicata in A F 120 80 2025
1 informatiei industrie
_ . Managementul protectiei 2027
2 Ingineria mediului skl T Indiustio A IF 120 60
tiinta si ingineria produselor 2027
3 s . A IF 120 2
Inginerie produselor alimentare alimentare ecologice
4, Enologie, somelierie si ecoturism | A IF 120 25 2027
Chimia moleculelor bioactive -
5. Inginerie chimica obtinere, valorificare, controlul si A IF 120 50 2025
asigurarea calitati
o o Echipamente i tehnologii 2026
6. IFaquItqtea de Inginerie energetica modeme in energetica A IF 120 30
nginerie ——
7 Managementul fabricatiei A F 120 2025
) produselor industriale
8. Inginerie industrial Strategii in asigurarea caltétiin | IF 120 50 RiaD
industrie
Managementul securitatii si 2025
o sanatatii in munca A F 150
= : Managementul exoloatérii 2027
10. Inginerie mecanica echipamentelor de proces A IF 120 60
—— Managementul sistemelor 2027
14 Inginerie si management industriale de productie si servici A IF 120 50
12, Mecatronica si robotica Mecafronica avansata A IF 120 50 2027

Tabel 1¢. Programe de studii universitare de doctorat la 31.12.2023.

::'Ir'; Facultatea Domeniul de doctorat
1 Ingineria mediului

5 Scoala

5 doctorald Inginerie industriald

Tabel 1d. Programe de studii postuniversitare de conversie profesionala la 31.12.2023.

::'II; Program de studii Facultate | Durata (ani) | Nr.credite
1. | Educatie tehnologica 2115 120/90
2. | Informatica 21,5 120/90
3. | Ingineria si protectia mediului in industrie 21,5 120/90
4, Inginerie economica in domeniul mecanic Inginerle 2115 120/90
5. | Inginerie biochimica 215 120/90
6. | Mecatronica 21,5 120/90
7. | Ingineria si managementul calitafii 21,5 120/90
8. | Ingineria produselor alimentare 2n5 120/90

Tabel 1e. Programe de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionalé continui la 31.12.2023.

:‘r: Program de studii Nr. ore
1. | Evaluator de mediu 180/18
2. | Auditor de mediu 180/18
3. Gestionarea deseurilor 180/18
4, Responsabil de mediu 180/18
5. | Evaluator de risc si auditor In domeniul securitatii si sanatatii in muncd | 180/18
6. | Mecatronica aplicata 180/18
7. Ergonomist 180/18




8. Expert in economie circulara

180/18

9. Securitate cibernetica

180/18

Tabel 1f. Calificari prin Colegiul pentru invétdmant Tertiar Nonuniversitar la 31.12.2023.

::_: Facultateal Departamentul | Domeniul de licenta Calificarea
1 Tehnician proiectant in constructia de masini
2. ) Tehnician tehnolog mecanic
Mecanic — =
3. Tehnician operator masini cu comanda numerica
4, Optician
5. o . Analist programator
. Mecatonica si informatica -~ ‘
6. Facultatea de Inginerie Tehnician echipamente de calcul
7. - Tehnicial electroenergetician
Energetica o "
8. Tehnician termoenergetician
9. Tehnician dietetician
Agricol si alimentar T o .
10. Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare
1. Protectia mediului Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului
Tabel 1g. Calificari prin Scoala de Maistri la 31.12.2023.
:'Irrt Facultatea/ Departamentul | Domeniul de licentd Calificarea
1 ) Maistru mecanic
Mecanic - : = ——
2. o Maistru cazangerie, constructii metalice si sudurd
Facultatea de Inginerie 7 — =— .
3. ) Maistru electrician centrale, statii si retele electrice
Electric - -
4. Maistru termenergetic
Tabel 2a. Programe de studii universitare propuse pentru a fi initiate in perioada 2024-2029.
Nr. Domeniu Program de studii Tip program | Duratal Credite | Facultatea Anul
crt. initierii
LICENTA
1. | Inginerie industrials et e A et e, | e o 41240 2027
Logistica industriald
2. | Inginerie mecanica Informatica aplicatd in ingineria mecanica Licentd, IF 4240 i 2025
3. | Inginerie energetica Ingineria sistemelor electroenergetice Licentd, IF 4/240 g 2026
4. Stiinte inginerest alicate Inginerie farmaceutica Licentd, IF 4/240 2024
5| »inmeing 1 ap Stiinte gastronomice Licentd, IF 4240 2024
MASTER
1. [ Stiinte ingineresti | Master didactic | Master, IF_] 2120 | Inginerie | 2025
DOCTORAT
1. | Inginerie chimic Doctorat 3 Inginerie 2024
2. | Inginerie energeticd _ . Doctorat 3 g 2024
INVATAMANT DUAL
1. | indinede hdisiials Tehnologia constructiilor de masini Licentd, IF 4/240 2024
) g Managementul fabricatiei industriale Master, IF 2120 Inginerie 2024
2. | Mecatronica si robotica Mecatronica s | Licenta, IF 4/240 2024
INVATAMANT DE SCURTA DURATA
1. [ Stiinte ingineresti | IF | 2/120 | Inginerie | 2026
Tabel 2b. Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua
propuse pentru a fi initiate in perioada 2024-2029.
:rt Programul Nr.orefcredite | Facultatea | Anul initierii
1. | Responsabil IT cu protectia datelor cu caracter personal 80110 2024
2. | Proiectarea, implementarea si dezvoltarea sistemelor de control intern managerial 120/15 it 2024
3. | Audituri pentru tranzitie energeticd 2012 9 2025
4. | Audit energetic pentru cladiri 230/21 2025




5. | Managementul pietelor de energie 180/18 2024
6. | Auditor in domeniul sigurantei alimentare 120115 2025
7. | Logistica si management 150/18 2025
8. | Expert dezvoltare durabila 120/18 2024

OBIECTIV 2. ACTUALIZAREA PERMANENTA A PROGRAMELOR ACADEMICE Sl

PERFECTIONAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV IN CONCORDANTA cu
STANDARDELE S| CERINTELE NATIONALE SI INTERNATIONALE

ACTIVITATE 2.1. Actualizarea curriculumului universitar pentru toate formele de pregatire,
conform cu cerinfele pietei

Actiunea 1. Actualizarea planurilor de invatdmant, in conformitate cu bunele practici nationale si
internationale si legislatia nationald in domeniu, pentru toate programele de studii universitare,
postuniversitare si de formare continua si pentru alte tipuri de educatie;

e Indicator de performanta: nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea

profesionala si personala asigurata de universitate > 50%;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, Responsabilii programelor de studii.
Actiunea 2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de angajatori si la rezultatele
Invatarii urmarite de facultate pentru asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si formare;

e |Indicator de performanta: nivelul de satisfactie al studenfilor in raport cu dezvoltarea

profesionala si personala asigurata de facultate > 50%;

e Termen: anual;

» Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente, Responsabilii programelor de studii.
Actiunea 3. Realizarea de anchete privind gradul de satisfactie al absolventilor privind procesul
didactic, in contextul asigurarii competentelor profesionale solicitate pe piata muncii;

e |Indicator de performanta: nivelul de satisfactie al absolventilor privind procesul didactic

asigurat de facultate > 50%;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Gruparea ALUMNI; Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.

Actiunea 4. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor privind nivelul de pregatire al
absolventilor nostri;

e Indicator de performantd: nivelul de satisfactie al angajatorilor privind calitatea resursei

umane livrate de facultate pe piata muncii > 50%;
e Termen: anual;
o Responsabilitati: Decan; Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.

ACTIVITATE 2.2. Aplicarea tehnologiilor moderne de predare si invatare si perfectionarea
procesului de evaluare a studentilor

Actiunea 1. Cresterea creativitatii actului de predare si evaluare pentru ca disciplinele de studiu s&
devind cat mai atractive pentru studenti; realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cat mai
inovativ pentru a asigura insusirea deprinderilor si abilitatilor practice necesare unui specialist
modern;

e |Indicator de performanta: promovabilitate anuald > 80% anii II-IV si 70% anul |; medie
anuald > 8, minim 30% dintre studentj; promovabilitate examene finalizare > 90%;
reducerea abandonului scolar in anul | de studii cu 5%;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Decan; Directorii de departamente, Cadrele didactice.



Actiunea 2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si perfectionarea procesului de evaluare
a studentilor in scopul racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si angajatorilor;

e Indicator de performantd: promovabilitate anuald > 80% anii II-IV si 70% anul I; medie
anuala > 8, minim 30% dintre studenti; promovabilitate examene finalizare > 90%;
reducerea abandonului scolar in anul | de studii cu 5%;

e Termen: permanent;

o Responsabilitéti: Directorii de departamente, Cadrele didactice.

Actiunea 3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de nvatamant: >
95% dintre discipline sa dispuna de note de curs online si/ sau tiparite;

e Indicator de performantd: promovabilitate anuald > 80% anii Il-IV si 70% anul I; medie
anualda > 8, minim 30% dintre studenti; promovabilitate examene finalizare > 90%;
reducerea abandonului scolar in anul | de studii cu 5%;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Directorii de departamente, Cadrele didactice.

Actiunea 4. imbunitétirea permanentd a platformei de comunicare cu studentii si cursantii prin
solutii digitale securizate si chiar prin platforme virtuale; utilizarea inteligentei artificiale si a
mijloacelor de comunicare si multimedia moderne pentru a se asigura un acces permanent si rapid
al studentilor la materialele didactice, bibliografie si 0 comunicare facila intre profesor si student;

e Indicator de performanta: promovabilitate anuald > 80% anii II-IV si 70% anul |; medie
anuala > 8, minim 30% dintre studenti; promovabilitate examene finalizare > 90%:
reducerea abandonului scolar in anul | de studii cu 5%;

Termen: anual;
e Responsabilitéti: Directorii de departamente, Cadrele didactice.

ACTIVITATE 2.3. Modernizarea continua a bazei materiale pentru activitatile didactice

Actiunea 1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea, mentenanta si asigurarea
functionarii spatiilor cu destinatie didactica (sali de curs, amfiteatre, sali pentru seminare, proiecte,
sali de sport, sali media etc.), dotarea informatica, echipamentele si dotarile din cadrul
laboratoarelor didactice si de cercetare, diversele materiale si utilitati folosite in buna desfasurare a
procesului didactic si de cercetare;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: DGA, Decan.
Actiunea 2. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activitatile didactice din facultate;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: DGA, Decan.
Actiunea 3. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea studentilor cu diferite
deficiente, pentru asigurarea egalitatii de sanse ale acestora;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: DGA, Decani.
Actiunea 4. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin realizare de proiecte nationale,
europene si actiuni de sponsorizare din mediul de afaceri;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Directorii de proiecte; Decan; Directorii de departamente, Titularii de
discipline.
Actiunea 5. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza planurilor anuale intocmite Ia
nivelul fiecarui departament, cu fonduri de la facultéti - achizitia de publicatii de specialitate (carti,
reviste) si facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale;
e Indicatori de performanta: cresterea volumului de achizitii de publicatii la nivelul facultatii,
fatd de anul anterior; cresterea numarului de acorduri bilaterale inter-institutionale (pe linie
de biblioteca) fata de anul anterior; cresterea numarului de cititori fata de anul anterior;
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e Termen: anual;
o Responsabilitati: Decan; Directori de departamente, Serviciul biblioteca, Titularii de
discipline.

ACTIVITATE 2.4. Internationalizarea procesului de invatimant din universitate in contextul
alinierii la prioritatile Comisiei Europene privind construirea Spatiului European al Educatiei
pana in anul 2025

Actiunea 1. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti stréini prin: oferta de programe de
studii, programul ERASMUS+, alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de
colaborare;

e |Indicator de performanta: cresterea numarului de studenti straini;

e Termen: anual;

e Responsabilitdti: BRIPC, Directorii de departamente; Titularii de discipline.

Actiunea 2. Dezvoltarea colabordrii cu universitdtile din strainatate pentru organizarea de programe
de master comune si pentru indrumarea in cotutela a doctoranzilor;

e [ndicator de performanta: programe de master comune, doctoranzi in cotutela;

e Termen: permanent;

o Responsabilitéti: Decan, Prodecani, Directorii de departamente, indrumatorii de doctorat.
Actiunea 3. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre didactice din facultate care sa
beneficieze de mobilitati de studiu la universitatile din strainatate;

e Indicator de performanta: cresterea numérului de studenti care studiaza, efectueaza stagii
de plasament sau diferite stagii de pregatire la universitati din Europa; cresterea numarului
de cadre didactice care participa la stagii in strainatate; cresterea numarului de mobilitati in
cadrul Consortjului ,UP University".

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Decan, Prodecani, Directorii de departamente.

Actiunea 4. Internationalizarea procesului de invatdmant (cursuri ale profesorilor incoming,
prelegeri invitate) si ,internationalizarea acasa” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in
curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la Facultatea de Inginerie,
instruirea prin activitati non-formale si informale);

e Termen: permanent;

o Responsabilitédti: PBRIPC, Decan, Directorii de departamente, Responsabilii de programe
de studii, cadrele didactice.

OBIECTIV 3. TNCURAJAREAﬁl SPRIJINIREA ACT]YITATILOR DE CERCETARE §TIINT|F]CA
SITEHNOLOGICA/ CREATIE ARTISTICA/ PERFORMANTA SPORTIVA

ACTIVITATE 3.1. Cresterea productiei stiintifice

Actiunea 1. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu vizibilitate internationala, a
gradului de participare la manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, a publicarii de
carti si monografii in edituri recunoscute, din tard si din stréinatate, prin finantarea acestei activitati si
din resursele Universitatii;

e Indicatori de performanta: publicarea a cel putin 40 articole cotate ISI si Proceedings ISl/an,
cel putin 40 articole BDl/an, 40 articole in volumele conferintelor, carti/ cursuri, brevete de
inventie efc.;

e Termen: anual

e Responsabilitdti: Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii; Responsabilii cu cercetarea
la nivel de facultate si departamente, cadrele didactice.
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Actiunea 2. Cresterea rolului cercetarii stiintifice in evaluarea cadrelor didactice prin suplimentarea
salarizarii, acordarea de premii, stimulente etc;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie,Consiliul facultatii, Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultate si departamente.

ACTIVITATE 3.2. Cresterea numarului de proiecte si manifestdri stiintifice cu participarea
cadrelor didactice din ufacultate

Actiunea 1. Participarea la competiti de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artistica/
performanta sportiva cu finantare europeand, nationala - publica sau privata;

o Indicator de performanta: cel putin o propunere de proiect de cercetare/ facultate;

e Termen: anual;

o Responsabilitéti: Consiliul de Administratie, Prorectorul pentru programe de cercetare,

Responsabilii cu cercetarea stiintifica la nivel de facultéti si departamente.
Actiunea 2. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la nivelul facultdtii in vederea
implementarii de proiecte/ granturi si programe nationale si internationale;

e Indicator de performanta: cel putin o colaborare la proiecte de cercetare stiintifica inter/

transdisciplinara a unei facultati cu alte facultati din universitate;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii, Responsabilii cu cercetarea

stiintifica la nivel de facultatii si departamente.
Actiunea 3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-social, pe baze contractuale, in
realizarea de parteneriate in scopul derularii de proiecte de cercetare stiintifica si tehnologica;

o Indicator de performantd: cel putin 1 contract de cercetare, expertiza, consultantd sau

asistenta tehnica/ facultate realizat in parteneriat;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Consiliul Facultatii, Responsabilii cu cercetarea stiintifica la nivel de

facultatii si departamente.
Actiunea 4. Organizarea de manifestari stiintifice nationale/ cu participare internationald in
domeniile de cercetare ale Facultatii;

o |Indicator de performanta: cel putin o manifestare stiintifica organizata/ facultate;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Decan, Responsabilii cu cercetarea la nivel de facultate si departamente.
Actiunea 5. Sustinerea financiaré pentru realizarea cercetarii si valorificarea eficienta a rezultatelor
cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activitatii de brevetare;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Consiliul de administratie, Consiliul Facultatii, ICDICTT.

ACTIVITATE 3.3. Dezvoltarea centrelor si laboratoarelor de cercetare/ creatie artistica/
performanta sportiva si integrarea acestora in sistemul national si international

Actiunea 1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artistica/ performantd sportiva ale
cadrelor didactice tinere;

e Indicator de performanta: cresterea volumului publicisticii de specialitate a personalului

didactic tanar;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul facultatii, Scoala doctorala, cadrele didactice
Actiunea 2. Tncurajarea abilitarii cadrelor didactice pentru asigurarea unei mase critice de specialisti
in domeniile in care exista invatamant de doctorat;

e Indicator de performanta: cadre didactice abilitate anual;



e Termen: permanent;
o Responsabilitéti: Consiliul facultatii, Responsabili cu cercetarea stiintificd la nivel de
facultate si departamente
Actiunea 3. Realizarea unui Centru de Inovare si Transfer Tehnologic acreditat la nivel national, pe
domeniile prioritare si de excelentd ale facultatii;
e [ndicator de performanta: acreditare;
e Termen: 2027;
o Responsabilitati: Consiliul Facultatii, Responsabilii cu cercetarea stiintificd la nivel de
facultate si departamente, Directorii centrelor de cercetare.
Actiunea 4. Consolidarea laboratoarelor de cercetare organizate la nivelul departamentelor;
e Indicator de performanta: atragerea de noi cercetatori in cadrul laboratoarelor;
e Termen: permanent;
o Responsabilitdti: Consiliul Facultdtii, Responsabilii cu cercetarea stiintifica la nivel de
facultate si departamente.
Actiunea 5. Dotarea si digitalizarea centrelor si laboratoarelor de cercetare/ creatie artistica/
performantd sportiva si integrarea acestora in sistemul national si international.
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul facultati, Responsabilii cu cercetarea stiintificad la nivel de
facultate si departamente, Directorii centrelor de cercetare, Scoala doctorala.

ACTIVITATE 3.4. Incurajarea studentilor de a participa la activititile de cercetare/ creatie
artistica/ performanta sportiva;

Actiunea 1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti;

e [ndicator de performanta: cel putin un cerc stiintific studentesc activ sau o manifestare
stiintifica studenteasca la facultate;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Consiliul Facultétii; Responsabilii cu cercetarea stiintifica la nivel de
facultate si departamente, Directorii centrelor de cercetare.

Actiunea 2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a indrumatorilor de
disertatie si doctorat;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Scoala doctorald, Responsabilii cu cercetarea stiintifica la nivel de
facultate si departamente.

Actiunea 3. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la scoli de vara, sesiuni stiintifice
nationale si internationale, concursuri studentesti;

e Indicator de performantd: participarea studentilor la sesiunile stiintifice, cercurile si
concursurile studentesti din facultate; participarea studentilor la sesiunile stiintifice si
concursurile studentesti nationale si internationale;

e Termen: anual

o Responsabilitati: Consiliul Facultatii; Responsabilii cu cercetarea stiintifica la nivel de
facultate si departamente.

OBIECTIV 4. IMBUNATATIREA PARTENERIATULUI CU STUDENTII

ACTIVITATE 4.1. Atragerea studentilor ca parteneri in procesul de crestere a nivelului calitatii
actului educational

Actiunea 1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de facultate;



e Indicator de performanta: reprezentanti ai studentilor in Senat, Consiliul de administratie,
Consiliul facultatiir;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de administratie, Senat, Consiliul Facultétii, directorii de
departamente, indrumatorii de an.

Actiunea 2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice;

» Indicator de performanta: realizarea evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;

e Termen: semestrial;

e Responsabilitati: Consiliul Facultatii, directorii de departamente, indrumatorii de an.

ACTIVITATE 4.2. Asigurarea unui climat de invatare si cercetare adecvat

Actiunea 1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, bibliotecd, baza sportiva etc.
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de administratie, Consiliul Facultatii, directorii de departamente,
indrumatorii de an, DGA.
Actiunea 2. Retea Wi-Fi unica la nivelul intregului campus universitar,
o Indicator de performanta: asigurarea de resurse digitale fiecarui student, respectiv: licente
academice Office 365, adresa de e-mail, spatiu de stocare in cloud;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, DGA, Departamentul de Comunicatii digitale.
Actiunea 3. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de specialitate;
e |[ndicator de performantd: contracte de colaborare/ protocoale incheiate cu agentii
economici in vederea realizarii practicii de specialitate;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Consiliul Facultatii, directorii de departamente didactice.

ACTIVITATE 4.3. Realizarea de servicii de sprijin destinate studentilor

Actiunea 1. Crearea unei platforme online de comunicare si informare a studentilor cu
secretariatele facultatilor;

e [ndicator de performanta: realizarea platformei online;

e Termen: 2025;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, DGA, Departamentul de Comunicatii digitale.
Actiunea 2. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor in cdminele universitatii

e [ndicatori de performanta: implicarea studentilor in activitatea de repartizare a acestora in

camine; modernizarea caminelor UBc/ darea in folosinta a caminului studentesc nou;

e Termen: anual/ 2024;

e Responsabilitdti: Consiliul de Administratie, Serviciul social, Administrator sef facultate.
Actiunea 3. Asigurarea servirii mesei, de catre studenti, la restaurantul universitatii;

e [ndicator de performanta: Numar mese servite;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, DGA, Serviciul social.
Actiunea 4. Asigurarea de locuri in taberele studentesti;

e Indicator de performanta: implicarea studentilor in selectarea participantilor in taberele

studentesti; locuri in taberele studentesti;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Consiliul Facultatii.
Actiunea 5. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea accesului si la activitétile
extracurriculare;

e Termen: permanent;



e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii.
Actiunea 6. Incurajarea studentilor privind participarea la activitati de antreprenoriat organizate de
Societatea Antreprenoriald Studenteasca;

o Indicatori de performanta: deplasari, vizite, cursuri de formare personala gratuite efc.

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul Facultatii, Societatea Antreprenoriald Studenteasca.
Actiunea 7. Sprijinirea n cariera a studentilor prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera si a activitatilor de promovare a locurilor de munca la diferiti angajatori

e Indicatori de performanta: consiliere acordata studentilor de cétre CCOC; postare pe site-ul

UBc a ofertelor de locuri de munca transmise de catre angajatori;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul Facultatii, CCOC.
Actiunea 8. Sprijinirea studentilor pentru a participa la mobilitati internationale;

e Indicator de performant&: asigurarea de burse ERASMUS studentilor Facultatii;

e Termen: anual;

e Responsabilitéti: Consiliul Facultatii, B.R.I.P.C, responsabili ERASMUS facultate.
Actiunea 9. Acordarea de burse de merit, a burselor de studiu studentilor cu rezultate bune la
invatatura; sprijinirea financiara a studentilor cu probleme sociale — burse sociale si sprijin material;

e Indicator de performant&: burse acordate/ sprijin material;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile Facultatii.
Actiunea 10. Stabilirea, de comun acord cu studentii, de noi servicii necesare acestora, in limitele
resurselor financiare existente sau prin depunerea unor proiecte in regim de competitie sau
obtinerea unor sponsorizari;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Consiliul Facultatii, Liga Studentilor.

OBIECTIV 5. IMBUNATATIREA RELATIILOR CU MEDIUL ECONOMICO-SOCIAL

ACTIVITATE 5.1. Realizarea de proiecte de colaborare cu mediul economico-social

Actiunea 1. Atragerea a cat mai multi parteneri economici in asociatia ,Cluster de Educatie pentru
Dezvoltare Durabild”
e Termen: permanent;
o Responsabilitéti: Responsabili cluster de la nivelul UBc.
Actiunea 2. Extinderea numarului de parteneri din proiectul PNRR privind realizarea unui campus
integrat pentru invatamant dual in municipiul Bacau
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Responsabili proiect de la nivelul UBc, Facultate.
Actiunea 3. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta
tehnica;
e Indicator de performanta: cel putin dou& acorduri de colaborare tehnico-stiintifica cu mediul
privat/ an;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul Facultatii, responsabilii cu cercetarea la nivel de facultate si
departamente;
Actiunea 4. Colaborarea cu mediul economico-financiar, firmele si organizatiile publice in ceea ce
priveste incheierea unor protocoale de practica pentru studenti si pentru programe de Internship;
o Indicator de performanta: cel putin un acord incheiat/facultate;
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e Termen: anual;
e Responsabilitati: Decan, directorii de departamente, responsabilii de programe de studii.

ACTIVITATE 5.2. Derularea de activitati impreuna si cu sprijinul mediului economico-social

Actiunea 1. Identificarea nevoii de resursd umana necesara mediului economico-social

e |ndicator de performanta: 1 cercetare privind necesarul de specialisti si competente aferente

acestora, solicitate pe piata muncii;

e Termen: anual;

e Responsabilitadti: CCOC, Consiliul Facultatiir, directorii de departamente, indrumatorii de an.
Actiunea 2. Cooptarea partenerilor din mediul antreprenorial in sprijinirea studentilor, in cadrul
Societatii Antreprenoriale Studentesti;

¢ Indicator de performanta: cel putin 2 parteneri din mediul economic/ cultural/ social/ an;

e Termen: anual,

e Responsabilitdti: Cinsiliul Facultatii, Presedintele S.A.S,;

Actiunea 3. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri
de munca;

e |ndicatori de performanta: organizarea unui targ de joburi impreuna cu Liga Studentilor si

AJOFM;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Consiliul de administratie, Consiliul facultatii, Liga Studentilor.

Actiunea 4. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zona ca membri de onoare in
Consiliul facultatii sifsau in tutorate de practica sau suplinirea la plata cu ora a unor discipline.

e Indicator de performanta: manageri/specialisti in Consiliul facultatii;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Decan, Consiliul Facultatii.

Actiunea 5. Incurajarea firmelor in acordarea unor burse de studiu pentru studenti si de atragere a
studentilor in activitati de practica remunerata si internship;

o |ndicator de performanta: burse de studiu acordate de catre firme;

e Termen: anual

o Responsabilitati: Decan, directorii de departamente, responsabilii de programe de studii.

ACTIVITATE 5.3. Cresterea numarului de parteneriate cu unitatile de invatamant liceal

Actiunea 1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in comun privind
orientarea in cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare;
e Indicator de performanta: cel putin o actiune/ facultate;
e Termen: anual;
e Responsabilitati: Decan, directorii de departamente, responsabilii de programe de studii,
indrumatorii de an.

ACTIVITATE 5.4. Asigurarea de consultanta, expertiza si sprijinirea institutiilor si firmelor
locale si regionale in rezolvarea anumitor cerinte specifice si in derularea de proiecte

Actiunea 1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite teme de
specialitate, solicitate de mediul economico-social

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente.
Actiunea 2. Realizarea de ore de consultanta in afaceri la cererea mediului economico-social si a
programelor de formare profesionala;

¢ Indicator de performanta: programe de formare profesionala pentru agentii economici;
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e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul facultatii, Serviciul Resurse umane si salarizare.

OBIECTIV 6. PERFECTIONAREA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT LA NIVELUL
FACULTATII

ACTIVITATE 6.1. Continuarea dezvoltarii si imbunatatirii Sistemului Integrat de Management
in domeniile calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca si a responsabilitatii sociale la
nivel de FACULTATE

Actiunea 1. Evaluarea institutionald a Universitétii ,Vasile Alecsandri” din Bacau

e Indicator de performanta: grad de incredere ridicat;

e Termen: 2027,

e Responsabilitati: Rector, Prorector pentru strategii economice si de calitate, Director DM,

Decan, Directorii de departamente, DGA

Actiunea 2. Mentinerea certificarii/ recertificarii Sistemului Integrat de Management (calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca, responsabilitate sociald), indeplinirea standardelor referitoare la
controlul intern managerial;

e [ndicator de performanta: mentinerea SIM;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Decan, Directorii de departamente.
Actiunea 3. Asigurarea unei componente de management al rezilientei organizationale pentru a
creste abilitatea de recuperare sau acomodare rapida la situatii nefavorabile sau la schimbérile care
au aparut sau pot sa apara inopinat.

e |Indicator de performanta: mentinerea SIM;

e Termen: anual;

e Responsabilitdti: Decan.
Actiunea 4. Realizarea auditurilor care s& identifice mai clar problemele de calitate si s& propuna
solutii pentru remedierea deficientelor constatate;

¢ [ndicator de performanta: mentinerea SIM;

e Termen: permanent;

e Responsabilitdti: Prorectorul pentru strategii economice si de calitate, Departamentul de

management.

Actiunea 5. Sprijinirea activitatilor de audit intern si stabilirea unui plan de audit, care sa furnizeze
informatii relevante pentru management, mai ales in ceea ce priveste deficientele ce pot exista in
sistemul de management universitar si de alocare a cheltuielilor financiare;

e Indicator de performanta: plan de audit;

e Termen: anual;

o Responsabilitati: Decan, Biroul de audit public intern.
Actiunea 6. Dezvoltarea rolului Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) si digitalizarea
principalelor activitati.

e Indicator de performanta: mentinerea SIM;

e Termen: 2029,

e Responsabilitati: Decan, presedintele SCIM.

ACTIVITATE 6.2. Imbunétatirea continu a calititii in toate activitatile institutiei
Actiunea 1. Efectuarea analizelor de management la toate structurile organizatorice specificate n

documentele SIM;
e Indicator de performanta: mentinerea SIM;
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e Termen: anual;

o Responsabilitati: Departamentul de Management, Decan.

Actiunea 2. Analiza observatiilor rezultate in urma auditurilor si evaluarilor, stabilirea de masuri
pentru imbunatatirea calitatii, implementarea méasurilor si monitorizarea rezultatelor;

e Indicator de performanta: mentinerea SIM;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, Consiliul facultatii, DGA.
Actiunea 3. Revizuirea procedurilor sau realizarea de noi proceduri, instructiuni de lucru si
formulare adaptate noilor cerinte legislative si a celor specifice mediului academic;

e Indicator de performanta: mentinerea SIM;

e Termen: anual

¢ Responsabilitati: Departamentul de Management, Decan, Prodeca responsabil cu calitatea,

relatii nationale si internationale.
Actiunea 4. Asigurarea unui flux informatic eficient pentru informare in vederea asigurdrii unei
culturi a calitatii in randul tuturor angajatilor si a studentilor;

¢ |ndicator de performant&: mentinerea SIM;

e Termen: permanent;

e Responsabilitéti: Consiliul facultatii, Serviciul informatizare si comunicatji digitale.

Actiunea 5. Imbunititirea strategiei de digitalizare a facultétii, cu includerea de masuri specifice
necesare securitatii cibernetice si asigurarii securitatii informatiilor si a protejarii datelor cu caracter
personal.

¢ Indicator de performanta: mentinerea SIM;

e Termen: anual;

e Responsabilitati: Consiliul Facultatii, Serviciul informatizare si comunicatii digitale.

Actiunea 6. Asigurarea unui sistem de management universitar cu evidenta studentilor, cazérii in
camine si parcursul scolar al acestora, care sd se integreze in sistemul informatic national
Registrului Matricol Unic al Universitatilor din Roméania (RMUR), accesibil de pe platforma Registrul
Educational Integrat REI;

e Indicator de performantad: mentinerea SIM;

e Termen: 2029;

e Responsabilititi: Decan, secretarul sef al Facultatii.

OBIECTIV 7. SUSTENABILITATE SI CAPACITATE INSTITUTIONALA

ACTIVITATE 7.1. Asigurarea rezilientei la nivel de universitate si structuri administrative ale
universitatii

Actiunea 1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative interne ale Facultatii in
conformitate cu modificarile legislative si necesitatile concrete de functionare;
e [ndicator de performantad: documente elaborate/ revizuite;
e Termen: permanent;
e Responsabilitéti: Senat, Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii.
Actiunea 2. Diminuarea riscurilor manageriale - identificare, analiza, plan de masuri, monitorizare;
e Indicator de performanta: Registrul riscurilor; Plan de continuitate a activitatii
e Termen: anual;
o Responsabilitati: Consiliul Facultatii, SCIM.
Actiunea 3. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin postarea, pe site-ul Facultatii, a
tuturor documentelor cu caracter public, prevazute in legislatia in vigoare;
e Indicator de performanta: postare pe site a documentelor cu caracter public;
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o Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul facultatii.
Actiunea 4. Colaborare eficientd Consiliul Facultatii - Consiliu de Administratie - Senat;
e Termen: permanent;
* Responsabilitati: Consiliul Facultatii, Consiliul de Administratie, Senatul.

ACTIVITATE 7.2. Aplicarea managementului bazat pe sustenabilitate i dezvoltare durabila

Actiunea 1. Asigurarea, intr-o masura cat mai mare, a sustenabilitatii energetice prin continuarea
accesérii de proiecte cu finantare national@ sau europeana pentru producerea energiei verzi pentru
autoconsum;

¢ Indicator de performanta: cel putin un proiect depus/an;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, DGA
Actiunea 2. Realizarea unui audit energetic privind situatia existenta, stabilirea masurilor ce pot
duce la reducerea consumurilor energetice si aplicarea unor solutii verzi si sustenabile (pompe de
caldura pentru anumite corpuri de cladire);

e Indicatori de performanta: un audit energetic; plan de masuri; aplicarea masurilor.

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, DGA

ACTIVITATE 7.3. Digitalizarea, dotarea si extinderea bazei materiale a universitatii

Actiunea 1. Imbunatatirea dot&rii bazei materiale prin proiecte castigate, in curs de evaluare sau de
depunere pe diferite fonduri de finantare;

e |Indicator de performanta: cel putin un proiect depus/an;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii, DGA
Actiunea 2. Asigurarea fondului de dezvoltare al universitétii si dirijarea acestor resurse spre
activitatile care sunt foarte urgente;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii, DGA

ACTVITATE 7.4. Multiplicarea relatiilor si colaborarilor cu administratiile publice, organizatiile
Judetene si locale institutionale si cu mediul economico-social

Actiunea 1. Implicarea decidentilor institutionali din sistemul public si privat in activitatile facultatii;

e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul Facultatii, Consiliul de Administratie, Senat.

OBIECTIV 8. INTERNATIONALIZARE

ACTIVITATE 8.1. Consolidarea capacitatii institutionale specifice activitatii de relatii
internationale

Actiunea 1. Dezvoltarea biroului de relatii internationale prin informatizarea activitatilor, alocarea de

resurse financiare si realizarea unui marketing agresiv;
e Termen: permanent;
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o Responsabilitati: Consiliul facultatii, Prodecan responsabil cu calitatea, relatii nationale si
internationale.
Actiunea 2. Asigurarea de fonduri materiale si financiare care s& incurajeze participarea
personalului didactic si de cercetare, precum si a studentilor si doctoranzilor la competitii de proiecte
de cercetare-dezvoltare si de accesare a unor finantari europene sau internationale;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul facultatii, Prodecan responsabil cu calitatea, relatii netionale s
internationale.
Actiunea 3. Profesionalizarea personalului ce lucreazd in cadrul relatiilor internationale s
asigurarea unor servicii conexe necesare comunicarii si informarii candidatilor straini;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul facultatii, Prodecan responsabil cu calitatea, relatii netionale s
internationale.
Actiunea 4. Realizarea unei platforme cu oferta educationald a universitatii, care sa permita
recrutarea studentilor de pe o piata globalg;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul facultatii, Prodecan responsabil cu activitatea didactca si activitati
studentesti, Prodecan responsabil cu calitatea, relatii nationale si internationale.
Actiunea 5. Sprijinirea publicatilor Facult&tii pentru obtinerea indexarilor si cotarilor in baze de date
internationale;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul Facultatii, Prodecanul pentru programe de cercetare, Prodecanul
pentru relatii nationale si internationale.

ACTIVITATE 8.2. Cresterea numarului de colaborari internationale cu diverse universitati si
realizarea unui schimb de bune practici cu acestea

Actiunea 1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si sprijinirea financiara suplimentara
a studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la aceste programe;

e [ndicator de performanta: Cresterea numarului de studenti implicati in programe europene;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul facultatii, directorii de departamente.
Actiunea 2. Consolidarea si extinderea relafilor cu mediul international, prin diversificarea
colabordrilor cu universitati din strainatate, in mod special cu universitatile din spatiul european si cu
mai ales cu cele care pot adera la noile programe ERASMUS +;

e [ndicator de performanta: realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la nivelul fiecarei

facultat;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliile facultatii, BRIPC.
Actiunea 3. Cresterea vizibilitati Facultati de Inginerie in spatiul cercetarii stiinfifice/creatiei
artistice/performantei sportive, prin diverse actiuni de marketing, in vederea atragerii de proiecte
internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite burse, granturi si programe;

e Indicator de performanta: participarea la cel putin doua conferinte stiinifice organizate in

strainatate, la nivelul facultatji;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul Facultati..
Actiunea 4. Realizarea, in continuare, de depuneri de proiecte pentru participare in Consortii de
Universitati Europene prin intermediul Consortiului Universitar ,UP University”.

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul Facultatii, directorii de departamente.
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Actiunea 5. Extinderea colaborarii cu AUF, prin realizarea unor programe postdoctorale sau a unor
cursuri de formare personala;

e Termen: permanent;

e Responsabilitdti: Consiliul Facultatii, Scoala Doctoral.

ACTIVITATE 8.3. Adaptarea universitafii la mecanismele internationale de clasificare a
universitatilor

Actiunea 1. Participarea permanentd a universitdii la evaluari si ierarhizari internationale, prin
completarea la zi si cu celeritate a datelor solicitate;
e Indicator de performanta: inscrierea universitatii in ranking-urile internationale sau marirea
vizibilitatii acesteia;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Decan, Prodecan pentru relatii nationale si internationale, Prodecan pentru
programe de cercetare
Actiunea 2. Implicarea mai activa a facultatii in diferite organisme europene si internationale;
e Indicator de performanta: participarea facultatii la activitdti derulate de asociafji stiintifice
europene sau de retele internationale de universitatj;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul facultafii.
Actiunea 3. Dezvoltarea de programe de studii in limbi stréine inclusiv prin dezvoltarea de
programe joint degree si double degree cu universitati din prestigiu din lume;
e Indicator de performanta: initiere programe;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii.

ACTIVITATE 8.4. Atragerea de specialisti si cadre didactice din strainatate pentru activitati
didactice, proiecte de cercetare stiintifica, culturale, sportive etc.

Actiunea 1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri sau proiecte de
cercetare;

e |Indicator de performanta: cel putin 1 cadru didactic din strainatate, integrat in activitati

specifice/ facultate

e Termen: anual

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii.
Actiunea 2. Incurajarea si sprijinirea cotutelelor doctorale, astfel incat doctoranzii s aibé acces si la
0 experienta internationala;

e |ndicator de performanta: cel putin 1 nou doctorat in cotuteld;

o Termen: permanent;

* Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Scoala Doctorald, Consiliul facultatii.

ACTIVITATE 8.5. Alinierea obiectivelor UBc la prioritatile Programului Erasmus+ pentru
perioada 2021-2027 si la demersurile pentru dezvoltarea Spatiului European al Invitamantului
Superior (European Higher Education Area) si Spatiului European de Cercetare (European
Research Area).

Actiunea 1. Participarea la toate actiunile programului Erasmus+ pentru invatamantul superior:
Actiunea cheie 1 (KA1): Mobilitatea studentilor si a personalului, Actiunea cheie 2 (KA2):
Cooperarea intre organizatii i institutii, Actiunea cheie 3 (KA3): Suport pentru dezvoltarea politicilor
si cooperare.

e Indicator de performanta: cel putin 1 proiect Erasmus+ KA2 sau KA3 derulat, in fiecare an.

22



e Termen: anual;
e Responsabilitdti: BRIPC, Scoala Doctorala, Consiliul facultatii.
Actiunea 2. Consolidarea cooperarii cu institutile de Tnvatdmant superior, in special cu cele din
Consortiul "UP University", cu institutile de cercetare si cu agentii socio-economici parteneri din
strainatate, in vederea cresterii productiei stiintifice si a vizibilitatii cercetarii stiintifice, inovarii si
transferului tehnologic realizate la UBc.
e Indicator de performanta: Cel putin o actiune comuna cu partenerii din stréinatate (lucrari
stiintifice, participare la proiecte, conferinte, etc.)/ facultate
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: BRIPC, Scoala Doctorald, Consiliul facultatii.
Actiunea 3. Promovarea si sustinerea mobilitafji studentilor si personalului Facultétii, in special a
celor cu mai putine oportunitai si a celor din grupuri sub-reprezentate.
e [ndicator de performanta: cel putin doud mobilitai pentru studenti din grupuri dezavantajate
socio-economic, in fiecare an;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: BRIPC, Biroul Erasmus+, Scoala Doctorala, Consiliul facultatii.
Actiunea 4. Dezvoltarea participarii active a comunitatii academice a Facult&tii in societatea civila si
adoptarea practicilor sustenabile in toate activitatile.
e |Indicator de performanta: cel putin o activitate in colaborare cu societatea civila si cel putin
o aplicare a principiilor dezvoltarii durabile, in fiecare an;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul facultatii, Liga Studenteascs, filiala ESN Bacau, CCOC.

OBIECTIV 9. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR

ACTIVITATE 9.1. Managementul resurselor umane

Actiuni de tip cantitativ:

1. Stabilirea organigramelor, identificarea posturilor critice si asigurarea acestora cu prioritate;

2. Completarea anuala a numarului de posturi didactice, in vederea acoperirii iesirilor naturale din
sistem si asigurarii includerii unor tineri de perspectivd sau a unor specialisti din mediul
economic in corpul profesoral, in contextul in care Legea 199/2023 limiteaz& numarul de ore
alocat unui cadru didactic;

3. Asigurarea cu cadre didactice ce au titlul de profesor universitar si conferentiar pentru toate
domeniile de studii in conformitate cu cerintele ARACIS;

4. Echilibrarea structurala a personalului didactic pe functii didactice (structura de piramida);

5. Asigurarea necesarului de personal administrativ pentru buna functionare a universitatii.

Actiuni de tip structural:

1. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare/ creatie
artistica/ performanta sportiva;

2. Cresterea nivelului de pregétire profesionala a cadrelor didactice si de formare a personalului
administrativ;

3. Stabilirea unor criterii relevante si obiective privind evaluarea performantei profesionale in
functie de domeniile tematice abordate in cadrul Facultati de Inginerie, in corelatie cu
standardele nationale prevazute de legislatia in vigoare;

4, Stabilirea fisei postului pentru tot personalul, in concordanta cu legislatia nationala in vigoare,
cu delimitarea clara a atributiilor, responsabilititilor si a modului de evaluare a gradului de
indeplinire a acestora, in vederea identificarii si recompensarii meritului profesional;

5. Imbunatatirea continu a regulamentului de normare si salarizare din cadrul universitatii, in baza
autonomiei universitare, pentru a putea fi recompensati angajatii cei mai merituosi;
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6. Aplicarea prevederilor ce deriva din legislatia muncii si chiar negocierea unor conditii mai
favorabile angajatilor universitatii;

7. Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic, care se retrag din activitate,
cu ocazia Zilelor Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau;

8. Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau in vederea realizarii
unui parteneriat deschis, corect, transparent si pentru negocierea Contractului colectiv de
munca la nivel de universitate.

e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliul facultétii, DGA, Serviciul
Resurse umane si salarizare

ACTIVITATE 9.2. Managementul financiar

Actiunea 1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de universitate,
facultati, departamente si programe de studii;

o Termen: permanent;

o Responsabilitdti: Rector, Contabil-sef, Decan, Administrator sef de facultate, Consiliul

departamentelor.
Actiunea 2. Cresterea resurselor financiare suplimentare

e |Indicator de performanta: atragerea de resurse financiare suplimentare din taxe,

sponsorizari, donatii, proiecte de cercetare/ dezvoltare, cursuri la cererea clientilor, servicii
de consultanta, expertiza, consiliere s.a.
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii.
Actiunea 3. Respectarea structurii cheltuielilor;

e |Indicator de performanté: asigurarea structurii de 80% cheltuieli de personal si 20%

cheltuieli materiale din fondurile bugetare;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Rector, Serviciul financiar.

Actiunea 4. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea financiard a universitatii,
facultatilor, departamentelor si programelor de studii;

e Termen: permanent;

e Responsabilitafi: Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii, Consilile departamentelor.
Actiunea 5. Echilibrarea financiard a facultétii/ departamentelor pentru pastrarea caracterului
comprehensiv al universitatii;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Senat, Consiliul facultatii.

ACTIVITATE 9.3. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Actiuni:

1. lIdentificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si asigurarea functionarii spatiilor
didactice, a laboratoarelor de cercetare, spatiilor administrative, a spatiilor destinate studentilor
(camine, cantina, biblioteca, baze sportive etc);

2. Realizarea unei planificari calendaristice privind mentenanta spatiilor din universitate si
asigurarea conditiilor de functionare a acestora;

3. Extinderea bazei materiale prin darea in functiune a unui nou camin si prin derularea unui
proiect prin PNRR pentru realizarea unui centru de instruire si formare la Vatra Domei;

4. Asigurarea unei infrastructuri rutiere si pietonale adecvate in cadrul celor doua campusuri ale
universitatii;

5. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activitatile didactice si sociale din universitate;
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10.

1.

12.

13.

14,

15.

Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea studentilor cu diferite deficiente, pentru
asigurarea egalitatii de sanse ale acestora;

Extinderea retelei WI-FI universitare la nivelul celor doud campusuri existente la ora actuala;
Participarea, ca lideri de proiect, la realizarea unui campus integrat pentru invatamant dual in
municipiul Bacau, care va permite dezvoltarea invatamantului dual si la nivel de licentd, master
si doctorat;

Digitalizarea laboratoarelor didactice ale universitatii prin derularea unui proiect de digitalizare in
cadrul PNRR. Fiecare facultate va dispune de cel putin un laborator modern;

Mentinerea autorizarilor ISU pentru fiecare corp de cladire vechi sau nou;

Asigurarea resurselor financiare si materiale pentru asigurarea tuturor certificarilor si
autorizarilor necesare bunei functionari a spatiilor didactice, de cercetare, tehnice si sociale din
universitate;

Obtinerea tuturor avizelor de functionare, din punct de vedere sanitar, sanitar-veterinar, mediu,
securitate si s@natate in munca, situatii de urgent;

Modemizarea bazelor sportive ale universitatii prin asigurarea de cofinantari la proiecte de
dezvoltare institutionala;

Imbunatatirea conditilor de cazare in caminele universitatii si de servire a masei de catre
studenti;

Extinderea viitoare a infrastructurii universitare prin identificarea si participarea in proiecte si
competitii organizate national sau european.

e Termen: permanent;
¢ Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii, DGA.

ACTIVITATE 9.4. Asigurarea de resurse informationale

Actiuni:

1.

2.

Asigurarea unei platforme unice didactice si de comunicare a studentilor cu cadrele didactice, la
nivel de universitate, prin adoptarea platformei TEAMS;

Achizitia tuturor resurselor software pentru activitatea administrativa si a resurselor software
pentru activitatea didactica si de cercetare. Fiecare cadru didactic si student din universitate va
avea acces la aplicatii office, cu spatiu de stocare in cloud de minim 100 GB, adresa de e-mail,
pe perioada desfasurarii activitatilor didactice;

Dezvoltarea si imbunatatirea platformei de management universitar al studentilor UMS, cu
module noi care s& faciliteze o comunicare mai simpla si rapida a studentilor cu structurile
administrative ale universitatii;

Asigurarea functionarii unei retele universitare interne integrate, care sa fie securizate si sa
asigure accesul la toate resursele informatice necesare personalului si studentilor;

Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice, la software-urile de determinare a
similitudinii lucrarilor de casa sau a celor stiintifice;

Stabilirea unor reguli interne de acces si utilizare a resurselor informatice in cadrul universitati
,Vasile Alecsandri” din Bac&u si de securitate cibernetica;

Asigurarea de resurse informatice persoanelor cu dizabilitéti pentru a avea acelasi acces la
studii cu restul colegilor;

Asigurarea de abonamente la bazele de date stiintifice internationale si de colaborare inter-
bibliotecara cu alte universitati din tara si strainatate;

Asigurarea posibilitatii de a recurge la utilizarea unor aplicatii comerciale in regim academic, in
afara universitatii, pentru diverse domenii de studii.

e termen: permanent;
e Responsabilitéti: Consiliul de administratie, Consiliul facultatii, DGA
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OBIECTIV 10. RESPONSABILITATEA SOCIALA

Activitate 10.1. Dialog activ cu comunitatea sociald locala si regionala

Facultatea de Inginerie, sustin dezvoltarea durabila a invatamantului superior si educatia pentru
dezvoltare durabila si responsabilitate sociala prin:
Actiunea 1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare;
e Termen: permanent:
e Responsabilitati: Consiliul de administratie, Decan, comunitatea academica a facultati.
Actiunea 2. Promovarea dialogului cu mediul economic, respectand:
- Asigurarea accesului la invatare a persoanelor vulnerabile;
- Asigurarea de echipamente speciale si de protectie a angajatilor, acolo unde se impune
acest lucru;
- Accesul egal la oportunitati;
- Egalitatea de sanse;
- Aprecierea adevaratelor valori si eliminarea parvenitilor si a oportunistilor;
- Tratament nediscriminatoriu.
Termen: permanent:
Responsabilitati: Consiliul de administratie, Decan, comunitatea academica a facultatii.

Activitate 10.2. Imbunitatirea calititii mediului relational al institutiei

Asigurarea unei perceptii pozitive din partea clientilor facultatii este determinatd, printre altele, de
urmatoarele actiuni:
- Crearea unui climat de munca, care s& asigure un moral imbunatatit angajatilor;
- Managementul riguros al tuturor riscurilor si a riscurilor de imagine, prin evitarea
incidentelor negative si a expunerii publice cauzate de acestea;
- Transparenta totald in activitatea decizional;
- Continuarea certificarii universitatii privind normele SA 8000:2008 - Sistemul de
Management al Responsabilitatii Sociale.

e Termen: permanent:
e Responsabilitéti: Consiliul de administratie, Decan, comunitatea academic a facultatii.

OBIECTIV 11. ASIGURAREA AVANTAJULUI COMPETITIV

ACTIVITATE 11.1. Promovarea continua a institufiei si ofertei educationale a acesteia

Actiunea 1. Actualizarea permanentd a site-ului facultétii si imbunétatirea versiunilor in limba
engleza si limba franceza;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul Facultatii.
Actiunea 2. Utilizarea manualului de identitate vizuala a Universitatii (culori, sigla, slogan, mascota);
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliu Facultatii, Decan.
Actiunea 3. Dezvoltarea relatiilor cu universitatile si mediul socio-economic din Romania si din
strainatate;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Senatul, Consiliul facultatii.
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Actiunea 4. Realizarea campaniilor de promovare on-line, inclusiv pe site-urile de socializare cu
ajutorul studentilor;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decan, Prodecan responsabil cu calitatea,
relatii nationale si internationale.
Actiunea 5. Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor importante din
viata studentilor si a Facultatii;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul Facultati, Decan, Prodecan responsabil cu calitatea, relatii
nationale si internationale.
Actiunea 6. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul ,Portile deschise” cu liceele din
judet si chiar din judetele invecinate;
e Termen: permanent;
* Responsabilitati: Consiliul Facultatii, Prodecan responsabil cu activitatile studentesti Centrul
de Consiliere si Orientare in Cariera.
Actiunea 7. Continuarea organizarii Caravanei Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in licee, in
colaborare cu Liga Studentilor;
e Termen: anual;
o Responsabilitdti: Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii.
Actiunea 8. Participarea la targuri educationale nationale;
e Termen: permanent;
e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii.
Actiunea 9. Promovarea ,Alumni® — ca mijloc de inchegare a unei comunitati de specialisti
reprezentativa pentru universitate;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, Consiliul Facultatii.
Actiunea 10. Promovarea Editurii Alma Mater a Universitatii;
e Termen: permanent;
o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii.

ACTIVITATE 11.2. Realizarea dialogului permanent cu candidafii, studentii, cursantii,
angajatorii si incheierea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile patronale
si profesionale

Actiunea 1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul Facultatii.
Actiunea 2. Dezvoltarea dialogului social cu Sindicatul si cu Liga studentilor din universitate;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul Facultatii.
Actiunea 3. incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare, cu un
numar cat mai ridicat de societéti comerciale, institutii culturale si sportive;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Decan, Consiliul Facultatii.
Actiunea 4. Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile patronale si
profesionale din domeniile de interes ale Facultatii de Inginerie;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul Facultatii, Decan.
Actiunea 5. Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare institutionald cu administratiile
publice centrale si locale;

e Termen: permanent;
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e Responsabilitati: Consiliul Facultatii, Decan.
Actiunea 6. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic pentru desfasurarea, in comun,
a unor proiecte didactice si de cercetare;

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii.
Actiunea 7. Incurajarea activitatilor de antreprenoriat prin SAS si alte proiecte;

e Termen: permanent;

o Responsabilitati: Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii.
Actiunea 8. Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru a promova imaginea Facultatii cu
resurse minime.
Actiunea 9. Crearea unor baze de date care s& vizeze: oferta privind locuri de munca pentru
studenti primita de la angajatori, programe de internship, burse de performanta, sociale si din alte
surse, oferte si locuri de practica; oferta studentilor cu serviciile pe care acestia le pot oferi catre
mediul economic; oferta facultatii in domeniul cercetdrii, consultantei si asistentei tehnice, expertizei
de specialitate, creatiei artistice, performantei sportive etc.

e Termen: permanent;

e Responsabilitati: Consiliul Facultatii.

DECAN,

Conf. univ. dr. ing. habil. Mirela PANAINTE - LEHADUS
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