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1. VIZIUNEA, MISIUNEA $1 OBIECTIVELE STRATEGICE ALE

FACULTATII DE INGINERIE

1.1. Viziunea

Pe termen scurt, se va urmari sustenabilitatea facultatii, dezvoltarea durabila si asigurarea rezilientei
pentru situatii neprevazute. Pe termen lung, facultatea trebuie s& devina un pol de educatie, dezvoltare sociala,
culturald, economica si industriald pentru regiunea centrald a Moldovei, in care functioneaza. In acest sens,
trebuie incurajata creativitatea, inovarea, initiativa antreprenoriala in randul studentilor.

1.2. Misiunea

Misiunea Facultatii de Inginerie este aceeasi cu misiunea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau,
care, in conformitate cu Carta universitatii, trebuie sa fie ,realizarea de activitati de educatie si cercetare in
context regional si cu deschidere catre parteneriate cu mediul academic, economic si social national si
european”. Pentru asigurarea misiunii se propune un management pe obiectivele principale, cu detalierea
acestora pe toate nivelurile de conducere, ajungandu-se chiar la nivel de individ.

1.3. Obiectivele generale

Principalele obiective propuse pentru dezvoltare prin prisma viziunii i a misiunii asumate sunt:

1. Lansarea unei oferte educationale atractive si oferirea de conditii socio-culturale si de petrecere a timpului
liber tuturor studentilor;

2. Aplicarea unui marketing academic adecvat pentru promovarea facultatii;

3. Consultarea mediului economico-social privind competentele necesare pe piata muncii si oferirea unor
programe de educatie de nivel ridicat pentru studenti, care sa permita formarea de specialisti pentru
invatamant, cercetare/creatie artistica/performantd sportiva, proiectare, activitdti de productie si socio-
culturale;

4. Initierea unor programe de educatie permanentd a absolventilor si a adultilor din zona, in vederea
perfectionarii continue si invatarii de-a lungul vietii;

5. Imbunatatirea parteneriatului cu studentii si cursantii in vederea cresterii nivelului calitatii actului
educational si a a activitatilor de cercetare/creatie artisticé/performanta sportiva;

6. ldentificarea, incurajarea si sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica si tehnologica/creatie
artistica si performanta sportiva;

7. Integrarea facultdti in comunitatea academicd nationald si internationald si incurajarea acestora in
derularea de proiecte educationale, de cercetare si dezvoltare;

8.  Cresterea vizibilitatii in ranking-uri internationale, prin participarea la activitati de cooperare internationala
si promovare a realizarilor proprii;

9. Ancorarea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in randul universitatilor europene, a mediului social-
economic local, regional, national si international.

2. STRUCTURA S| ORGANIZAREA

FACULTATII DE INGINERIE

2.1. Facultatea de Inginerie

Departamente didactice:

- Departamentul Ingineria Mediului, Inginerie Mecanica si Agroturism,;
Departamentul Inginerie si Management, Mecatronica;
Departamentul Ingineria si Managementul Sistemelor Industriale;

- Departamentul de Energetica si Stiinta Calculatoarelor;

- Departamentul Inginerie Chimica si Alimentara;

Centre de cercetare:

= Centrul de Cercetare Inginerie Manageriala si Tehnologica;

= Centrul de Cercetare Inginerie Mecanica;



Centrul de Cercetare Energetica, Mecatronica si Informatica;
Centrul de Cercetare Ingineria si Protectia Mediului;

Centrul de Cercetare Chimie Aplicata si Inginerie de Proces;
Centrul de Cercetare Inginerie Chimica, Biochimica si Alimentara.

2.2.0ferta educationala

Legea nr.199/2023 reglementeaza organizarea studiilor universitare pe 3 cicluri, respectiv:
+ studii universitare de licenta — 3/4 ani (180/240 credite);
+ studii universitare de masterat — 2 ani (120 credite);
¢+ studii universitare de doctorat — 3 ani.
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este reacreditata prin:
- HG nr. 412/24.04.2025, actualizata prin HG nr. 645/08.08.2025 privind invatamantul universitar de
licenta;
- HG nr. 428/28.04.2025, actualizata prin HG nr. 644/08.08.2025 privind invatamantul universitar de
master;
- OMEd 5950/23.12.2021, privind studiile universitare de doctorat in domeniile Inginerie industriala si
Ingineria mediului;
- OMEd 4518/10.08.2022, privind studiile universitare de doctorat in domeniul Filologie;
- Aprobari ale ministerului de resort pentru studiile postuniversitare, specializare, conversie.

in prezent, Universitatea si Facultatea de Inginerie este certificatd 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, I1SO
45001:2023, SA 8000:2014, 1ISO 22000:2019.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau si Facultatea de Inginerie aplica legislatia in vigoare si functioneaza
dupa regulamente proprii, respectiv: Carta Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, Regulamentul de Ordine
Interioara — ROI, Regulamentul de Organizare si Functionare — ROF si altele, aprobate de ministerul de resort.
Conform evaludrii institutionale de catre ARACIS — Hotararea Consiliului ARACIS 6810/22.12.2022,
Universitatea ,Vasile Alecsandri” este acreditata cu calificativul ,,grad de incredere ridicat”.

Activitatea Universitatjii ,Vasile Alecsandri” din Bacau si a Facultétii de Inginerie este transparentd, toate
informatiile gasindu-se pe site-ul Universitatii www.ub.ro.

In cadrul Universitatii functioneaza programele de licenté cu durata de 3 si 4 ani, invatdmantul universitar de
master cu durata de 2 ani, invatamantul universitar de doctorat cu durata de 3 ani. Pentru anul universitar 2025-
2026, structura domeniilor si a programelor de studii pentru invatamantul de licenta de 4 ani este prezentata in
tabelul 1. Programele de studii la masterul universitar sunt prezentate in tabelul 2, pentru studii universitare de
doctorat in tabelul 3; facultatea organizeaza si alte forme de studii: postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continud, de conversie profesionala etc.

Domenii si programe de studii de licenta in anul universitar 2025-2026

FACULTATEA DE INGINERIE (240 credite, 4 ani, invatamant cu frecventa).

Tabel 1
yr: Domeniul de licenta Programul de studii
1 CALCULATOARE $I TEHNOLOGIA Tehnologia informatiei, IF (A)
INFORMATIEI Tehnologia informatiei, IF, dual (AP)

Ingineria si protectia mediului in industrie, IF (A)
Ingineria si protectia mediului in industrie, IF, dual
(AP)

Ingineria dezvoltarii rurale durabile, IF (AP)
Ingineria produselor alimentare, IF (A)

Ingineria produselor alimentare, IF, dual (AP)

2 |INGINERIA MEDIULUI

3 |INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE



http://www.ub.ro/

Nr.

ort Domeniul de licenta Programul de studii
1 CALCULATOARE $I TEHNOLOGIA Tehnologia informatiei, IF (A)
INFORMATIEI Tehnologia informatiei, IF, dual (AP)

Inginerie biochimica, IF (A)

Inginerie biochimica, IF, dual (AP)

Energetica industriala, IF (A)

Energetica industriala, IF, dual (AP)

Design industrial, IF (A)

Design industrial, IF, dual (AP)

Ingineria gi managementul calitatji, IF (AP)
Ingineria $i managementul calitatii, IF, dual (AP)
Tehnologia constructiilor de masini, IF (A)
Tehnologia constructiilor de masini, IF, dual (AP)
Echipamente pentru procese industriale, IF (A)

7 |INGINERIE MECANICA Echipamente pentru procese industriale, IF, dual
(AP)

| Inginerie economica in domeniul mecanic, IF (A)
Ingineria si managementul afacerilor, IF (AP)
Mecatronica, IF (A)

4 |INGINERIE CHIMICA

5 |INGINERIE ENERGETICA

6 |INGINERIE INDUSTRIALA

8 |INGINERIE §1 MANAGEMENT

9 |MECATRONICA $I ROBOTICA Robotica, IF (AP)
Robotica, IF, dual (AP)
10 INGINERIE S| MANAGEMENT IN Inginerie si management in alimentatie publica si

AGRICULTURA SI DEZVOLTARE RURALA | agroturism (AP)

11 |STIINTE INGINERESTI APLICATE Inginerie farmaceuticd (AF)
7 ’ 7 Stiinte gastronomice (AP)

Domenii si programe de studii de master universitar in anul universitar 2025-2026

FACULTATEA DE INGINERIE (2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa)

Tabel 2
Nr. Domeniul de master Programul de studii
crt. cercetare (C)/ profesional (P)
1 CALCULATOARE 9| TEHNOLOGIA Tehnologia informatiei aplicata in industrie (C)

INFORMATIEI

Managementul protectiei mediului in industrie (C)

2| INGINERIA MEDIULUI Managementul protectiei mediului in industrie,

dual (C)

Stiinta si ingineria produselor alimentare
ecologice (P)

Stiinta si ingineria produselor alimentare
ecologice, dual (P)

3 |INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE

Enologie, somelierie si ecoturism (P)

Chimia moleculelor bioactive - obtinere,
valorificare, controlul si asigurarea calitatii/ Chimie
de molecules bioactives — obtention, valorisation,
contréle et assurance de qualité (P)

4 |INGINERIE CHIMICA




Nr. Domeniul de master Programul de studii

crt. cercetare (C)/ profesional (P)
5 |INGINERIE ENERGETICA :EF::)hipamente si tehnologii moderne in energetica
Managementul fabricatiei produselor industriale
(€)
y Managementul fabricatiei produselor industriale,
6 |INGINERIE INDUSTRIALA dual (C)

Strategii in asigurarea calitatii in industrie (C)
Managementul securitatii si sanatatii in munca (C)
Managementul exploatarii echipamentelor de
proces (P)

Managementul exploatarii echipamentelor de
proces, dual (P)

Managementul sistemelor industriale de productie
si servicii (P)

Managementul sistemelor industriale de productie
si servicii, dual (P)

Mecatronica avansata (P)

Mecatronica avansata, dual (P)

7 |INGINERIE MECANICA

8 |INGINERIE §1 MANAGEMENT

9 |MECATRONICA SI ROBOTICA

Domenii de doctorat in anul universitar 2025-2026

SCOALA DE STUDII DOCTORALE

Tabel 11
Nr. .
Domeniul de doctorat
crt.
1 Inginerie industriala
2 Ingineria mediului

Colegiul pentru invitimant Tertiar Nonuniversitar

A.Calificari prin invatdmantul Tertiar

FACULTATEA DE INGINERIE
|.Domeniul de licentad Mecanic:
a. Tehnician proiectant in constructia de masini
b. Tehnician tehnolog mecanic
c.  Tehnician operator masini cu comanda numerica
d. Optician
[.Domeniul de licenta Mecatronicé si informatica:
a. Analist programator
b. Tehnician echipamente de calcul
[11.Domeniul de licenta Energetica:
a. Tehnician electroenergetician
b. Tehnician termoenergetician
IV.Domeniul de licenta Agricol si alimentar:
a. Tehnician dietetician
b. Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare
V.Domeniul de licenta Protectia mediului
a. Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului




B.Calificari prin Scoala de Maistri

FACULTATEA DE INGINERIE
[.Domeniul de licenta Mecanic:

a. Maistru mecanic

b. Maistru cazangerie, constructii metalice si sudura
[.Domeniul Electric:

a. Maistru electrician centrale, statii si retele electrice

b. Maistru termenergetic

Alte forme de invatamant organizate la Facultatea de Inginerie in anul univ. 2025-2026

Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua;
Programe de formare profesionala a adultilor;

Programe de conversie profesionala;

Cursuri de specializare si perfectionare

Se pot organiza cursuri ocazionale, de scurta durata, cu aprobarea Consiliului Facultatii si a Senatului UBc.



3. STRATEGII DE DEZVOLTARE. ACTIVITATI $I ACTIUNI PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE iN

ANUL 2026
Tab.12.
Obiectiv 1. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ISCED, precum si in domeniul formarii continue si a altor tipuri de educatie
Activitati Actiuni Indicatori de performanta/ Tinte Termen Responsabili Resurse
1 2 3 4 5 6
1.1. Identificarea
programelor de studii
universitare, 1.1.1. Realizarea de studii, impreund cu angajatorii, pentru . . o .
A . . > S Cel putin un workshop la nivelul fiecarei . - Umane: personal
postuniversitare si de lansarea de noi programe de studii universitare, LA y o Decani, Responsabili LA
A A T - facultati, impreuna cu angajatorii, pentru | 31.12.2026 . didactic si didactic
formare continua sia postuniversitare, de formare continua si a altor tipuri de | . = .- . 2 " programe de studii NN o
- o . . s . I , identificarea cerintelor pietei muncii auxiliar din facultati
altor tipuri de educatie educatie care sa raspunda cerintelor pietei muncii. ' : ’
care sa raspunda
cerintelor pietei muncii
1.2. Introducerea de noi Umane: personal
programe de studi 1.2.1. Dezvoltarea invataméantului universitar de doctorat prin d'd?‘?"c ! d'd?(?t'c
universitare, - ; . ; ; auxiliar cu activitate la
L . infiintarea de noi scoli doctorale sau obtinerea atestatului de . . . w
postuniversitare si de o PR . " Depunere rapoarte la CNATDCU in Decan, Directorii de facultatile care vor
L abilitare de cat mai multi colegi; g 31.12.2026 .
formare continua si a Lo LR - vederea acreditarii/ obtinerii abilitarii departamente. gestiona programele
L . Domenii; Ingineria mediului si Inginerie energetica (abilitare ’ o
altor tipuri de educatie NI de studii
N N 3+1 cadre didactice); ) o
care sd raspunda Financiare: plata
cerintelor pietei muncii taxelor aferente
1.3.1. Acreditarea/ reevaluarea in vederea acreditarii/
mentinerii acreditarii programelor de studii universitare de
licentd, master, doctorat;
Programe de studii de licenta:
1.3. Asigurarea unei Facultatea de Inginerie: Ingineria si managementul calitatii, IF, Umane: personal
oferte educationale 75 locuri; Tehnologia constructiilor de masini, IF, 75 locuri; | Depunere rapoarte la ARACIS/ Conform implicat in aceste
diversificate prin Echipamente pentru procese industriale, IF, 50 locuri; | Efectuare vizite ARACIS in vederea ARACIS Decan, directorii de activitati

programe de studii
universitare,
postuniversitare si de
formare continua si a
altor tipuri de educatie

Inginerie si management in alimentatia publicd si agroturism,
IF, 60 locuri.

Domenii de master:

Facultatea de Inginerie: Domeniul Inginerie chimica;
Domeniul: Calculatoare si tehnologia informatiei; Domeniul:
Inginerie industriald; Domeniul: Inginerie energetica.

obtinerii acreditarii/ mentinerii acreditarii

1.3.2. Organizarea cursurilor de Tinvatamént tertiar
nonuniversitar autorizate/ alte forme de educatie, la cererea
potentialilor beneficiari, in conditiile reglementarilor in vigoare

Cursuri organizate

deoartamente, responsabili
programe/ domenii de
studii

Financiare: plata
taxelor aferente

Obiectiv 2. Actualizarea permanenta a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele si
cerintele nationale si internationale

3




2.1. Actualizarea
curriculumului
universitar pentru toate
formele de pregatire,
conform cu cerintele
pietei

2.1.1. Actualizarea planurilor de invatdmant, in conformitate
cu bunele practici nationale si internationale si legislatia
nationald in domeniu, pentru toate programele de studii
universitare, postuniversitare si de formare continua si pentru
alte tipuri de educatie

2.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de
angajatori si la rezultatele Tnvatarii urmarite de universitate
pentru asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si
formare

Nivelul de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionala i
personala asiguratd de universitate >
50%

31.12.2026

Decan, directorii de
departamente,
responsabilii programelor
de studii

Umane: personal
didactic si didactic
auxiliar din facultate

2.1.3. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor
privind nivelul de pregatire al absolventilor nostr

Nivelul de satisfaclie al angajatorilor
privind calitatea resursei umane livrate
de universitate pe piata muncii > 50%

31.12.2026

Decan, prodecani,
responsabili programe de
studii

Umane: personal
didactic si didactic
auxiliar din facultate

2.2. Aplicarea
tehnologiilor moderne de
predare si invatare si
perfectionarea procesului
de evaluare a studentilor

2.2.1. Cresterea creativitatii in actul de predare si evaluare
pentru ca disciplinele de studiu sa devina cat mai atractive
pentru studenti; realizarea unor lucrari aplicative cu caracter
cat mai inovativ pentru a asigura insusirea deprinderilor si
abilitatilor practice necesare unui specialist modern

2.2.2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si
perfectionarea procesului de evaluare a studentilor in scopul
racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si
angajatorilor

2.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice
necesare procesului de nvatamant: > 95% dintre discipline
sd dispuna de note de curs online si/ sau tiparite

2.2.4. Imbunététirea permanent4 a platformei de comunicare
cu studentii si cursantii prin solutii digitale securizate si prin
platforme virtuale; utilizarea inteligentei artificiale si a
mijloacelor de comunicare si multimedia moderne pentru a se
asigura un acces permanent si rapid al studentilor la
materialele didactice, bibliografie si o comunicare facila intre
profesor si student

e Promovabilitate anuala > 80% anii lI-
IV si 70% anul |

e Medie anuala > 8, minimum 30%
dintre student;

e Promovabilitate examene finalizare >
90%

o Reducerea abandonului scolar in anul
| de studii cu 5%

31.12.2026

Decan, prodecanii,
directorii de departamente,
cadrele didactice

Umane: cadrele
didactice din facultate
Financiare: fonduri
facultate

2.3. Modernizarea
continua a bazei
materiale pentru
activitatile didactice

2.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea,
mentenanta si asigurarea functionarii spatiilor cu destinatie
didactica (sali de curs, amfiteatre, sali pentru seminare,
proiecte, séli de sport, sali media etc.), dotarea informatica,
echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor didactice si
de cercetare, diversele materiale si utilitati folosite ih buna
desfasurare a procesului didactic si de cercetare

Spatii didactice modernizate

31.12.2026

Decan, Prodecani,
Directori departamente,
ASF

Financiare: fonduri
facultate

2.3.2. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin
realizare de proiecte nationale, europene si actiuni de
sponsorizare din mediul de afaceri

o Proiecte nationale/ europene
o Sponsorizari

31.12.2026

Directorii de proiecte;
Decan; Directorii de
departamente, Titularii de
discipline.

Umane: personalul
din ufacultate
Financiare: fonduri
din proiecte, fonduri
ale facultatji




2.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza
planurilor anuale intocmite la nivelul fiecarui departament, cu
fonduri de la facultdti - achizitia de publicatii de specialitate
(carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date stiintifice
internationale

o Cresterea volumului de achizitii de
publicatii la nivelul facultatii fata de
anul 2025

31.12.2026

Decan; Directorii de
departamente, Titularii de
discipline.

Umane: personalul
din facultate
Financiare: fonduri
din proiecte, fonduri
ale facultafilor

2.4. Internationalizarea
procesului de invatamant
din universitate in
contextul alinierii la
prioritatile Comisiei
Europene privind
construirea Spatiului
European al Educatiei
pana in anul 2030

2.4.1. Dezvoltarea colaborarii cu universitatile din strainatate,
pentru organizarea de programe de master comune si pentru
indrumarea in cotuteld a doctoranzilor

e Programe de master comune
Doctoranzi in cotutela

2.4.2. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre
didactice din Facultate care sa beneficieze de mobilititi de
studiu la universitatile din stréinatate

= Cresterea numarului de studenti care
studiaza, efectueaza stagii de
plasament sau diferite stagii de
pregatire/ participa la programe
intensive mixte la universitati din
Europa, fata anul 2025

= Cresterea numarului de cadre
didactice care participa la stagii de
predare/cercetare in strainatate

2.4.3. Internationalizarea procesului de finvatamént si
LJnternationalizarea acasa”: cursuri ale profesorilor incoming,
prelegeri invitate, COILs, microcredentiale, integrarea
dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum, oferirea

unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBc,

instruirea prin activitati non-formale si informale

o Numar de profesori incoming

o Numar de prelegeri invitate

o Cresterea numarului de activitat
realizate in cadrul Consortiului ,UP
University

Directorii de departamente,

Tndrumatorii de doctorat.

Prodecan pentru relatii
nationale si internationale;

Studentj,, Birou Erasmus+;
Directorii de departamente.

Decan, Directorii de
departamente,

Responsabilii de programe
de studii, cadrele didactice

Umane: cadrele
didactice din facultate,
personalul
Compartimentului
Relatii internationale,
programe comunitare,
Birou Erasmust+,
Financiare: fonduri
ERASMUSH+, fonduri
din proiecte, fonduri
ale facultatii

Obiectiv

3. incurajarea si sprijinirea activitatilor de cercetare stiintifica si tehnologicé/ creatie artistica/ performanta sportiva

2

3

4

5

3.1.1. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu
vizibilitate internationald, a gradului de participare la
manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, a

= Publicarea a cel putin 35 articole
cotate ISI si Proceedings IS,
= Cel putin 19 articole BDI,

Consiliul facultatii;
Responsabilii cu
cercetarea la nivel de

publicarii de carti si monografii in edituri recunoscute, din tard | = Cel putin 22 articole in volumele facultate si departamente Umane:
si din strainatate, prin finantarea acestei activitati si din |  conferintelor, cadrele di dactti)ze » | Cadrele didactice;
3.1. Cresterea productiei | resursele Universitatii = 10 carti, cursuri etc. 3112.2026 Financiare:
stiintifice T o i Fonduri ale facultatiir,
T Consiliul Facultatii, . -
. A fonduri alocate
3.1.2. Cresterea rolului cercetarii sfiintifice in evaluarea Responsabilii cu s
. . ) o . N o cercetarii stiintifice
cadrelor didactice prin suplimentarea salarizarii, acordarea de | Motivarea cadrelor didactice cercetarea stiintifica la T
premii, stimulente efc; nivel de facultate si
departamente.
« . | 3.2.1. Participarea la competiti de proiecte de cercetare . . Umane:
3.2. Cresterea numarului e o . ey s - . Cel putin o propunere de proiect de e
.' - . .. | stintifica/ creatie artistica/ performanta sportivd cu finantare i Responsabilii cu Cadrele didactice;
de proiecte si manifestari . L R cercetare/ facultate L T
A . europeana, nationald - publica sau privata cercetarea stiintifica la Financiare:
stiintifice cu participarea ’ 31.12.2026

cadrelor didactice din
universitate

3.2.2. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la
nivelul universitati in vederea implementarii de proiecte/

granturi si programe nationale si internationale

Cel putin o colaborare la proiecte de
cercetare stiintifica inter/

nivel de facultate si
departamente

Fonduri ale facultatii,
fonduri alocate
cercetérii stiintifice




transdisciplinara a unei facultati cu alte
facultati din universitate

3.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-
social, pe baze contractuale, in realizarea de parteneriate in
scopul deruldrii de proiecte de cercetare stiintifica si
tehnologica

Cel putin 1 contract de cercetare,
expertiza, consultanta sau asistenta
tehnica/ facultate realizat in parteneriat

3.2.4. Organizarea de manifestari stiintifice nationale/ cu
participare internationald in domeniile de cercetare ale
Facultatii

Cel putin 0 manifestare stiintifica
organizata/ facultate

3.2.5. Sustinerea financiara pentru realizarea cercetarii si
valorificarea eficientd a rezultatelor cercetarii stiintifice/
creatiei artistice/ performantei sportive si a activitdtii de
brevetare

Plata lucrarilor publicate

Responsabilii cu
cercetarea stiintifica la
nivel de facultate si
departamente

Decan, Responsabilii cu
cercetarea stiintifica la
nivel de facultate si
departamente

Consiliul de administratie,

3.3. Dezvoltarea centrelor

3.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie
artistica/ performanta sportiva ale cadrelor didactice tinere

Cresterea volumului publicisticii de
specialitate a personalului didactic tanar
fata de anul anterior;

Consiliul facultatii, cadrele
didactice

Umane: toate cadrele

si laboratoarelor de 3.3.2. Incurajarea abilitarii cadrelor didactice pentru didactice din
cercetare/ creatie asigurarea unei mase critice de specialisti in domeniile in care | 2 cadre didactice abilitate in anul 2026 Cadrele didactice Facultate;

e s N < existd invatdmant de doctorat; Financiare:
artistica/ performanta i 31.12.2026 _ _ Fondurile facultifi
sportiva si integrarea Consiliul facultatii, for:j le © tacu tatl,

St ihi ondul pentru
acestora in sistemul 3.3.3. Dotarea si digitalizarea centrelor si laboratoarelor de Responsabili cu_ cercetare al
national si international | corcetare/ creatie artistica/ performanta sportiva si integrarea Laboratoare/ centre de  cercetare cercetarea stintifica la iversitati

L S PR e - modemizate/ digitalizate nivel de facultate si Universitatii.
acestora n sistemul national si international. : n
’ ' ' departamente, Directorii
centrelor de cercetare
Consiliul facultatii,
Cel putin un cerc stiintific studentesc (F:{:riz?;rseibls“tliiﬁ?i fica la
3.4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti activ/ o manifestare stiintifica nivel de facultate i
studenteasca la fiecare facultate A
departamente, Directorii U - cadrel
3.4. Incurajarea centrelor de cercetare di?:cq:zecginre €
studentilor de a participa Responsabilii cu Facultate:
la activitatile de 3112.2026 cercetarea stiintifica la Financiare:

cercetare/ creatie
artistica/ performanta
sportiva

3.4.2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea
de cercetare a indrumatorilor de disertatie si doctorat

Activitate cercetare masteranzi si
doctoranzi

3.4.3. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la
scoli de vard, sesiuni stiintifice nationale si internationale,
concursuri studentesti

= Studenti participanti la sesiunile
stiintifice, cercurile si concursurile
studentesti din universitate;

nivel de facultati si
departamente, Indrumatori
doctorat, Indrumatori
disertatie

Consiliul facultatii,
Responsabilii cu
cercetarea stiintifica la
nivel de facultate si

Fonduri ale facultatilor
si Universitatii
destinate cercetarii.
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= Studenti participanti la sesiunile
stiintifice si concursurile studentesti
nationale si internationale

departamente, Cadrele
didactice

Obiectiv 4. imbunatétirea parteneriatului cu studentii

1

2

3

4

5

6

4.1. Atragerea studentilor

4.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de

Reprezentanti ai studentilor in Senat,

Consiliile facultatii,

Umane: personalul

A S . Consiliul facultatii, Comisiile pentru 31.12.2026 | directorii de departamente, | .~ .. !
ca parteneri in procesul universitate si de facultate L o . . institutiei
h : ’ Evaluarea si Asigurarea Calitatii indrumatorii de an. '
de crestere a nivelului o oy -
ki : . “ — Consiliile facultatii, Umane:
calitatii actului - . ... | Realizarea evaluarii cadrelor didactice de . . N ' .
. 4.1.2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice; | . . semestrial | directorii de departamente, | Reprezentanti
educational ' catre studenti . oy
; ' indrumatorii de an. CEACU
4.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, | Spatii didactice si de cercetare stiintifica C.OHS"”'? facultafi,
_ _ o 1. Base Uk o« . directorii de departamente, | Umane: personalul
4.2. Asigurarea unui biblioteca, baza sportiva efc. modernizate indrumétori d vmane: p
. PR . Indrumatori e an. institutiei;
climat de invatare si 31.12.2026 RSN .
VR Financiare: Fonduri
cercetare adecvat s
" ale Universitatii.
. dogn . , Contracte de colaborare/ protocoale Consiliile facultatii, '
4.2.2. Asigurarea de facilitdti si locuri pentru practica de | .~ . ; L . )
o incheiate cu agentii economici in directorii de departamente,
specialitate e - L . o
vederea realizarii practicii de specialitate indrumatorii de an.
4.3.1. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor Imphcgrea studenfilor m acztwﬁatea de Administrator sef de
N RN repartizare a acestora in camine
in caminele universitatii . . facultate.
' = Modernizarea caminelor UBc
4.3.3. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea | Activitati extracurriculare la care participa o -
L s . . N . . Consiliul facultatii
accesului si la activitatile extracurriculare si studentii cu nevoi speciale ’
4.3.4. Sprijinirea studentilor pentru a participa la mobilitati | Asigurarea de burse ERASMUS Responsabili ERASMUS Umane: cadre
4.3. Realizarea de servicii internationale studentilor Universitatii facultati. didactice, personal
de sprijin destinate 4.3.5. Acordarea de burse de performanta, burse de studiu, 31.12.2026 didactic auxiliar.

studentilor

burse pentru invatamant dual, burse pentru masterat didactic
- studentilor cu rezultate bune la invatatura; sprijinirea
financiara a studentilor cu probleme sociale prin burse
sociale si burse sociale ocazionale.

Burse acordate

4.3.6. Stabilirea, de comun acord cu studentii, de noi servicii
necesare acestora, in limitele resurselor financiare existente
sau prin depunerea unor proiecte in regim de competitie sau
obtinerea unor sponsorizari

Proiecte/ sponsorizari destinate
activitatilor studentilor

Consiliul facultatii

Consiliul de Administratie,
Liga Studentilor

Financiare: fonduri
bugetare si
extrabugetare

Obiectiv 5. imbunétatirea relatiilor cu mediul economico-social

1

2

3

4

5

6

5.1. Realizarea de
proiecte de colaborare cu
mediul economico-social

5.1.1. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare,
transfer tehnologic, asistenta tehnica

Cel putin un acord de colaborare
tehnico-stiintifica cu mediul privat

31.12.2026

Responsabilii cu
cercetarea la nivel de
facultate si departamente

Umane: cadre
didactice, personal
didactic auxiliar

1




5.1.2. Colaborarea cu mediul economico-social, firmele si
organizatiile publice Tn ceea ce priveste incheierea unor
protocoale de practica pentru studenti si pentru programe de
Internship

Cel putin un acord incheiat/ facultate

5.2. Derularea de
activitati impreuna si cu
sprijinul mediului
economico-social

5.2.1. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din
zona ca membri de onoare in Consiliul facultatii si/sau in
tutorate de practica sau suplinirea la plata cu ora a unor
discipline

Manageri/ specialisti in Consiliile
facultatilor si in Comisiile pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii

Decan, directorii de
departamente,
responsabilii de programe
de studii

Decan

Umane: cadre
didactice, personal
didactic auxiliar

5.3. Cresterea numarului
de parteneriate cu

5.3.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor
activitati in colaborare privind orientarea in cariera a

Decan, directorii de
departamente,

Umane: cadre
didactice, personal
didactic auxiliar

oy NI . ) gy - Cel putin o actiune/ facultate 31.12.2026 | responsabilii de programe AN .
unitatile de invatamant absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri Si ’ ’ L n o Financiare: fonduri
. L de studii, indrumatorii de :
liceal olimpiade scolare an bugetare si

extrabugetare
5.4. Asigurarea de
consultanta, expertiza si Umane: cadre
sprijinirea institutiilor si . . L didactice, personal
firmelor locale si 54.1. Realgarga, n colaborare,. a unor seminarli 5 mese S Decan, Directorii de didactic auxiliar
j rotunde pe diferite teme de specialitate, solicitate de mediul Activitati realizate 31.12.2026 !

regionale in rezolvarea

economico-social

departamente.

Financiare: fonduri

anumitor cerinte bugetare si
specifice si in derularea extrabugetare
de proiecte
Obiectiv 6. Perfectionarea sistemului integrat de management la nivelul universitatii
1 2 3 4 5 6
6.1. Continuarea
dezvoltarii si
imbunatatirii Sistemului 6.1.1. Mentinerea Sistemului Integrat de Management (SIM) Umane:
Integrat de Management . IR ; PR > . . . .
N - ds (calitate, mediu, sanatate si securitate in munca, o Audit de supraveghere SIM Decan, Directorii de Personalul ufacultf;ii
in domeniile calitatii, 0 ol . N - ) 2 31.12.2026 . o
e e e responsabilitate sociala, siguranta alimentelor), indeplinirea o Mentinerea certificarii SIM departamente Financiare:
mediului, sanatatii si . . ) ; .
sex Y standardelor referitoare la controlul intern managerial Plata taxei aferente
securitatii in munca si a
responsabilitatii sociale
la nivel de Universitate
6.2. Imbunétatirea 6.2.1. Efectuarea analizelor de management la toate | e Analize de management Umane:
continua a calititii in . 9 9 31.12.2026 | Decan :

toate activitatile institutiei

structurile organizatorice specificate in documentele SIM

e Planuri de masuri

Personalul facultatii;
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6.2.2. Analiza observatiilor rezultate in urma auditurilor si
evaluarilor, stabilirea de masuri pentru imbunatatirea calitatii,
implementarea masurilor si monitorizarea rezultatelor

Materiale:
infrastructura
facultatii.

Obiectiv 7. Sustenabilitate si capacitate institutionala

7.1. Asigurarea rezilientei

7.1.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor
normative interne ale Facultdtii in conformitate cu modificarile
legislative si necesitatile concrete de functionare

Regulamente/ metodologii/
coduri/ghiduri etc.disponibile pe
https://www.ub.rof/inginerie/documente

Consiliul facultatii

Umane: personalul

la nivel de facultate si . — — 31.12.2026 facultati
structuri administrative 7.1.2. AS|gurar_ea transpartvarlt‘el in adoptarea deciziilor prin Postare pe site a documentelor cu . ;
postarea, pe site-ul Facultatii, a tuturor documentelor cu . Consiliile facultatii.
. . A . caracter public ’
caracter public, prevazute in legislatia in vigoare;
7.2.1. Elaborarea/ revizuirea unei proceduri/ ghid privind
7.2. Cresterea gradului de | integritatea academica in vederea optimizarii transparentei o Documente elaborate/ revizuite "
. i .. e ) ) o ’ Senat, Consiliul de )
implementare a masurilor | decizionale si a fluxului administrativ o Postarea tuturor documentelor cu 31122026 | Administratie. Consilil Umane: personalul
de integritate la nivelul . . . . " caracter public pe site-ul T m|r1|§tra,|e, onsiliie facultatii
Facultitii 7.2.1. Publicarea, in continuare, a tuturor informatiilor de httos/fwww.ub.rofinainerie/documente facultatilor. :
’ interes public, in conditiile legii, privind activitatile facultatii = Sl
7.3. Multiplicarea relatiilor
$i colaborarilor cu Activitati realizate si prin implicarea/
administratiile publice, 7.3.1. Implicarea decidentilor institutionali din sistemul public | & =" ?1 prin IMpiic . - Umane: personalul
PP . R = invitarea reprezentantilor din sistemul 31.12.2026 | Consiliul facultatii o
organizatiile judetene si si privat in activitatile facultatii ; ! ’ facultatii Personalul
P . ' ’ ’ public sau privat ’
locale institutionale si cu
mediul economico-social
Obiectiv 8. Internationalizare
1 2 3 4 5 6
8.1.1. Asigurarea de resurse materiale si financiare, )
- N : Umane: personalul
recunoastere sau suport logistic, care sa incurajeze s
- A ; . facultatii
participarea personalului didactic si de cercetare, precum sia | Resurse alocate/ modalitati de " - . L .
. . ) o ; Consiliul facultatii Financiare: fonduri
. studentilor si doctoranzilor la competiti de proiecte de | recunoastere/ alte forme de sprijin ' :
8.1. Consolidarea | : finantari bugetare si
capacittii institutionale cercgtare-dgzvo tare si de accesare a unor finantari europene extrabugetare
R sau internationale 31.12.2026
specifice activitatii de : -
. . Umane: personalul
relatii internationale facultai
8.1.2. Sprijinirea publicatiilor Universitatii pentru obtinerea , , , Decan, Directorii centrelor . . .
. w : . Baze de date internationale noi Financiare: fonduri
indexarilor si cotarilor in baze de date internationale : de cercetare :
' ’ bugetare si
extrabugetare
8.2. Cresterea numarului | 8.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si Cresterea numarului de studenti " g o .
< L oo . My Do . S < Consiliul facultatii, directorii .
de colaborari sprijinirea financiara suplimentara a studentilor si cursantilor | implicati in programe europene fata de de departamente Umane: cadrele
internationale cu diverse | proprii in accesarea si participarea la aceste programe anul 2025 3112.2026 P didactice;
universitati si realizarea | 8.2.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul Realizarea cel putin a unei noi activitit o Consiliul facultitii. directorii Financiare: Fonduri
unui schimb de bune international, prin diversificarea colaborarilor cu universitati put ' T ERASMUS

practici cu acestea

din strainatate, in mod special cu universitatile din spatiul

in colaborare, la nivelul facultatii

de departamente
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european si mai ales cu cele care pot adera la programul
ERASMUS +

8.2.3. Cresterea vizibilitatii Facultatii in spatiul cercetarii
stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive, prin diverse
actiuni de marketing, in vederea atragerii de proiecte
internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite
burse, granturi si programe

Participarea la cel putin doua conferinte
stiintifice organizate in strainatate, la
nivelul facultatji

Consiliul facultatii

Umane: cadrele
didactice;
Financiare:

Fonduri bugetare si
extrabugetare

8.4. Atragerea de
specialisti si cadre
didactice din strainatate

8.4.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru

Cel putin 1 cadru didactic din

Umane: cadre
didactice

pentru activitati diferite cursuri sau proiecte de carcetare strainatate, integrat in activitati specifice/ | 31.12.2026 | Consiliul facultatii Financiare: fonduri
didactice, proiecte de facultate aferente acestor
cercetare stiintifica, activitati

culturale, sportive etc.

8.5. Alinierea obiectivelor

UBc la prioritatile « Sustinerea mobilitatii studentilor cu

Programului Erasmus+ 8.5.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si fonduri proprii Consiliul facultatii directori

pentru perioada 2021- personalului UBc, in special a celor cu mai putine oportunitdti | e Realizarea cel putin a unei mobilitati d : r(;sel I:rt:r(:wueniél trectont Umane: cadrele
‘Z)gﬁzrzltljz :Veorﬂz::rlle si a celor din grupuri subreprezentate de personalffacultate P ' didactic;e din facult.ate
Spatiului European al 31.12.2026 Financiare: fonduri

Invatamantului Superior
(European Higher
Education Area) si
Spatiului European de
Cercetare (European
Research Area).

8.5.4. Dezvoltarea participarii active a comunitatii academice
a facultétii in societatea civila si adoptarea practicilor
sustenabile in toate activitatile.

Cel putin o activitate in colaborare cu
societatea civila si cel putin o aplicare a
principiilor dezvoltarii durabile

Consiliul facultatii

ERASMUSH+, fonduri
din proiecte, fonduri
ale facultafilor.

Obiectiv 9. imbunétitirea managementului resurselor

2

3

9.1. Managementul
resurselor umane

9.1.1. Completarea anuald a numarului de posturi didactice,
in vederea acoperirii iesirilor din sistem si asigurérii includerii
unor tineri de perspectiva sau a unor specialisti din mediul
economic in corpul profesoral, in contextul in care Legea
199/2023 limiteaza numarul de ore alocat unui cadru
didactic;

9.1.2. Asigurarea cu cadre didactice cu titlul de profesor
universitar si conferentiar pentru toate domeniile de studii in
conformitate cu cerintele ARACIS;

9.1.3. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre
cariera academica si de cercetare/ creatie artistica/
performanta sportiva;

o Numar de cadre didactice tinere nou
angajate;

o Numar de personal participant la
cursuri de perfectionare profesionala;

o Documente privind managementul
resurselor umane elaborate/
revizuite.

31.12.2026

Consiliul facultatii

Umane: personal
didactic si didactic
auxiliar

Financiare:

Fonduri ale
universitatii, destinate
salarizarii personalului
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9.1.4. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a cadrelor
didactice si de formare a personalului didactic auxiliar;

9.2. Managementul
financiar

9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli
la nivel de facultate, departamente si programe de studii;

Elaborare si executie buget

9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare din taxe,
sponsorizari, donatii, proiecte de cercetare/ dezvoltare,
cursuri la cererea clientilor, servicii de consultanta, expertiza,
consiliere s.a.

Sume atrase

9.2.3. Respectarea structurii cheltuielilor;

80% cheltuieli de personal
20% cheltuieli materiale

9.2.4. Realizarea unor analize periodice privind
sustenabilitatea financiara a facultatii, departamentelor si
programelor de studii;

Realizarea analizelor la nivelul entitatilor

31.12.2026

Decan, Administrator sef
de facultate, Consiliile
departamentelor.

Consiliul facultatii.

Decan, Administrator sef
de facultate.

Decan, Administrator sef
de facultate

Umane: personal
implicat in aceasta
activitate

Financiare:
buget+venituri proprii

9.3. Dezvoltarea si
modernizarea bazei
materiale

9.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta
si asigurarea functionarii spatiilor didactice, a laboratoarelor
de cercetare, spatiilor administrative, a spatiilor destinate
studentilor (camine, canting, biblioteca, baze sportive etc);

9.3.2. Asigurarea de laboratoare specializate pentru
asistarea studentilor cu diferite deficiente, pentru asigurarea
egalitatii de sanse ale acestora;

9.3.3. Modernizarea, in continuare, a infrastructurii
universitare (in principal, dotare laboratoare) prin
identificarea si participarea la proiecte si competitii
organizate la nivel national sau european.

o Fonduri alocate
o Proiecte depuse

31.12.2026

Consiliul facultatii.

Umane: personal
implicat in aceasta
activitate

Financiare:
buget+venituri proprii

9.4. Asigurarea de
resurse informationale

9.4.1. Achizitia resurselor software pentru activitatea
administrativa si a resurselor software pentru activitatea
didactica si de cercetare.

Fiecare cadru didactic si student din universitate va avea
acces la aplicatii office, cu spatiu de stocare in cloud de
minim 100 GB, adresa de e-mail, pe perioada desfasurarii
activitatilor didactice;

9.4.2. Dezvoltarea si imbunétatirea platformei de
management universitar al studentilor, cu module noi care sa
faciliteze o comunicare mai simpla si rapida a studentilor cu
structurile administrative ale universitatii;

9.4.3 Asigurarea functionarii unei retele universitare interne
integrate, care sa fie securizate si sa asigure accesul la toate
resursele informatice necesare personalului si studentilor;

9.4.4. Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice la
software-urile de determinare a similitudinii lucrarilor de casa
sau a celor stiintifice;

o Resurse software achizitionate in
scop didactic si de cercetare;

 Resurse software achizitionate pentru
facilitarea aplicarii Normelor
metodologice 696/2025 privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea
si plata cheltuielilor bugetare;

® Reglementari interne adoptate/
revizuite;

o Abonamente baze de date stiintifice

31.12.2026

Consiliul facultatii.

Umane: personal
implicat in aceasta
activitate

Financiare:
buget+venituri proprii
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9.4.5. Asigurarea de resurse informatice persoanelor cu
dizabilitati pentru a avea acelasi acces la studii ca si ceilalti
colegi;

9.4.6. Asigurarea de abonamente la bazele de date stiintifice
internationale si de colaborare inter-bibliotecara cu alte
universitati din tara si stréinatate;

Obiectiv 10. Responsabilitatea sociala

Cel putin 1 participare la actiuni ale:

10.1. Dialog activ cu Agentiei pentru Dezvoltare Regionald Decan, comunitatea Umane:
comunitatea sociala 10.1.1. Promovarea dialogului cu mediul economic: gentie p ey .| 31.12.2026 L = comunitatea
PR (ADR-Nord-Est), Camerei de Comert si academica a facultatii. -~ -
locala si regionala . e o ' academica a facultatii
' Industrie Bacdu si/ sau alte entitati. :
10.2.1. Crearea unui climat de munca, care sa asigure un
N S sy moral imbunatatit angajatilor; .
10.2. Imbunatatirea . o . . Umane:
- Lo 10.2.2. Managementul riguros al tuturor riscurilor inclusiv al Decan, comunitatea .
calitatii mediului B o I o L - 31.12.2026 s <o comunitatea
- PR riscurilor de imagine, prin evitarea incidentelor negative si a academica a facultatii. - -
relational al institutiei , . ) ' academica a facultatii
’ ’ expunerii publice cauzate de acestea; '
10.2.3. Transparentd totala in activitatea decizionala;
Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv
1 2 3 4 5 6
= Participarea la Targuri educationale,
inclusiv online;
11.1.1. Actualizarea permanentd a site-ului facultdtii si | = Realizarea comunicatelor de presa;
imbunatatirea versiunilor in limba englez si limba franceza; | = Promovarea ofertei educationale pe
11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuala a Facebook, Instagram, TikTok,
Universitatii/Facultatii (culori, sigla, slogan, mascota); Google si Youtube;
11.1.3. Dezvoltarea relatiilor cu universitatile si mediul socio- | = Organizarea de evenimente (,Ziua
economic din Romania si din strainatate; portilor deschise”, evenimente in
11.1.4. Realizarea campaniilor de promovare on-line, inclusiv colaborare cu parteneri din mediul Umane: personal
11.1. Promovarea ; ) T . N . . " A .
continua a institutieisia | P site-urile dg socializare; ) o socio-economic i cultural, fizic sau Cons!l!yl facultétilor, |mpl|pat in aceasta
N 11.1.5. Mentinerea leg&turii cu mass-media si promovarea online); 31.12.2026 | Consilile departamentelor, | activitate

ofertei educationale a
acesteia

tuturor evenimentelor importante din viata studentilor si a
Facultatii;

11.1.6. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul
L,Portile deschise” cu liceele din judet si chiar din judetele
invecinate;

11.1.7. Continuarea organizarii campaniei de promovare a
Facultatii in licee, in colaborare cu Liga Studentilor;

11.1.8. Participarea la targuri educationale nationale;

= Realizarea ,Caravanei educationale”
(fizic sau online);

= Promovarea evenimentelor facultatii
la postul Academic TV si la postul
de radio studentesc UNSR Bacau;

= Mentinerea si imbunatatirea
platformei de admitere pentru
inscrierea online.

= Actualizarea paginii oficiale de
Facebook a Facultatii.

personalul facultatii, .

Financiare: venituri
proprii si atrase
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11.2. Realizarea
dialogului permanent cu
candidatii, studentii,
cursantii, angajatorii si
incheierea de acorduri de
colaborare si parteneriate
cu organizatiile patronale
si profesionale

11.2.1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu
studentii;

11.2.2. Dezvoltarea dialogului social cu Sindicatul si cu Liga
studentilor din universitate;

11.2.3. Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile
didactic si de cercetare, cu un numar cat mai ridicat de
societati comerciale, institutii culturale si sportive;

11.2.4. Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate
cu organizatile patronale si profesionale din domeniile de
interes al Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau;

11.2.5. Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare
institutionala cu administratiile publice centrale si locale;
11.2.6. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic
pentru desfasurarea, in comun, a unor proiecte didactice si de
cercetare;

11.2.7 Incurajarea activitatilor de antreprenoriat prin SAS si
alte proiecte;

11.2.8. Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru
a promova imaginea Universitdtii cu resurse minime.

Protocoale/ acorduri/ contracte
colaborare incheiate
Activitati SAS/ in parteneriat realizate

31.12.2026

Consiliul de administratie,
Consiliile facultatilor,
Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera,
Societatea Antreprenoriald
Studenteasca

Umane: personalul
UBc

Financiare: venituri
proprii si atrase

Prof. univ. dr. ing. habil. Mirela PANAINTE - LEHADUS

Decan,
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PREVIZIONAREA FLUXURILOR DE STUDENTI,

in anul univ. 2026-2027

ANEXA 1

conform cifrei de scolarizare ARACIS, care se vor adauga celor deja existenti

invatamant universitar de licenta

FACULTATEA DE INGINERIE

Tabel 13.
N Cifra de
r:. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
crt. ARACIS
1 CALCULATOARE $I TEHNOLOGIA | Tehnologia informatiei, IF (A) 60
INFORMATIEI Tehnologia informatiei, IF (AP), dual 30
Ingineria si protectia mediului in industrie, IF
(A) i
2 |INGINERIA MEDIULUI Ingineria si protectia mediului in industrie, IF
30
(AP), dual
Ingineria dezvoltarii rurale durabile, IF (AP) 50
3 INGINERIA PRODUSELOR Ingineria produselor alimentare, IF (A) 60
ALIMENTARE Ingineria produselor alimentare, IF (AP), dual 30
y Inginerie biochimica, IF (A) 60
4 |INGINERIE CHIMICA T
Inginerie biochimica, IF (AP), dual 30
X Energetica industriala, IF (A) 50
5 |INGINERIE ENERGETICA Energetica industriala, IF (AP), dual 30
Design industrial, IF (A) 30
Design industrial, IF (AP), dual 30
Ingineria i managementul calitatii, IF (AP) 75
6 |INGINERIE INDUSTRIALA Ingineria si managementul calitatii, IF (AP), 30
dual
Tehnologia constructiilor de magini, IF (A) 75
Tehnologia constructiilor de masini, IF (AP), 30
dual
Echipamente pentru procese industriale, IF 50
7 |INGINERIE MECANICA (A) - . .
Echipamente pentru procese industriale, IF 30
(AP), dual
Inginerie economica in domeniul mecanic, IF 60
8 |INGINERIE S| MANAGEMENT (A)
Ingineria si managementul afacerilor, IF (AP) 60
) . Mecatronica, IF (A) 60
9 |MECATRONICA SI ROBOTICA Mecatronica IF (AP), dual 30
Robotica IF (AP) 60
INGINERIE 5 MANAGEMENT IN Inginerie si management in alimentatia
10 |AGRICULTURA §1 DEZVOLTARE | "EIRTE  Hobed= ner ap 60
RURALA publica $i ag !
Inginerie farmaceutica IF (AP) 60
11 | STIINTE INGINERESTI APLICATE Stiinte gastronomice IF (AP) 60
TOTAL 1290




invitamant universitar de master

FACULTATEA DE INGINERIE

Tabel 18.
Nr Cifra de
c rt. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
' ARACIS
CALCULATOARE SI
1 |TEHNOLOGIA Tehnologia informatiei aplicata in industrie, IF (C) 60
INFORMATIEI
Managementul protectiei mediului in industrie, IF (C) 30
2 |INGINERIA MEDIULUI
Managementul protectiei mediului in industrie, IF (C) - dual 30
Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice, IF (P) 17
INGINERIA
3 |PRODUSELOR Enologie, somelierie si ecoturism, IF (P) 17
ALIMENTARE Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice, IF (P) - 16
dual
4 | INGINERIE CHIMICA Chimia mplec_:ulelor bIO?cutI.\lle - obtinere, valorificare, 50
controlul si asigurarea calitatii, IF (P)
INGINERIE : . . . -
5 ENERGETICA Echipamente si tehnologii moderne in energetica, IF (P) 30
Managementul fabricatiei produselor industriale, IF (C)
. INGINERIE _ Strategii in amguraree Vc::llt.atuv |nv|rv|d"uAstr|e, IF SC) 00
INDUSTRIALA Managementul securitatii si sanatatii in munca, IF (C)
Managementul fabricatiei produselor industriale, IF (C) -
dual
_ | Managementul exploatarii echipamentelor de proces, IF (P) 30
7 |INGINERIE MECANICA Managementul exploatarii echipamentelor de proces, IF (P) 30
- dual
Managementul sistemelor industriale de productie si 25
8 INGINERIE $I servicii, IF (P)
MANAGEMENT Managementul sistemelor industriale de productie si 95
servicii, IF (P) — dual
9 MECATRQNICA SI Mecatronica avansata, IF (P) 25
ROBOTICA Mecatronica avansata, IF (P) - dual 25
TOTAL 510

Invatimant universitar de doctorat

Tabel 23.

Nr.crt. |

Domeniul de doctorat

FACULTATEA DE INGINERIE

1

Ingineria mediului

2

Inginerie industriala
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Alte programe de studii la Universitatea ,,Vasile Alecsandri”’ din Bacau in anul univ.
2026-2027

Colegiul pentru invitiamant Tertiar Nonuniversitar

Calificari prin invatdmantul tertiar

FACULTATEA DE INGINERIE
|.Domeniul de licenta Mecanic:
1. Tehnician proiectant in constructia de masini
2. Tehnician tehnolog mecanic
3. Tehnician operator masini cu comanda numerica
4. Optician
[.Domeniul de licenta Mecatronica si informatica:
1. Analist programator
2. Tehnician echipamente de calcul
[Il.Domeniul de licenta Energetica:
1. Tehnician electroenergetician
2. Tehnician termoenergetician
[V.Domeniul de licenta Agricol si alimentar:
1. Tehnician dietetician
2. Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare
V.Domeniul de licenta Protectia mediului
1. Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului

Calificari prin $Scoala de Maistri

FACULTATEA DE INGINERIE
|.Domeniul de licentd Mecanic:
1. Maistru mecanic
2. Maistru cazangerie, constructii metalice si sudura
I.Domeniul Electric:
1. Maistru electrician centrale, statii si retele electrice
2. Maistru termenergetic

Alte forme de invatamant la Universitatea ,,Vasile Alecsandri”’ din Bacau in anul univ.

2026-2027

Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua;
Programe de formare profesionala a adultilor;

Programe de conversie profesionala;

Cursuri de specializare si perfectionare

Se pot organiza cursuri ocazionale, de scurta durata, cu aprobarea Consiliul Facultatii si a Senatului UBc.
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SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

ANEXA 2

Tabel 25.
:-rt Activitate Termen Responsabili
Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul
calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca si . . Decan, directorii de
1. s S L <. | Martie-Aprilie 2026
responsabilitati  sociale, la nivelul facultatii, departamente
departamentelor
g, | Identiicarea i evaluarea riscurlor la nivelul Oct. 2026 Directorii de departamente
fiecarei entitdti din cadrul facultatii
3. | Intocmirea listei informatiilor documentate Decembrie 2026 Decan, directori de
' departamente
4 Efectuarea analizei de management Aprilie 2027 Decan




STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC $1 DIDACTIC AUXILIAR PE UNIVERSITATE

Structura personalului didactic si administrativ pe Universitate la 01.10.2025.

Tabel 26.
Nr. Fagulta@eal Prof. | Cont. Sef lucrari/ Asist. Dlda.c:tlc Total
crt. directia Lect. auxiliar
1. | Inginerie 13 11 24 3 7 51+7

- 47,05 % profesori si conferentiari (24/51);
- 96,07 % doctori (49/51);
- 35,94 studenti echivalenti/cadru didactic (1833,20/51);

- Total personal didactic auxiliar si de cercetare, administrativ: 7;
- Total personal facultate: 58;

- Personal didactic auxiliar si administrativ/ total pers. 13,72% (7/51).

Structura personalului didactic si administrativ pe Universitate la 01.10.2026.

Tabel 27.
Nr. Fagulta@ea/ Prof. | Conf. Sef lucrari/ Asist. Dlda_c_tlc Total
crt. directia Lect. auxiliar
1. | Inginerie 14 15 20 7 7 56+7

- 51,78% profesori si conferentiari (29/56);
- 96,42% doctori (54/56);
- Total personal didactic auxiliar si administrativ: 7;

- Total personal facultate: 63;

- Personal didactic auxiliar si administrativ/ total pers. 12,5% (7/56).
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ANEXA 4
LISTA OBIECTIVELOR DE INVESTITII PE ANUL 2026, CU FINANTARE DE LA BUGETUL DE STAT, FONDURI EUROPENE S

VENITURI PROPRII

(mnii lei)
Tabel 28.
Fonduri
speciale Total
Nominalizarea achizitjilor Fond (alte Bugetul Venituri investiti
de bunuri si a altor cheltuieli de investitji PNRR | programe | de stat proprii 2026’
de
finantare)
1 2 3 4 5 6=2+3+4+5
TOTAL INVESTITII (A+B+C) 35.296 2.490 1.000 6.537 45.323
A. OBIECTIVE DE INVESTITII IN CONTINUARE )
- TOTAL )
Centru educgtlonal interdisciplinar si de agrement 12.326 i 9337 14.663
Vatra Dornei
B. OBIECTIVE DE INVESTITII NOI - TOTAL - -
C. ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII - TOTAL 22.970 - 1.000 4.200 28.170
l.  Achizitii de imobile - -
Il. Dotari independente - TOTAL 22.970 - 2.000 22.970
1. Dezvoltarea competentelor pentru
profesiile viitorului prin digitalizare la i
Universitatea "Vasile Alecsandri" din 1 d 1121
Bacau
2. P.edag.ogle.dllgltala pentru cadrelg . 21.849 i 0 21.849
didactice din invatamantul preuniversitar
3. Alte dotari independente - - 2.000 2.000
lll. Consolidari la imobile - TOTAL - -
IV. Reabilitare imobile - TOTAL - - 1.500 1.500
IV.1. Reabilitare camine si cantine - TOTAL - - 0 500 500
1. Cantina - - 0 500 500
IV.2. Reabilitare spatii de invatamant - TOTAL - - 0 1.000 1.000
1. CorpB - - 0 500 500
2. CorpD - - 0 500 500
V. Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea
studiilor de prefezabilitate si a studiilor de - -
fezabilitate aferente obiectivului
VI. Alte cheltuieli de natura investitiilor - 2.490 0 100 100
1. Capacitate noua de producere a
energiei electrice din surse solare - 2.490 0 0 2.490

pentru autoconsum

23



2. Documentatie pentru infiintare
capacitate noua de stocare a energiei - - 0 100 100
electrice din surse regenerabile
VII. Reparatii capitale - TOTAL - - 1.000 600 1600
1. Campus, str. Calea Marasesti nr. 157 - - 1.000 300 1300
2. Campus, str. Spiru Haret nr. 8 - - 0 300 300
VIIl. Reparatii capitale, subventii camine- i i ) i
cantine

Proiecte de extindere si modernizare a infrastructurii educationale (spatii, dotari) si sociale

sportivd Campus Marasesti

in anul 2026
Tabel 29.
Proiecte in derulare
Valoarea contract Valoare ramasa de % ramas de
Nr. Denumirea proiectului (RON cu TVA) decontat 2026 decontat in Observatii
(RON cu TVA) 2026
Total=17.775.293,00
Dezvoltarea competentelor din care: Finalizare Ia
o o : - 0
1. Zieri\tt;ljizp;rgelzlllljev\zléc‘):rulul prin PNRR=14.913.164 PNRR=1.121.281 6,3 % 31032026
9 VP-UBc=28.628
. Total=129.436.556,84 Contract de Se cauta alte
Dezvoltare campus integrat din care: finantare programe/
2 Kﬂeu”;ir; '?Jjaézr::l:‘t dual in PNRR=121.768.593,84 Total=124.001.556 | ¢ coedat pang | surse de
P Neeligibil=7.667.963 la31.12.2026 | finantare
Centru educational Total=16.570.997,28
3 interdisci Iina} si de agrement din care: Total PNRR+VP- 88.48 % Finalizare la
" | Vatra Dofnei ¥deag 82,4 % = PNRR, UBc=14.663.098 A8 31.08.2026
17,6 % = VP-UBc
EduShift: Pedagogie digitala l’icr)]ti::le’o.‘.460.780,60 Finalizare la
oI : - 0
4 f’nevr:{:nf:g{a'e gﬂif\g‘;lgr PNRR=43.460.780,60 Total=21.848.724 518% 31.03.2026
’ P VP-UBc=0,00
Capacitate noua de producere Total=3.358.406,42
a energiei electrice din surse din care: Fondul de - .
) Finalizare in
5. solare pentru autoconsum la Fondul de modernizare = 100% Aorilie 2026
Universitatea “Vasile modernizare=3.358.406,42 2.489.987 P '
Alecsandri” din Bacau VP-UBc=0,00
Total fonduri 210.602.034,14
Proiecte NOI
. . Valoare estimata .
Nr. | Denumire proiect [RON cu TVA] Stadiu
1 Reabilitare/ modernizare baza Estimat 30.000.000 Identificare axa de finantare, elaborare tema de

proiectare si cerere de finantare

2 Minisera Didactica

Estimat 1.000.000

Identificare axa de finantare, elaborare tema de
proiectare si cerere de finantare

Total fonduri

31.000.000
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