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1405/31.03.2026 Aprobat CF 06.04.2026 Aprobat DECAN,

Prof.univ.dr.ing.habil. Mirela PANAINTE-LEHADUS

Obiectiv.1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerinfele standardelor: SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO

14001:2015, SR EN 1SO 45001:2023 , SA 8000:2014, OSGG nr. 600/2018

Nr. ACTIVITATE Indicatori de performanga/ finte | rermen Responsabili Resurse
crt. de atins
1 2 3 4 5 6
1.1. | Elaborarea programului de instruire pe anul 2026 03.2026 | Prodecan responsabil cu calitatea
19 Stablllvrez.a oblectlvelolrl in _fjomt_enlul cahltatu, medlulyll, sangtatu si securitatii in 032026 | Decani, directorii de departamente
munca si responsabilitatii sociale, la nivelul facultatilor si departamentelor
1.3. | Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitati din cadrul facultatii 10.2026 | Decanii, directorii de departamente
1.4. | Actualizareal elaborarea procedurilor operationale 12.2026 | Decan, sefi servicii
1.5. | Intocmirea listei informatiilor documentate 11.2026 | Decan, directorii de departamente
16. Eglztéorarea raportului privind stadiul sistemului integrat de management pe anul 032027 | Prodecan responsabil cu calitatea
1.7. | Efectuarea analizei de management 03.2027 | Decan
Obiectiv 2. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ISCED, precum si in domeniul formarii continue si a altor tipuri de educatie
1 2 3 4 5 6
2.1.2. Realizarea de studii, impreuna cu angajatorii, pentru lansarea de noi ]Ei::(l:; itil?alé:|\t’g(t)irkiz?or%:,?12“é3|U| Decan. Responsabili proarame de Umane: personal
2.1. | programe de studii universitare, postuniversitare, de formare continua si a altor anqaiatori eﬁt,ru igentiﬁcarea 31.12.2026 studii » Resp Prog didactic si didactic
tipuri de educatie care sa raspunda cerintelor pietei muncii. cefqin{elor ;;iztei muncii auxiliar din facultati
‘ ‘ Umane: personal
didactic si didactic
2.2.1. Dezvoltarea invatdmantului universitar de doctorat prin infiintarea de noi Depunere rapoarte la CNATDCU auxiliar cu activitate
29 scoli doctorale sau obtinerea atestatului de abilitare de cat mai multi colegi; n \?e derea a(F:)re ditarii/ obtineri 31122026 | Decan. Directorii de departamente la facultatile care
- Domenii: Ingineria mediului si Inginerie energetica (abilitare 3+1 cadre didacti- abilitarii ’ o ' P " | vor gestiona pro-
ce). gramele de studii
Financiare: plata
taxelor aferente
23 2.3.1. Acreditareal reevaluarea in vederea acreditarii/ mentinerii acreditarii pro- | Depunere rapoarte la ARA- Conform | Decan, directorii de decartamente, | Umane: personal
" | gramelor de studii universitare de licenta, master, doctorat; ClS/efectuare vizite ARACIS in ARACIS | responsabili programe/ domenii de | implicat in activitati-
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Programe de studii de licenta:

Facultatea de Inginerie: Ingineria si managementul calitatii, IF, 75 locuri; Tehno-
logia constructiilor de masini, IF, 75 locuri; Echipamente pentru procese indus-
triale, IF, 50 locuri; Inginerie si management in alimentatia publica si agrotu-
rism, IF, 60 locuri.

Domenii de master:

Facultatea de Inginerie: Domeniul Inginerie chimicd; Domeniul: Calculatoare si
tehnologia informatiei; Domeniul: Inginerie industriald; Domeniul: Inginerie
energetica.

Domenii de doctorat:

Ingineria mediului; Inginerie industriala, Filologie

vederea obtinerii acredita-
riifmentinerii acreditarii

2.3.2. Organizarea cursurilor de fnvatamant tertiar nonuniversitar autorizate/
alte forme de educatie, la cererea potentialilor beneficiari, in conditiile regle-
mentarilor in vigoare

Cursuri organizate

studii

le programelor
Financiare: plata
taxelor aferente

Obiectiv 3. Actualizarea permanenta a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele si cerintele

3.2.2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si perfectionarea procesu-
lui de evaluare a studentilor in scopul racordarii la noile tehnologii digitale si
nevoi ale studentilor si angajatorilor

¢ Promovabilitate examene
finalizare > 90%
¢ Reducerea abandonului scolar

cadrele didactice

nationale si internationale
1 2 3 4 5 6
3.1.1. Actualizarea planurilor de invatamant, in conformitate cu bunele practici
nationale si internationale si legislatia nationala in domeniu, pentru toate pro- . i )
gramele de studii universitare, postuniversitare si de formare continua si pentru N|ve]ul dﬁ safisfacie al stu- 31122026 . , U.mang. per§ona]
alte tipuri de educatie dentllqr in rgpgrt cu deZ\foItqrea Decan, dlrggtorll de departamente“, dldggtlc si didactic
— — —— profesionald si personala asigu- responsabilii programelor de studii | auxiliar din faculta-
3.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de angajatori si la « Y 0 .
e o ) A rata de universitate > 50% te si CCOC
3.1, |rezultatele invatarii urmarite de universitate pentru asigurarea actului calitativ al 31.12.2026 '
procesului de educatie si formare
Nivelul de satisfactie al angajato- Umane: personal
3.1.3. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor privind nivelul de pre- |rilor privind calitatea resursei 31.12.2026 Decanii; Centrul de Consiliere si didactic si didactic
gatire al absolventilor nostri; umane livrate de universitate pe o Orientare in Cariera. auxiliar din faculta-
piata muncii > 50% te si CCOC
3.2.1. Cresterea creativitatii in actul de predare si evaluare pentru ca discipline- | ¢ Promovabilitate anuald > 80%
le de studiu sa devin cat mai atractive pentru studenti; realizarea unor lucrari | anii 111V si 70% anul | Umane: cadrele
aplicative cu caracter cat mai inovativ pentru a asigura insusirea deprinderilor si | , Medie anuali > 8. minimum o didactice din facul-
30 |abilitatilor practice necesare unui specialist modern 30% dintre studer;ti 31122026 |Decan, directorii de departamente, | tate

Financiare: fonduri
ale facultafilor si
departamentelor
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3.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de
invatdmant: > 95% dintre discipline sa dispuna de note de curs online si/ sau
tiparite

3.2.4. Imbunatitirea permanenta a platformei de comunicare cu studentii si
cursantii prin solutii digitale securizate si prin platforme virtuale; utilizarea inteli-
gentei artificiale si a mijloacelor de comunicare si multimedia moderne pentru a
se asigura un acces permanent si rapid al studentilor la materialele didactice,
bibliografie si o comunicare facila intre profesor si student

n anul | de studii cu 5%

3.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea, mentenanta si
asigurarea functionarii spatiilor cu destinatie didactica (sali de curs, amfiteatre,
sali pentru seminare, proiecte, sali de sport, sali media etc.), dotarea informati-
ca, echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor didactice si de cercetare,
diversele materiale si utilitati folosite in buna desfasurare a procesului didactic
si de cercetare

Spatii didactice modernizate

3.3.2. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin realizare de proiecte
nationale, europene si actiuni de sponsorizare din mediul de afaceri

¢ Proiecte nationale/ europene
e Sponsorizari

Decan, prodecani, directori departa-
mente, ASF

Financiare: fonduri
ale facultatilor si
departamentelor

Decan, directorii de departamente,
titularii de discipline.

Umane: personalul
din universitate
Financiare: fonduri
din proiecte, fonduri

3.4.2. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre didactice din UBc care
sa beneficieze de mobilitati de studiu la universitatile din stréinatate

denti care studiaza, efectuea-
za stagii de plasament sau di-
ferite stagii de pregétire/ parti-
cipé la programe intensive

Prodecanul pentru relatii nationale si
internationale; Birou Erasmus+; Di-
rectorii de departamente.

33. 31.12.2026 ale facultafilor
o Cresterea volumului de achizi-
tii de publicatii la nivelul fieca-
3.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza planurilor anuale E(:?,I faf ulafi fatavdel a.n;l 2025 (LjJ.man_e. pe_rtsctmalul
intocmite Ia nivelul fiecarui departament, cu fonduri de la facultéti - achizitia de | ° resterea humarllil de acor- Decan, directorii de departamente, F'.n universi f © duri
publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date .dur|. b".a terale mte.r-. . titularii de discipline. inanciare. c;n un
stiintifice internationale |n.st|tut|vonalev (pe linie de bi- din pr0|e(3t§, onduri
T ' bliotecd) fata de anul 2025 ale facultatilor
o Cresterea numarului de cititori
fata de anul 2025
8 do programe de masle comune § pent ncrumarea ncouiai a doc, | P1O9eMe de mastr comure Diectori d deparamente, ndrums- | 20 LET
ranzilor ' Doctoranzi in cotutela torii de doctorat. versitate, persona-
34 o Cresterea numarului de stu- 31.12.2026 lul Compartimentu-

lui Relatji inter-
nationale, studenti
straini, programe
comunitare, Birou
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pa, fatd anul 2025

o Cresterea numarului de cadre
didactice care participa la sta-
gii de predare/cercetare in
straindtate

3.4.3. Internationalizarea procesului de invatdmant si ,internationalizarea aca-
sa”: cursuri ale profesorilor incoming, prelegeri invitate, COILs, microcredentia-
le, integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum, oferirea unor
perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBc, instruirea prin activitat
non-formale si informale

o Numar de profesori incoming

o Numar de prelegeri invitate

o Cresterea numarului de activi-
tati realizate in cadrul Consor-
tiului ,UP Universit

Obiectiv 4. incurajarea si sprijinirea activitatilor de cercetare stiintifica si tehnologic/ creatie

Decan, directorii de departamente,
responsabilii de programe de studii,
cadrele didactice

artistica/ performanta sportiva
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mixte la universitéti din Euro- Erasmus+,

Financiare: fonduri
ERASMUSH+, fon-
duri din proiecte,
fonduri ale facul-
tatilor

nale

cu alte facultdti din universitate

4.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-social, pe baze
contractuale, in realizarea de parteneriate in scopul derularii de proiecte de
cercetare stiintifica si tehnologica

Cel putin 1 contract de cercetare,
expertiza, consultantd sau asis-
tenta tehnica/ facultate realizat in
parteneriat

Responsabilii cu cercetarea stiintifica
la nivel de facultate si departamente

1 2 3 4 5 6
e Publicarea a cel putin 35 arti-
4.1.1. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu vizibilitate inter- cole cotate ISI si Proceedings
nationald, a gradului de participare la manifestéri stiintifice interne si internatio- I1SI, Consiliul facultétii; Responsabilii cu Umane:
nale de prestigiu, a publicarii de carti si monografii in edituri recunoscute, din o Cel putin 19 articole BDI, cercetarea la nivel de facultate si Ca drelé didactice:
tara si din strainatate, prin finantarea acestei activitati si din resursele Universi- | e Cel putin 22 articole in volu- departamente, cadrele didactice Financiare: ’
4.1.  |tai r1n0elevcgnfer|ntellor, 31.12.2026 Fonduri ale facults-
» 10 car, cursuri efc. — — tilor, fonduri alocate
. o o . Consiliul de Administratie, Prorecto- cercetarii stiintifice
4.1.2. Cresterea rolului cercetarii stiintifice in evaluarea cadrelor didactice prin . I rul pentru programe de cercetare, T
) e L i Motivarea cadrelor didactice I~ o
suplimentarea salarizarii, acordarea de premii, stimulente etc; Responsabilii cu cercetarea stiintifica
la nivel de facultati si departamente.
4.2.1. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artis- . .
- < N T Cy . Cel putin o propunere de proiect
tica/ performanta sportiva cu finantare europeana, nationala - publica sau priva- ’
5 de cercetare/ facultate
Cel outin o colaborare [a proiecte Responsabilii cu cercetarea stiintifica | Umane:
4.2.2. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la nivelul universitatii in pu! 1oorare 'a p la nivel de facultate si departamente | Cadrele didactice;
vederea implementérii de proiecte/ granturi si programe nationale si internatio- de cer.cet.ar.e stiintiica [nter/ . ’ Financiare:
4.2. ' ' ' ' transdisciplinaré a unei facultdti | 31.12.2026 '

Fonduri ale faculta-
tilor, fonduri alocate
cercetarii stiintifice
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4.2.4. Organizarea de manifestari stiintifice nationale/ cu participare internatio-
nala in domeniile de cercetare ale facultatii

Cel putin 0 manifestare stiintifica
organizata/ facultate

4.2.5. Sustinerea financiara pentru realizarea cercetarii si valorificarea eficienta
a rezultatelor cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a
activitatii de brevetare

Plata lucrarilor publicate

Decan, Responsabilii cu cercetarea
stiintifica la nivel de facultate si de-
partamente

Consiliul de administratie

4.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artistica/ performanta
sportiva ale cadrelor didactice tinere

Cresterea volumului publicisticii
de specialitate a personalului
didactic tanar fata de anul ante-
rior,

4.3.2. Incurajarea abilitarii cadrelor didactice pentru asigurarea unei mase criti-

2 cadre didactice abilitate in anul

Consiliul facultatii, cadrele didactice

Umane: toate ca-
drele didactice din
facultate;
Financiare:

43 ce de specialisti in domeniile in care exista invatamant de doctorat; 2026 31122026 | Cadrele didactice Fondurile facultatii,
Co . . Consiliul facultatii, Responsabilii cu | fondul pentru cer-
4.3.3. Dotarea si digitalizarea centrelor si laboratoarelor de cercetare/ creatie ) L
o , IR o . . Laboratoare/ centre de cercetare cercetarea stiintifica la nivel de facul- | cetare al Universi-
artistica/ performanta sportiva si integrarea acestora in sistemul national si . L . , i e
. ) modernizate/ digitalizate tate si departamente, Directorii cen- | tatii.
international.
' trelor de cercetare
Cel putin un cerc stiintific stu- Consiliul facultatii, Responsabilii cu
. - . - . dentesc activ/ o manifestare cercetarea stiintifica la nivel de facul-
4.4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti o N . T , o
T o stiintifica studenteasca la fiecare tate si departamente, Directorii cen-
facultate trelor de cercetare
Responsabilii cu cercetarea stiintifica U - cadrel
4.4.2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a Activitate cercetare masteranzi si la nivel de facultati si departamente, d.r(?ar?e. cg_ r? © |
indrumatorilor de disertatie si doctorat doctoranzi Indrumétori doctorat, Indrumatori laactice din facul-
disertatie tate;
44, 31.12.2026 ; Financiare:

4.4.3. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la scoli de vara,
sesiuni stiintifice nationale si internationale, concursuri studentesti

e Studenti participanti la sesiuni-
le stiintifice, cercurile si con-
cursurile studentesti din uni-
versitate;

o Studenti participanti la sesiuni-
le stiintifice si concursurile
studentesti nationale si inter-
nationale

Consiliul facultatii, Responsabilii cu
cercetarea stiintifica la nivel de facul-
tate si departamente, Cadrele didac-
tice

Fonduri ale faculta-
tilor si universitatii
destinate cercetarii.
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Obiectiv 5. imbunatatirea parteneriatului cu studentii

1 2 3 4 5 6
Reprezentanti ai studentilor in
5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si de Senat, Consiliul facultatii, Comi- Consiliul facultatii, directorii de de- | Umane: personalul
s p e 31.12.2026 . - o
51 facultati. siile pentru Evaluarea si Asigura- partamente, indrumatorii de an. institutiei
o rea Calitatii
512 Particiarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice: Realizarea evaluarii cadrelor semestrial Consiliul facultatii, directorii de de- | Umane: Reprezen-
T P ’ ' didactice de catre studenti partamente, indrumatorii de an. tanti CEACU
5.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, biblioteca, baza | Spatii didactice si de cercetare Consiliul facultatii, directorii de de-
sportiva efc. stiintificd modernizate partamente, indrumatorii de an. Umane: personalul
Contracte de colaborare/ proto- institutiei;
5.2. L ; 31.12.2026 " c , NS .
5.2.2. Asigurarea de facilitii si locuri pentru practica de specialitate coale incheiate cu agentii eco- Consiliul facultatii, directorii de de- Fmanqare._liopdun
- nY nomici in vederea realizarii prac- partamente, indrumétorii de an. ale Universitatii.
ticii de specialitate
e Implicarea studentilor in activi-
531 Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor in caminele univer- Eate? dfe repartizare a acestora 31122026 | Administrator sef de facultate.
sitatii in camine '
o Modernizarea cdminelor UBc
5.3.2. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea accesului si la Activitali extracurriculare la care .
N e ' participa si studentii cu nevoi Consiliul facultatii. Umane: cadre di-
activitatile extracurriculare N : ' .
' speciale dactice, personal
5.3.  |5.3.3. Sprijinirea studentilor pentru a participa la mobilitati internationale Asigurarea de burse ERASMUS Responsabil ERASMUS facultate didactic auxitar

1

studentilor facultatii

5.3.4. Acordarea de burse de performanta, burse de studiu, burse pentru inva-
tamént dual, burse pentru masterat didactic - studentilor cu rezultate bune la
invatatura; sprijinirea financiara a studentilor cu probleme sociale prin burse
sociale si burse sociale ocazionale.

Burse acordate

5.3.5. Stabilirea, de comun acord cu studentii, de noi servicii necesare acesto-
ra, in limitele resurselor financiare existente sau prin depunerea unor proiecte
in regim de competitie sau obtinerea unor sponsorizari

Obiectiv 6. imbunatatire

2

Proiecte/ sponsorizari destinate
activitatilor studentilor

a relatiilor cu mediul economico-social

3

4

Consiliul facultatii

Consiliul de Administratie, Liga Stu-
dentilor

5

Financiare: fonduri
bugetare si extra-
bugetare

6

6.1.

6.1.1. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare, transfer tehnologic,
asistenta tehnicé

Cel putin un acord de colaborare
tehnico-stiintifica cu mediul privat

31.12.2026

Responsabilii cu cercetarea la nivel
de facultate si departamente

Umane: cadre di-
dactice, personal
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6.1.2. Colaborarea cu mediul economico-social, firmele si organizatiile publice . N . , didactic auxiliar
. . PO T - Cel putin un acord incheiat/ fa- Decan, directorii de departamente,
in ceea ce priveste incheierea unor protocoale de practica pentru studenti si - ..
. cultate responsabilii de programe de studii
pentru programe de Internship
6.2.3. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zona ca membri | Manageri/ specialisti in Consiliile Umane: cadre di-
6.2. | de onoare in Consiliul facultatii si/sau in tutorate de practica sau suplinirea la | facultatilor si in Comisiile pentru | 31.12.2026 |Decan dactice, personal
plata cu ora a unor discipline Evaluarea si Asigurarea Calitatii didactic auxiliar
Umane: cadre di-
6.3.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in cola- Decan, directorii de departamente, d?Ct'C?’ per§9nal
) - L . . e . , o . | didactic auxiliar
6.3. |borare privind orientarea in cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor | Cel putin o actiune/ facultate 31.12.2026 | responsabilii de programe de studii, Financiare: fonduri
concursuri si olimpiade scolare indrumatorii de an :
' ' bugetare si extra-
bugetare
Umane: cadre di-
dactice, personal
6.4 6.4.1. Reallza_re_a, in colgb_orare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite Activititi realizate 31.12.2026 | Decan, directorii de departamente. d{dactlt_: au.xmar .
teme de specialitate, solicitate de mediul economico-social ' Financiare: fonduri
bugetare si extra-
bugetare

Obiectiv 7. Sustenabilitate si capacitate institutionala

1 2 3 4 5 6
7.1.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative interne ale Regulg mgnte/ metqdologu(
i ; T T o coduri/ghiduri etc.disponibile pe " ‘o
facultatii in conformitate cu modificarile legislative si necesitatile concrete de hitps:// finginerie/ Consiliul facultatji
functionare ttps://www.ub.ro/inginerie/doc Umane: perso-
7.1. ' umente 31.12.2026 L
. — — . . nalul facultatii
7.1.2. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin postarea, pe site-ul . ’
) . AT Postare pe site a documentelor . -
UBc, a tuturor documentelor cu caracter public, prevazute in legislatia in vi- . Consiliul facultatii
goare; cu caracter public ’
7.2.1. Elaborarea/ revizuirea unei proceduri/ ghid privind integritatea academi- | e Documente elaborate/ revi-
ca in vederea optimizarii transparentei decizionale si a fluxului administrativ zuite
79 ¢ Ecr)sgsr(?:r:(];ttzrrorudtﬁiiurze:ii: 31.12.2026 Senat, Consiliul de Administratie, Umane: perso-
" | 7.2.2. Publicarea, in continuare, a tuturor informatiilor de interes public, in u P P o Consiliile facultatilor. nalul facultatii
conditiile legii, privind activitatile universitatii https://www.ub.ro/inginerie/d
ocumente
7.3. | 7.3.1. Implicarea decidentilor institutionali din sistemul public si privat in activi- | Activitati realizate si prin impli- 31.12.2026 Consiliul facultatii Umane: perso-
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tatile universitatii

careal invitarea reprezentantilor
din sistemul public sau privat

Obiectiv 8. Internationalizare

nalul facultatii

1 2 3 4 5 6
8.1.1. Asigurarea de resurse materiale si financiare, recunoastere sau suport o Umane: pefs_g-
- a . - SN Resurse alocate/ modalitati de nalul facultatii;
logistic, care sa incurajeze participarea personalului didactic si de cercetare, . - o
. L ) e ) recunoastere/ alte forme de Consiliul facultatii Financiare: fon-
precum si a studentilor si doctoranzilor la competitii de proiecte de cercetare- ’ ) .
. . : . sprijin duri bugetare si
dezvoltare si de accesare a unor finantari europene sau internationale
’ ’ ’ extrabugetare
8.1. 31.12.2026
Umane: perso-
i __— - . . N . , nalul facultatii
8.1.2. Sprijinirea publicatiilor Universitatii pentru obtinerea indexarilor si cotari- . . . Decan, Directorii centrelor de o
. , . Baze de date internationale noi Financiare: fon-
lor in baze de date internationale ' cercetare . .
' duri bugetare si
extrabugetare
8.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si sprijinirea financi- | Cresterea numarului de stu- . cr .
< . y Do . o S AN Consiliul facultatii, directorii de depar- .
ara suplimentard a studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea | denti implicati in programe Umane: cadrele
L tamente L
la aceste programe europene fata de anul 2025 didactice;
8.2.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversi- Realizarea cel putin a unei noi Financiare:
ficarea colaborérilor cu universitati din strainatate, in mod special cu universi- Co pu! , Consiliul facultatii, directorii de depar- | Fonduri ERAS-
w X o activitati in colaborare, la nivelul
tatile din spatiul european si mai ales cu cele care pot adera la programul fiecarei facultaj tamente MUS
8.2. | ERASMUS + 31.12.2026
Umane: cadrele
8.2.3. Cresterea vizibilitatii facultatii in spatiul cercetarii stiintifice/creatiei artis- | Participarea la cel putin doua didactice;
tice/performantei sportive, prin diverse actiuni de marketing, in vederea atra- conferinte stiintifice organizate . - Financiare:
" S . . - . W PO . e Consiliul facultatii X
gerii de proiecte internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite bur- | in strainatate, la nivelul fiecarei : Fonduri bugeta-
se, granturi si programe facultatj re si extrabuge-
tare
Umane: cadre
S . . Cel putin 1 cadru didactic din didactice
8.3. 8'321' Atragerea de cgdre didactice din strainatate pentru diferite cursuri sau strainatate, integrat in activitafi 31.12.2026 | Consiliul facultatii Financiare: fon-
proiecte de cercetare; o ' .
specifice/ facultate duri aferente
acestor activitati
N —_ Lo . . o Sustinerea mobilitatji stu- " c , Umane: cadrele
84 8.4.1.. Promovarea si .sus‘;'lnerea mobl|||vt§§||.student|lqr si persc_JnaIulw UBc, in dentilor cu fonduri proprii 31.12.2026 Consiliul facultatii, directorii de depar- didactice din
special a celor cu mai putine oportunitaj si a celor din grupuri subreprezentate ) . . tamente
o Realizarea cel putin a unei facultate
F 110.07/Ed.02 8
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mobilitati de perso-
nal/facultate

8.4.2. Dezvoltarea participarii active a comunitatii academice a UBc in societa-
tea civila si adoptarea practicilor sustenabile in toate activitatile.

Cel putin o activitate in colabo-
rare cu societatea civila si cel
putin o aplicare a principiilor
dezvoltarii durabile

Obiectiv 9. imbunatitirea managementului resurselor

Consiliul facultatii

Financiare: fon-
duri ERAS-
MUS+, fonduri
din proiecte,
fonduri ale facul-
tatilor.

1 2 3 4 5 6
Resurse Umane
9.1.1. Completarea anuala a numarului de posturi didactice, in vederea acope- U i
ririi iesirilor din sistem si asigurarii includerii unor tineri de perspectiva sau a o Numar de cadre didactice nll?j:je' F;-e rs0-
unor specialisti din mediul economic in corpul profesoral, in contextul in care tinere nou angajate; (rj]ij |t.ac c SII
Legea 199/2023 limiteaza numarul de ore alocat unui cadru didactic; o Numér de personal partici- Flinzﬁéicaerlg'x ar
9.1.2. Asigurarea cu cadre didactice cu titlul de profesor universitar si confe- pant la cursuri de perfectio- o sei o
91. rentiar pentru toate domeniile de studii in conformitate cu cerintele ARACIS; nare profesionala; 3112.2026 | Consiliul faculti Eg:/il:gtzltﬁ
9.1.3. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica | e Documente privind mana- destinate éz;lari-
si de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva; gementul resurselor umane 2 i
- - e —— — o zarii personalu-
9.1.4. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a cadrelor didactice si de elaborate/ revizuite. lui
formare a personalului didactic auxiliar;
Resurse financiare
9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de uni- , , Decan, Administrator sef de facultate,
. - . Elaborare si executie buget
versitate, facultati, departamente si programe de studii; ' : Consiliile departamentelor. Umane: perso-
9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare din taxe, sponsorizari, nal implicat in
donatii, proiecte de cercetare/ dezvoltare, cursuri la cererea clientilor, servicii | Sume atrase Consiliul facultatii. aceasta activita-
92. | ge consultanta, expertiza, consiliere s.a. 31.12.2026 ::? e b
. o 80% cheltuieli de personal N Inanciare: bu-
9.2.3. Respectarea structurii cheltuielilor; 20% cheltuieli materiale Decan, Administrator sef de facultate. get+\{gnltur|
9.2.4. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea financiara a Realizarea analizelor la nivelul . propri
o " X e Decan, Administrator sef de facultate
universitdtii, facultatilor, departamentelor si programelor de studi; entitatilor '
Resurse materiale
93 9.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si asigurarea func- « Fonduri alocate 31.12.2026 | Consilil faculti Umane: perso-

tionarii spatiilor didactice, a laboratoarelor de cercetare, spatiilor administrati-

nal implicat in

F 110.07/Ed.02
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ve, a spatiilor destinate studentilor (camine, cantina, biblioteca, baze sportive
etc);

9.3.2. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea studentilor cu
diferite deficiente, pentru asigurarea egalitatii de sanse ale acestora;

9.3.3. Modernizarea, in continuare, a infrastructurii universitare (in principal,
dotare laboratoare) prin identificarea si participarea la proiecte si competitii
organizate la nivel national sau european.

o Proiecte depuse

aceasta activita-
te

Financiare: bu-
get+venituri
proprii

Resurse informationale

9.4.1. Achizitia resurselor software pentru activitatea administrativa si a resur-
selor software pentru activitatea didactica si de cercetare.

Fiecare cadru didactic si student din universitate va avea acces la aplicatii
office, cu spatiu de stocare in cloud de minim 100 GB, adresa de e-mail, pe
perioada desfasurarii activitatilor didactice;

9.4.2. Dezvoltarea si imbunatatirea platformei de management universitar al
studentilor, cu module noi care sa faciliteze o comunicare mai simpla si rapida
a studentilor cu structurile administrative ale universitatii;

o Resurse software achizitio-
nate in scop didactic si de
cercetare;

o Resurse software achizitio-
nate pentru facilitarea aplica-
rii Normelor metodologice

Umane: perso-
nal implicat in
aceasta activita-

9.4. | 9.4.3. Asigurarea functionrii unei retele universitare interne integrate, care s& 696/2025 privind angajarea, 31.12.2026 | Consiliul facultatii. te
fie securizate si sa asigure accesul la toate resursele informatice necesare lichidarea, ordonantarea si Financiare: bu-
personalului si studentilor; plata cheltuielilor bugetare; get+venituri
9.4.4. Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice la software-urile de | e Reglementéri interne adopta- proprii
determinare a similitudinii lucrarilor de casa sau a celor stiintifice; te/ revizuite;
9.4.5. Asigurarea de resurse informatice persoanelor cu dizabilitati pentru a e Abonamente baze de date
avea acelasi acces la studii ca si ceilalti colegi; stiintifice
9.4.6. Asigurarea de abonamente la bazele de date stiintifice internationale si
de colaborare inter-bibliotecara cu alte universitati din tara si strainatate;
Obiectiv 10. Responsabilitatea sociala
Cel putin 1 participare la actiuni U .
. - mane:
ale: Agentiei pentru Dezvoltare Decan, comunitatea academica a comunitatea
10.1. | 10.1.1. Promovarea dialogului cu mediul economic: Regionald (ADR-Nord-Est), 31.12.2026 -
. . . facultatii. academicé a
Camerei de Comert si Industrie ’ e
. VI facultatii.
Bacdu si/ sau alte entitati. i
10.2.1. Crearea unui climat de munca, care sa asigure un moral imbunatatit Umane:
angajatilor; Decan, comunitatea academica a comunitatea
10.2. , o s N - 31.12.2026 ‘o -
10.2.2. Managementul riguros al tuturor riscurilor inclusiv al riscurilor de imagi- facultatii. academicé a
ne, prin evitarea incidentelor negative si a expunerii publice cauzate de aces- facultatii.
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tea;
10.2.3. Transparenta totala in activitatea decizionala;

Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv

1 2 3 4 5 6
o Participarea la Targuri edu-
cationale, inclusiv online;
o Realizarea comunicatelor de
presa;
e Promovarea ofertei educati-
11.1.1. Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si imbunatatirea versiuni- onale pe Facebook, Insta-
lor in limba engleza si limba franceza; gram, TikTok, Google si You-
11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii (culori, sigla, tube;
slogan, mascota); e Organizarea de evenimente
11.1.3. Dezvoltarea relatiilor cu universitatile si mediul socio-economic din (»Ziua portilor deschise”, Umane: perso-
Romania si din strainatate; evenimente in colaborare cu nal implicat in
11.1.4. Realizarea campaniilor de promovare on-line, inclusiv pe site-urile de parteneri din mediul socio- Consiliul facultatilor, Consiliile depar- | aceasta activita-
11.1. | socializare cu ajutorul studentilor; economic i cultural, fizic sau | 31.12.2026 | tamentelor, te
11.1.5. Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimente- online); personalul facultatii. Financiare: veni-
lor importante din viata studentilor si a Universitatii; o Realizarea ,Caravanei edu- turi proprii si
11.1.6. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul ,Portile deschise” cationale” (fizic sau online); atrase
cu liceele din judet si chiar din judetele invecinate; e Promovarea evenimentelor
11.1.7. Continuarea organizarii campaniei de promovare a facultatii in licee, in universitatji la postul Acade-
colaborare cu Liga Studentilor; mic TV si la postul de radio
11.1.8. Participarea la targuri educationale nationale. studentesc UNSR Bacéu;
o Mentinerea si imbunatatirea
platformei de admitere pen-
tru inscrierea online.
o Actualizarea paginii oficiale
de Facebook a facultatii
11.2.1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii; Consiliul de administratie, Umane: perso-
11.2.2. Dezvoltarea dialogului social cu Sindicatul si cu Liga studentilor din Protocoale/ acorduri/ contracte Consiliul facultatii, nalul Uéc
112 universitate; colaborare incheiate 31.12.2026 Centrul de Consiliere si Orientare in Financiare: veni-
™| 11.2.3. Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de Activitati SAS/ in parteneriat T Cariera, . ey
Soa s R . . s turi proprii Si
cercetare, cu un numar cat mai ridicat de societati comerciale, institutii cultura- | realizate Societatea Antreprenoriala Studen- atrase

le si sportive;

teascd
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11.2.4. Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile
patronale si profesionale din domeniile de interes al Universitatii ,Vasile Alec-
sandri” din Bacau;

11.2.5. Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare institutionala cu
administratiile publice centrale si locale;

11.2.6. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic pentru desfasu-
rarea, in comun, a unor proiecte didactice si de cercetare;

11.2.7 Incurajarea activitatilor de antreprenoriat prin SAS si alte proiecte;
11.2.8. Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru a promova ima-
ginea Universitatii cu resurse minime.

intocmit,

Prodecan responsabil cu managementul calitatii, imaginea facultatii, relatii nationale si internationale

Prof. univ. dr. ing. habil. Florin-Marian Nedeff
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