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FIȘA DISCIPLINEI  

(master) 
1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea „Vasile Alecsandri” din Bacău 

1.2. Facultatea Inginerie 

1.3. Departamentul Departamentul Energetică și știința calculatoarelor 

1.4. Domeniul de studii Inginerie energetică 

1.5. Ciclul de studii Masterat 

1.6. Programul de studii/calificarea Echipamente și tehnoligii moderne în energetică 

1.7. Forma de învățământ Învățământ cu frecvență 

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Valorificarea superioară a resurselor 

2.2. Titularul activităților de curs Prof. dr. ing. Nedeff V./Zichil V. 

2.3. Titularul activităților de proiect Prof. dr. ing. Zichil V. 

2.4. Anul de 

studiu 

I 2.5. Semestrul 1 2.6. Tipul de evaluare Evaluare continuă 

2.7. 

Regimul 

disciplinei 

Categoria formativă a disciplinei* 

DF – Discipline fundamentale; DS – Discipline de specializare; DC – Discipline complementare 

DS 

Categoria de opționalitate a disciplinei*:  

DOB - obligatorie, DOP - opțională, DFA - facultativă  

DOB 

 

3. Timpul total estimat (ore alocate activităților didactice) 

3.1.  Număr de ore pe săptămână 4 3.2. Curs 3 3.3. Seminar 1 

3.4. Totalul de ore pe semestru din 

planul de învățământ 

56 3.5. Curs 42 3.6. Seminar 14 

 

Distribuția fondului de timp pe semestru: ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 20 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren 20 

Pregătire seminarii/laboratoare, proiect, teme, referate, portofolii și eseuri 20 

Tutoriat  4 

Examinări 5 

Alte activități (precizați):  

 

3.7. Total ore studiu individual  69  

3.8. Total ore pe semestru  125 Procent maxim online: Curs: 28,57% Aplicații: 28,57% 

3.9. Numărul de credite 5  

 

4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum • Promovarea disciplinei Antreprenoriat sau denumiri echivalente 

4.2. de competențe •  

 

5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1.  de desfășurare a cursului • Sală medie sau mare, Materiale suport: laptop, videoproiector, tablă. 

5.2. de desfășurare a 

seminarului/laboratorului/proiectului 
• Seminar– sală de care asigură cel puțin 1,4 m pe student dotată cu tablă, 

calculatoare. 

 

http://inginerie.ub.ro/
mailto:decaning@ub.ro
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6. Competențe specifice acumulate  
6

.1
. 

C
o

m
p

et
en

țe
 

p
ro

fe
si

o
n

al
e 

 

• Aproba proiecte inginerești 

• Ajustează cererea de energie 
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• Adoptă modalități de reducere a poluării 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 

7.1. Obiectivul general al 

disciplinei 

Formarea unei atitudini corespunzătoare faţă de viitoarea profesiune 

7.2. Obiectivele specifice Dezvoltarea laturii umaniste a pregătirii intelectuale a absolventului; 

Constituirea bazei pentru specializare prin studii aprofundate; 

Formarea şi dezvoltarea aptitudinilor intelectuale şi practice în rezolvarea 

problemelor care implică acte de comert intern dar si intelegerea actelor de comert 

internațional, prin prisma legislaţiei europene 

 

8. Conținuturi 

Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

Resurse umane: recrutare, selecţie, formare, pregătire, 

integrare, evaluare, motivare, protecţie. Eficienţa utilizării 

resurselor umane. Managementul calităţii totale în domeniul 

resurselor umane 

4 Prelegere susținută de 

prezentări PPT, 

conversații, explicații, 

exemplificări 

 

 

Resurse materiale: naturale şi antropice, vegetale, animale şi 

minerale, regenerabile şi neregenerabile. Managementul 

calităţii totale în domeniul resurselor materiale 

4  

Caracteristicile zonelor defavorizate, optimizarea resurselor 4  

Resurse informaţionale: bază de date; bancă de date; 

complex de mijloace tehnice de program; date; date 

personale; document electronic; domeniul naţional de nivel 

superior; informatizare; informaţii; informaţie documentată; 

infrastructură informaţională 

3  

Resursa informațională – resursă economică și serviciu de 

primă necesitate 

3  

Managementul de tip Z 3  

Managementul resurselor informaționale 3  

Customer Relationship Management (C.R.M.) 3  

Resurse financiare; structura resurselor financiare ale 

societății 

3  

Curbele sociale de indiferență; dreapta restricției bugetare 3  

Surse de finanțare 3  

Surse de finanțare interne 3  

Surse de finanțare externe 3  

Bibliografie 

1. Anghel,L., Petrescu,  E.C.,”Business to Business Marketing”, Ed.Uranus, Bucuresti, 2001; 

2. Mocan, M., Mocan, C., „Planul de afaceri un instrument managerial accesibil”, Ed. Eurobit, Timişoara, 1998; 

3. Nica, P. “Managementul firmei” ed. Condor, Chişinău 1994; 

4. Rusu, C., ş.a. “ABC-ul managerului”, ed. Gh. Asachi, Iaşi 1993; 

5. Ursu, I., ş.a. “Stiluri de muncă ale cadrelor de conducere din unităţile economice” ed. Ştiinţifică şi 

Enciclopedică, Bucureşti 1978. 

Bibliografie minimală 

[1] Toma, M., Chivulescu, M. „Ghid pentru diagnostic şi evaluare a întreprinderii”, Editat de Corpul Experţilor 

Contabili şi Contabişişor Autorizaţi din România, 2005. 
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Seminar Nr. ore Metode de predare Observaţii 

Standarde profesionale de evaluare  2 Activitate de seminar, 

studii de caz. Analiză  

teme alese, discuții. 

 

Diagnosticul financiar    2  

Activul Net Contabil Corectat  2  

Evaluarea prin actualizarea cash-flow-urilor  2  

Continutul raportului de evaluare  2  

Actualizarea si revizuirea lucrarii  2  

Sursele de informatii  2  

Bibliografie 

[1] Toma, M., Chivulescu, M. „Ghid pentru diagnostic şi evaluare a întreprinderii”, Editat de Corpul Experților 

Contabili şi Contabişişor Autorizaţi din România, 2005. 

[2] Feleaga, N., Ionaşcu, I., „Analiza Contabilitatea financiară” Ed. Academiei, Bucureşti, 2004. 

[3] Lavaud, R., Albaut, J., „rations et gestion de l’entreprises”, Ed. Dunod, 2001. 

Bibliografie minimală 

[1] Toma, M., Chivulescu, M. „Ghid pentru diagnostic și evaluare a întreprinderii”, Editat de Corpul Experţilor 

Contabili şi Contabişişor Autorizaţi din România, 2005. 

 

 

9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, 

asociațiilor profesionale și angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Masteranzii în general sunt angajați și lucrează în companii din domeniu. Conținutul disciplinei este adaptat 

la propunerile masteranzilor, absolvenților, cadrelor didactice și angajatorilor. 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 
10.3. Pondere 

din nota finală 

10.4. Curs 
Răspunsul la întrebări referitoare la 

probleme din aria cursului 

Evaluare continuă 20% 

10.5. Seminar Parcurgerea tematicii Evaluare continuă 80% 

10.6. Standard minim de performanță 

Participarea la min. 20% dintre cursuri și 80% dintre seminarii și prezentarea analizei de valorificare superioară a 

unei resurse dintr-o societate comercială. 

 

11. Rezultatele învățării 

Cunoștințe Aptitudini Responsabilitate și autonomie 

Masterandul/absolventul identifică și 

descrie principiile și metodele de bază 

ale valorificării superioare a 

resurselor. 

Masterandul/absolventul valorifică și 

optimizează resursele umane, 

materiale, financiare și 

informaționale. 

Masterandul/absolventul arată spirit 

de inițiativă și acțiune pentru 

actualizarea cunoștințelor 

profesionale, economice și de cultură 

organizațională. 

 

Data completării Semnătura titularului de curs Semnătura titularului de proiect 

20.09. 2025 Prof. dr. ing. Nedeff V./Zichil V. 

 

Prof. dr. ing. Zichil V. 

 

   

                                                

Data avizării în departament Semnătura directorului de departament 

24.09.2025 Ș.l.dr.ing. Banu Ioan Viorel 

 

 

Data aprobării în Consiliul Facultății Semnătura decanului 

27.09.2025 Prof. dr. ing. Mirela Panainte-Lehăduș 
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