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RAPORT PRIVIND EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE PENTRU
ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL UNIVERSITAR 2023-2024

la FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Acest raport prezinta rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice din cadrul Facultatii
de Stiinte Economice pentru activitatea desfasurata in anul universitar 2023-2024, cu urmatoarele
componente:

e evaluarea de catre studenyi ;

e evaluarea colegiala;

e cevaluarea de catre management (cuprinzénd: evaluarea activitatii desfasurate n cadrul
departamentului; autoevaluarea serviciilor aduse institugiei si comunitdatii).

Procesul de evaluare s-a derulat in doua etape, dupa cum urmeaza:

1. Tn perioada 14-31 martie 2024, s-a desfasurat activitatea de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenyi, corespunzatoare anului universitar 2023-2024, semestrul 1, pe baza:

e Fisei de evaluare de catre studenti a cursului predat, cod formular F 92.07/Ed.06;
e Fisei de evaluare de catre studenti a activitatilor practice (seminar, laborator, proiect), cod
formular F 93.07/Ed.06;

2. Tn lunile septembrie - octombrie 2024, s-a desfasurat activitatea de evaluare a cadrelor didactice cu
urmatoarele componente:

A. evaluarea cadrelor didactice de catre studenfi, corespunzatoare anului universitar 2023-2024,
semestrul 11, realizata in perioada 24 octombrie — 07 noiembrie 2024*, pe baza:

e Fisei de evaluare de catre studenti a cursului predat, cod formular F 92.07/Ed.06;
e Fisei de evaluare de catre studenti a activitdatilor practice (seminar, laborator, proiect), cod
formular F 93.07/Ed.06;
* Pentru cadrele didactice care au desfasurat activitate exclusiv la ani terminali, evaluarea de

catre studenti s-a desfasurat in perioada 29 aprilie - 12 mai 2024.

B. evaluarea colegiald, corespunzatoare anului universitar 2023-2024 pe baza Fisei de evaluare
colegiala, cod formular F 91.07/Ed.02;

C. evaluarea de catre management a activitatilor desfasurate Tn cadrul departamentului,
corespunzitoare perioadei septembrie 2023 - august 2024, pe baza Fisei de evaluare a activitatilor
desfasurate in cadrul departamentului, cod formular F 94.07/Ed.05;

D. autoevaluarea serviciilor aduse instituziei si comunitatii, pentru perioada septembrie 2023 - august
2024, pe baza Fisei de autoevaluare a serviciilor aduse institusiei si comunitatii, cod formular
F 773.24/Ed.01.

Evaluarea cadrelor didactice si propunerile de imbunatitire a activitatii acestora s-au efectuat
conform procedurii operationale PO 05, Ed.9, rev.0 — Procesul de evaluare a cadrelor didactice,
procedurd aplicabila in cadrul Sistemului Integrat de Management, certificat in cadrul Universitatii
,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Raportul a fost intocmit de catre prodecanul responsabil cu managementul calitatii de la
Facultatea de Stiinte Economice, impreuna cu echipa de evaluatori care constituie comisia de evaluare si
asigurare a calitatii la nivelul facultatii:

1. Lect. univ. dr. Dragomirescu Simona Elena

2. Conf. univ. dr. Rotila Aristita

3. Lect. univ. dr. Stdngaciu Oana-Ancuta

4. Dima Madalin

5. Magirescu Daniela
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I. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

A. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI

A.1.Numarul de cadre didactice supuse evaluarii

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti s-a desfasurat on site, respectandu-se
confidentialitatea identitatii studentilor evaluatori. Directorii de Departament, consultand statul de
functii al departamentului, valabil pentru anul universitar 2023-2024, au stabilit cursurile si activitatile
practice la care se va face evaluarea cadrelor didactice. Studentii au fost instruiti asupra procesului de
evaluare, nefiind constransi pentru efectuarea evaluarii.

Evaluarea de catre studenti s-a desfasurat atat pentru cadrele didactice titulare 21, cat si pentru 2
cadre didactice asociate, care au desfasurat activitati didactice in regim de plata cu ora in semestrul .

Tabel 1. Numarul de cadre didactice evaluate

Nr. de cadre didactice evaluate la Nr. de cadre didactice evaluate la
Nr activitatea din semestrul | activitatea din semestrul 11
' Gradul didactic Activitati practice Activitati practice
crt. ; . ; .
Curs (laborator, seminar, Curs (laborator, seminar,
proiect) proiect)

Departamentul Contabilitate, Audit si Analizid Economico-Financiari (CAAEF)
1 Profesor 1 - 1 -
2 Conferentiar 2 - 2 -
3 Lector 5 2 5 1
4 Asistent - - - -

Total cadre didactice 10 9
Departamentul Marketing si Management (MM)
1 Profesor 2 - 2 -
2 Conferentiar 5 - 5 -
3 Lector 6 - 4 -
4 Asistent - - - -

Total cadre didactice 13 11

Tabel 2. Cadre didactice care nu au fost evaluate
Cadre didactice care nu Numiirul de cadre
. . Semestrul Obs.

au fost evaluate didactice

Lector 2 Isill concediu de crestere a copilului

A.2. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice

Tabel 3. Situatia statistici cu calificativele obtinute de catre cadrele didactice la evaluarea de ciitre studenti
(cf. Legii 199/2023, Titlul 111, Cap. V, art. 214, alin. 2)

Nr. e . Gradul didactic Profesor Conferentiar Lector Asistent
crt. | Calificativ ;

1. Foarte Bine 100% 100% 100% -

2. Bine - - - -

3. Satisfacator - - - R

4, Nesatisfacator - - - -

*Calificativele cadrelor didactice au fost acordate in conformitate cu aprecierea din formularele de evaluare, cu urmatoarele
precizari:
e Nota generala intre 9.00-10.00 - Foarte bine
e Nota generala intre 8.00-8.99 - Bine
e Nota generald intre 7.50-7.99 - Satisfacator
e Nota generald intre 7.00-7.49 - Nesatisfacator

Valorile medii pe cadre didactice si pe departament/ facultate sunt prezentate in Tabel 4.
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Tabel 4. Valorile medii ale rezultatelor evaluarii cadrelor didactice

Valoarea medie/cadre didactice evaluate la Valoarea Medie pe Facultate
Semestrul - -
curs activitai practice curs activititi practice
Grad didactic Prof. Conf. | Lect. Lect. Asist. ’
Semestrul | 9,34 9,53 9,64 9,75 - 9,57 9,75
Semestrul |1 9,59 9,57 9,87 9,77 - 9,71 9,77
Tabel 5. Punctajele maxime si minime pe grade didactice
Semestrul Profesor _ Conferengiar_ Lector _ Asistent _
Pmax Pmin Pmax Pmin Pmax | Pmin Pmax Pmin
Semestrul | 9,71 9,03 9,90 9,05 9,98 9,02 - -
Semestrul 11 9,78 9,30 9,95 9,13 9,97 9,57 - -
Tabel 6. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzatori evaluirii la curs
Nr. ltemnul Punctajul mediu obtinut
crt. Semestrul I | Semestrul 11
1 | Organizarea cursului 9,43 9,60
2 | Claritatea expunerii 9,40 9,67
3 | Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,51 9,70
4 | Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt., prezentari video si
altele) 9,62 9,68
5 | Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor 9,59 9,72
6 | Incurajarea studentilor la participare activa si libera exprimare 9,61 9,68
7 | Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile studentilor/
atitudinea fatd de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul 9,64 9,77
individual etc)
8 | Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie, resurse 961 971
de invatare (prelegeri, suport curs, bibliografie etc.) ' '
9 | Punctualitatea cadrului didactic 9,56 9,77
10 | Folosirea eficienta a timpului in cadrul orei de curs 9,53 9,76
11 | Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor la criteriile si
o ’ R : ’ 9,71 9,78
modalitatile de evaluare a activitatii lor profesionale
Tabel 6*. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzitori evaluarii la curs pe Departamente
Nr Punctajul mediu obtinut pe Departamentul
Crt. Itemul CAAEF MM
' Semestrul I | Semestrul I | Semestrul I | Semestrul 11
1 | Organizarea cursului 9,43 9,68 9,43 9,55
2 | Claritatea expunerii 9,46 9,75 9,36 9,62
3 | Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,60 9,79 9,45 9,63
4 Exemplvel'e si materia}el.e f01.0s1te (folii, 9,73 0,81 9,55 9,58
prezentdri ppt., prezentari video si altele)
5 lnteresul cadrului Q|dact|c pentru gradul de 9,60 0,81 9,59 9,66
intelegere a studentilor
6 I_ncurajarea_ studentilor la participare activa si 9,59 0,81 9,63 9,59
libera exprimare
7 | Comunicarea cu studentii (oferirea
feedbackului la  intrebarile  studentilor/
atitudinea fatd de studenti/ stimularea 9,63 981 9,64 9,74
studentilor pentru studiul individual etc)
8 | Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor
suplimentar la nevoie, resurse de invatare 9,70 9,79 9,56 9,65
(prelegeri, suport curs, bibliografie etc.)
9 | Punctualitatea cadrului didactic 9,41 9,79 9,65 9,76
10 lg lj):;)suea eficienta a timpului in cadrul orei de 0,48 0,78 9,56 9,75
11 | Studentii sunt informati din timp si in mod
clar referitor la criteriile si modalititile de 9,73 9,80 9,70 9,77
evaluare a activitatii lor profesionale




Tabel 7. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzitori evaluarii la activitati practice
(laborator, seminar, proiect)

Nr. Itemul Punctajul obtinut
crt. Semestrul | | Semestrul Il
1 | Organizarea si coordonarea activitatilor practice 9,70 9,70
2 | Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti 9,85 9,80
3 | Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,80 9,70
4 | Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor 9,75 9,80
5 | Incurajarea studentilor la participare activa si libera exprimare 9,80 9,60
6 | Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile studentilor/
atitudinea fata de studenti/ stimularea studentilor pentru studiul individual 9,60 9,90
etc.)
7 | Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie 9,85 9,70
8 | Punctualitate cadrului didactic 9,80 9,80
9 | Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor practice 9,70 9,80
10 | Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice 9,85 9,80
11 | Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea activitatilor practice
(fise de lucru, studii de caz, standuri descriptive si functionale, aparate de 9,60 9,90
masura si control, documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.)
Tabel 7*. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzatori evaluirii la activititi practice
(laborator, seminar, proiect) pe Departamente
NF Punctajul obtinut pe Departamentul
crt. Itemul CAAEF MM
' Semestrul | | Semestrul Il | Semestrul | | Semestrul Il
1 Orga_nlzarea si coordonarea activitatilor 9,70 9,70 ) )
practice
2 | Claritatea formuldrii cerintelor de lucru fata de 9,85 9,80 ) )
studenti
3 | Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,80 9,70 - -
4 lnteresul cadrului _dldactlc pentru gradul de 9,75 9,80 i i
intelegere a studentilor
5 I_ncurajarea_ studentilor la participare activa si 9,80 9,60 ) )
libera exprimare
6 | Comunicarea cu studentii (oferirea
feedbackului la  intrebarile  studentilor/ 9.60 9.90 ) )
atitudinea fata de studenti/ stimularea ’ '
studentilor pentru studiul individual etc.)
7 | Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor 9.85 9.70 i i

suplimentar la nevoie

8 | Punctualitate cadrului didactic 9,80 9,80 - -

9 | Folosirea eficienta a timpului in cadrul

AR . 9,70 9,80 - -
activitatilor practice
10 Gra_dul_ de cor_elare a activitatii practice cu 9,85 9,80 ) )
notiunile teoretice
11 | Utilizarea de mijloace adecvate pentru
desfasurarea activitatilor practice (fise de
lucru, studii de caz, standuri descriptive si 9.60 9.90 i i

functionale, aparate de masurda si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari
video etc.)

Analizand datele obtinute pentru fiecare item pe activitatile evaluate (curs si activitati practice)
putem identifica primii trei itemi (cu punctajul cel mai mare - Tabel 8) si ultimii trei itemi (cu punctajul
cel mai mic — Tabel 9).




Tabel 8. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati pentru activititile evaluate

Itemii cu punctajul cel mai mare

Activitate Semestrul | Semestrul 11
1. Studentii sunt informati din timp si in mod | 1. Studentii sunt informati din timp si In mod
clar referitor la criteriile si modalitatile de | clar referitor la criteriile si modalitatile de
evaluare a activitatii lor profesionale evaluare a activitatii lor profesionale
2. Comunicarea cu studentii (oferirea | 2. Punctualitatea cadrului didactic
Curs feedbackului la intrebarile studentilor/ | 3. Comunicarea cu studentii (oferirea
atitudinea fatda de studenti/ stimularea | feedbackului la Intrebarile studentilor/
studentilor pentru studiul individual etc.) atitudinea fatd de studenti/ stimularea
3. Exemplele si materialele folosite (folii, | studentilor pentru studiul individual etc.)
prezentari ppt., prezentari video si altele)
1. Claritatea formularii cerintelor de lucru fatd | 1.Comunicarea cu  studentii  (oferirea
de studenti feedbackului la intrebarile studentilor/
2. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor | atitudinea fatd de studenti/ stimularea
suplimentar la nevoie studentilor pentru studiul individual etc.)
3. Gradul de corelare a activitatii practice cu | Utilizarea de mijloace adecvate pentru
notiunile teoretice desfasurarea activitatilor practice (fise de
lucru, studii de caz, standuri descriptive si
functionale, aparate de masurd si control,
e documentatii tehnice, standarde, prezentari
Activitati - ’
practice video e_tc.) C «
2. Claritatea formularii cerintelor de lucru fata
de studenti
Interesul cadrului didactic pentru gradul de
intelegere a studentilor
Punctualitatea cadrului didactic
Folosirea eficienta a timpului in cadrul
activitatilor practice
Gradul de corelare a activitatii practice cu
notiunile teoretice
Tabel 9. Itemii cu punctajul cel mai mic identificati pentru activititile evaluate
Activitate Itemii cu punctajul cel mai mic
Semestrul | Semestrul Il
1. Claritatea expunerii 1. Organizarea cursului
curs 2. Orggnizare_a curgului o 2. Claritatea expl_merii . . )
3. Eficienta si consistenta explicatiilor date 3. Exemplele si materialele folosite (folii,
prezentari ppt., prezentari video si altele)
1. Comunicarea cu studentii (oferirea | 1.Incurajarea studentilor la participare activa
feedbackului la  intrebadrile  studentilor/ | si libera exprimare
atitudinea fatd de studenti/ stimularea | 2. Organizarea si coordonarea activitatilor
studentilor pentru studiul individual etc.) practice
2. Utilizarea de mijloace adecvate pentru | Eficienta si consistenta explicatiilor date
desfasurarea activitatilor practice (fise de | Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor
Activitati | lucru, studii de caz, standuri descriptive si | suplimentar la nevoie
practice | functionale, aparate de masurd si control,

documentatii tehnice, standarde, prezentéri
video etc.)

3. Organizarea si coordonarea activitatilor
practice

Folosirea eficientd a timpului
activitatilor practice

in cadrul




Tabel 8*. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati pentru activititile evaluate

Itemii cu punctajul cel mai mare

Activitate Semestrul | Semestrul 11
Departamentul CAAEF
1. Exemplele si materialele folosite (folii, | Exemplele s§i materialele folosite (folii,
prezentari ppt., prezentari video si altele) prezentari ppt., prezentari video si altele)
2. Studentii sunt informati din timp si in mod | Interesul cadrului didactic pentru gradul de
clar referitor la criteriile si modalitatile de | intelegere al studentilor
evaluare a activitatii lor profesionale Incurajarea studentilor la participare activa
Curs . oo . . . L .
3. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor | si libera exprimare
suplimentar la nevoie, resurse de invatare | Comunicarea cu  studentii  (oferirea
(prelegeri, suport curs, bibliografie etc.) feedbackului 1la intrebdrile studentilor/
atitudinea fatd de studenti/ stimularea
studentilor pentru studiul individual etc.)
1. Claritatea formularii cerintelor de lucru fatd | 1. Comunicarea cu studentii (oferirea
de studenti feedbackului la intrebarile studentilor/
2. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor | atitudinea fatd de studenti/ stimularea
suplimentar la nevoie studentilor pentru studiul individual etc.)
3. Gradul de corelare a activitatii practice cu | Utilizarea de mijloace adecvate pentru
notiunile teoretice desfasurarea activitatilor practice (fise de
lucru, studii de caz, standuri descriptive si
functionale, aparate de masura si control,
s documentatii tehnice, standarde, prezentari
Activitati .
practice video ch.) L
2. Claritatea formularii cerintelor de lucru
fata de studenti
Interesul cadrului didactic pentru gradul de
intelegere a studentilor
Punctualitatea cadrului didactic
Folosirea eficienta a timpului in cadrul
activitatilor practice
Gradul de corelare a activitatii practice cu
notiunile teoretice
Departamentul MM
1. Studentii sunt informati din timp si in mod | 1. Studentii sunt informati din timp si in
clar referitor la criteriile si modalitatile de | mod clar referitor la criteriile si modalitatile
evaluare a activitatii lor profesionale de evaluare a activitatii lor profesionale
Curs 2. Punctualitatea cadrului didactic 2. Punctualitatea cadrului didactic
3.  Comunicarea cu studentii (oferirea | 3. Folosirea eficientd a timpului in cadrul
feedbackului  la  intrebarile  studentilor/ | orei de curs
atitudinea fatd de studenti/ stimularea
studentilor pentru studiul individual etc.)
Activitati
practice i i
Tabel 9*. Itemii cu punctajul cel mai mic identificati pentru activititile evaluate
Activitate Itemii cu punctajul cel mai mic
Semestrul | | Semestrul Il
Departamentul CAAEF
Curs 1. Punctualitatea cadrului didactic 1. Organizarea cursului

2. Organizarea cursului
3. Claritatea expunerii

2. Claritatea expunerii
3. Folosirea eficientd a timpului in cadrul orei de
curs




Activitati
practice

1. Comunicarea
feedbackului la  intrebarile  studentilor/
atitudinea fatd de studenti/ stimularea
studentilor pentru studiul individual etc.)

2. Utilizarea de mijloace adecvate pentru
desfasurarea activitatilor practice (fise de
lucru, studii de caz, standuri descriptive si

cu studentii (oferirea

1.Incurajarea studentilor la participare activa si
libera exprimare

2. Organizarea si
practice

Eficienta si consistenta explicatiilor date
Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor
suplimentar la nevoie

coordonarea activitatilor

functionale, aparate de masurd si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari
video etc.)

3. Organizarea si coordonarea activitatilor
practice

Folosirea eficientda a timpului
activitatilor practice

in cadrul

Departamentul MM

Curs 1. Claritatea expunerii
2. Organizarea cursului

3. Eficienta si consistenta explicatiilor date

1. Organizarea cursului

2. Exemplele si materialele folosite (folii,
prezentdri ppt., prezentari video si altele)

3. Incurajarea studentilor la participare activd si
libera exprimare

Activitati
practice

Referitor la perceptia studentilor fatd de informatiile primite la curs, rezultatele obtinute se
prezinta astfel (Tabel 10).

Tabel 10. Rezultatele evaluarii perceptiei studentilor fati de informatiile primite la curs

Prof Conferentiar Lectori
Item medie | medie | medie | medie | medie | media | medie | medie | medie
sem. | |sem. Il |anuala| sem. | | sem. Il | anuala | sem. | [sem. Il|anuala

Materia parcursd in cadrul
disciplinei are un grad adecvatde | 9,40 | 9,60 | 9550 | 9,34 9,36 9,35 | 9,24 | 947 | 9,36
dificultate
Existd materiale didactice/ suport
de curs necesare pregatirii | 9,60 9,70 | 9,65 9,69 9,86 9,78 9,76 | 9,78 | 9,77
disciplinei
Materia parcursd mi-a Starnit
interesul  pentru  imbogdfirea | o7 | 949 | 929 | 943 | 939 | 941 | 940 | 9,76 | 9,58
cunostintelor in domeniul
programului de studii
Rezultatele obtinute la evaluare
(examen, _ verificare, ~colocviu) | g7 | 983 | 960 | 970 | 971 | 971 | 9,86 | 9,90 | 9,88
reflecta efortul de pregitire al
studentului
Per ansamblu, sunt satisficut
de aceasta experienta de| 943 | 983 | 963 | 9,71 9,77 9,74 | 9,80 | 9,90 | 9,85
invitare
Valoare medie 9,51 9,56 9,65
Valoare medie/ Facultate 9,59

Concluzii:
1. Puncte tari:

e toate cadrele didactice au obtinut calificativul ,,Foarte bine” la evaluare”, atit pe semestrul I, cat
si pe semestrul al I1-lea;

e studentii considerd ca sunt informati din timp si n mod clar referitor la criteriile si modalitatile
de evaluare a activitatii lor profesionale si apreciaza folosirea eficienta a timpului in cadrul orei
de curs, claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti in cadrul orelor practice, gradul
de corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice,
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2. Puncte slabe:

e itemii cu punctajul mai mic la activitatile de curs si seminar evaluate vizeaza: claritatea

expunerii, organizarea cursului, organizarea si coordonarea activitatilor practice.

3. Riscuri:

e subiectivismul aprecierii studentilor;

e monotonia tratarii problematicii de la curs/seminar;

e anumite aspecte sau componente din disciplinele aprofundate intelese incomplet sau incorect;
4. Oportunitati de imbunatatire:

e imbunatatirea organizarii si coordonarii cursului si a activitatilor practice;

e stimularea obtinerii feedback-ului de la studenti in timpul orelor de curs/ seminar;

e schimbarea metodelor clasice de predare cu cele care implica studentii 1n activitatile didactice.

B. EVALUAREA COLEGIALA

Tabel 11. Valorile medii ale evaludrii colegiale

CNr:' Gradul didactic Media evaluirii an curent
1 Profesor 10
2 Conferentiar 10
3 Lector 10
4 Asistent -

Media generala 10

Tabel 12. Punctajele maxime si minime pe grade didactice
L\lr:' Gradul didactic Punctaj maxim Punctaj minim
1 Profesor 10 10
2 Conferentiar 10 10
3 Lector 10 10
4 Asistent - -
Concluzii:

1. Puncte tari:
e toate cadrele didactice au fost evaluate de catre colegi cu nota maxima;
e atitudine colegiala.

2. Puncte slabe: nu este cazul.

3. Riscuri: nu este cazul.

4. Oportunitati de imbunatatire: nu este cazul.

C. EVALUAREA DE CATRE MANAGEMENT A ACTIVITATILOR
DESFASURATE IN CADRUL DEPARTAMENTULUI

Tabel 13. Valorile medii ale evaluarii manageriale

CNrI;' Gradul didactic Media evaludrii an curent
1 Profesor 550
2 Conferentiar 550
3 Lector 550
4 Asistent -
Media generald 550
Tabel 14. Punctajele maxime si minime pe grade didactice
chtc. Gradul didactic Punctaj maxim Punctaj minim
1 Profesor 550 550
2 Conferentiar 550 550
3 Lector 550 550
4 Asistent - -
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Concluzii:

1.

2.
3.

Puncte tari:

e Indeplinirea corespunzitoare a sarcinilor.
Puncte slabe: nu este cazul.
Riscuri:

e De fragmentare a colectivului.
Oportunitati de imbunatatire: nu este cazul.

D. AUTOEVALUAREA SERVICIILOR ADUSE INSTITUTIEI SI COMUNITATII

Tabel 15. Punctajele maxime si minime pe grade didactice

ch:' Gradul didactic Punctaj maxim Punctaj minim
1 | Profesor 95,00 40,00
2 | Conferentiar 175,00 10,00
3 | Lector 92,50 0,00
4 | Asistent - -

Il. PROPUNERI DE iMBUNATATIRE A ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE

Pentru Tmbunatatirea activitatii cadrelor didactice propunem urmatoarele:

imbunatatirea strategiei didactice prin utilizarea unor metode de predare si mijloace de invatamant
adecvate si cat mai atractive pentru studenti, pentru a-i Tncuraja in demersul lor pentru studierea
disciplinelor economice;

imbunatatirea calitatii comunicarii cadru didactic-student, sub aspectul claritétii expunerii, eficientei
si consistentei explicatiilor date studentilor, inclusiv al organizirii si coordonarii
cursului/activitétilor practice.

Tntocmit,
Prodecan responsabil cu managementul calitatii, etica §i imaginea facultatii
Lect. univ. dr. Simona-Elena Dragomirescu



