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Nr. 658/28.06.2024
Aprobat in CF din 03.07.2024

Aprobat
DECAN,

Prof.univ.dr. Ovidiu - Leonard TURCU

Obiectiv.1.

Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor: SR EN I1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, 1ISO 45001:2018 , SA 8000:2014,

OSGG nr. 600/2018

Nr.

ort. ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Decan, Prodecanul responsabil cu
Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, iunie managementul calitdtii, etica si imaginea
1.1. | s&natatii si securitdtii in munca si responsabilitatii sociale, la nivelul 2024 facultatii, Directori de departamente,
facultatii si departamentelor Responsabilii cu calitatea la nivel de
_ L N departamente
Mentinerea certificarii sistemului integrat de octombrie
1.2. | Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul departamentelor management (calitate, mediu, sanatate i 2024 Umane: personal didactic
securitate  In muncd, responsabilitate 3 o Directorii de departamente cu responsabilitati in
1.3. | Elaborarea registrului riscurilor la nivelul departamentelor sociald),  indeplinirea  standardelor eg%r24r|e domeniul respectiv
referitoare la controlul intern managerial :
Decan, Prodecanul responsabil cu
martie managementul calitatii, etica si imaginea
1.4. | Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de facultatii, Directorii de departamente,
2025 A . .
management pe anul 2024 Responsabilii cu calitatea la nivel de
departamente
Obiectiv 2.
Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ISCED, precum si in domeniul formarii continue si a altor tipuri de educatie
yr: ACTIVITATE Indicatori de performanta/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Realizarea de .StUd"’ impreuna cu ar)gaja'torll, pentru |.dent|.f|carea / Cel putin un workshop la nivel de facultate, Umane: personal didactic
lansarea de noi programe de studii universitare / postuniversitare / de | . . - . . . SRR
2.1. - - . . . impreuna cu angajatorii, pentru | 31.12.2024 | Decan, Directorii de departament si administrativ din
formare continua / alte tipuri de educatie care sa raspunda cerintelor | . * - : S o ;
L - ' ' identificarea cerintelor pietei muncii facultate
pietei muncii ’ '
2.2.1. Evaluarea periodica a programelor de studii de licenta: Vi - . Umane: personal implicat
- Contabilitate si Informatica de gestiune (IFR); V|.2|ta"C omisiel ARAClS In vederea conform | Decan, Directorii  de departament, | in activitatile programelor
' obtinerii acreditarii . . .
y . ARACIS | Responsabilii de programe de studii Financiare: plata taxelor
. - Depunere dosar la ARACIS in vederea
2.2. - Marketing (IF) N oy aferente
obtinerii acreditarii
2.2.2. Organizarea cursurilor postuniversitare autorizate, la cererea Decan Directorii de departament Umane: personal implicat
potentialilor beneficiari: Marketing si management in educatie; - 31.12.2024 ’ P ' P P

Marketing si management in administratia publica

Responsabilii de programe de studii

in activitatile programelor

F 110.07/Ed.02




OBIECTIVELE FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE
iN DOMENIUL SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT PENTRU ANUL 2024
SI INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI

Pagina/total pagini

Pagina 2 din 7

Data:

03.07.2024

Editia/Revizia

1/012345

Obiectiv 3.

Actualizarea permanenta a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele si cerintele nationale si internationale

ACTIVITATE

Indicatori de performantd/ tinte de atins

Termen

Responsabili

Resurse

3.1.

3.1.1. Actualizarea planurilor de Tnvatamant, in conformitate cu
bunele practici nationale si internationale si legislatia nationala in
domeniu, pentru toate programele de studii

3.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de
angajatori si la rezultatele invatarii urmarite de universitate pentru
asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si formare

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport
cu dezvoltarea profesionala si personald
asigurata de universitate >50%

31.12.2024

Decan, Directorii de departamente,
Responsabilii de programe de studii

Decan, Directorii de departamente,
Responsabili de programe de studii,
Cadrele didactice

Umane: cadrele didactice
din facultate

3.2.

3.2.1. Cresterea creativitétii actului de predare si evaluare pentru ca
disciplinele de studiu sa devind cat mai atractive pentru studenti;
realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cat mai inovativ pentru a
asigura insusirea deprinderilor si abilitdtilor practice necesare unui
specialist modern

3.2.2. Digitalizarea  procesului de predare si invatare si
perfectionarea procesului de evaluare a studentilor in scopul
racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si
angajatorilor

3.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare
procesului de invatdmént - peste 95% din discipline s& dispuna de
note de curs on-line si/ sau tiparite

3.2.4. Utilizarea mijloacelor de comunicare si multimedia moderne
pentru a se asigura un acces permanent si rapid al studentilor la
materialele didactice, bibliografie si o comunicare facild intre profesor
si student

1. Promovabilitate anuala > 80% anii II-1ll si
70% anul |

2. Medie anuala > 8, minimum 30% dintre
studenti

3. Promovabilitate examene finalizare >
90%

4. Reducerea abandonului scolar in anul |
de studii cu 5%

31.12.2024

Decan, Directorii de
Cadrele didactice

departamente,

Umane: cadrele didactice
din facultate.

Financiare: fonduri ale
facultatii /
departamentelor

3.3.

3.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea,
mentenanta si asigurarea functionarii spatiilor cu destinatie didactica
(sali de curs, amfiteatre, sali pentru seminare, proiecte, sali de sport,
séli media etc.), dotarea informatica, echipamentele si dotarile din
cadrul laboratoarelor didactice si de cercetare, diversele materiale si
utilitati folosite in buna desfasurare a procesului didactic si de
cercetare

3.3.2. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activitatile
didactice din universitate

31.12.2024

Decan, Directorii de departamente

Financiare: fonduri ale
facultatii /
departamentelor

3.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza
planurilor anuale intocmite la nivelul fiecarui departament, cu fonduri
de la facultate - achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si
facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale

Cresterea volumului de achizitii, la nivelul
facultatii, fatd de anul anterior

31.12.2024

Decan, Directorii de departamente,
Titularii de discipline

Umane: cadrele didactice.
Financiare: fonduri ale
facultatii /
departamentelor
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3.4.1. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti straini prin:
oferta de programe de studii, programul ERASMUS+, alte programe
internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare

Mentinerea numarului de studenti straini
fata de anul anterior

Mentinerea numarului de studenti care

Responsabilul pe facultate  cu
managementul cercetarii stiintifice si cu

Umane: cadrele didactice
din facultate

studiazi efectueaza stagii de plasament | 31.12.2024 relatile  nationale si internationale, | Financiare: fonduri
3.4.2. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre didactice din sau difer,ite staqii de pre gtire ia Sniversitéti T Directorii de departamente, Responsabilul | ERASMUS+, fonduri din
facultate care s& beneficieze de mobilitati de studiu la universitatile din Eurona fafqé anuFI) agterior' Cel outin 1 Erasmus+  facultate, ~ Responsabilii | proiecte, fonduri ale
din strainatate pa, & orion, ©@ pulin acorduri Erasmus+, Titularii de discipline | facultatii
34. cadru didactic care participa la stagii in '
straintate
3.4.3. Internationalizarea procesului de finvatdmant (cursuri ale . Umane: cadrele didactice
A A S T Decan, Responsabilul pe facultate cu | -
profesorilor incoming, prelegeri invitate) si ,internationalizarea acasa i . din facultate
. . 2R J C . managementul cercetarii stiintifice si cu | . " " .
(integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum, y . ST Y Financiare: fonduri
. L i . . - 31.12.2024 | relatile nationale si internationale, .
oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la T ’ * | ERASMUSH, fonduri din
- NEaTe RS Directorii de departamente, Responsabilii . .
Facultatea de Stiinte Economice, instruirea prin activitati non-formale y B proiecte, fonduri ale
e T : de programe de studii, Cadrele didactice o
si informale facultatii
i Obiectiv 4.
Incurajarea si sprijinirea activitatilor de cercetare stiintifica
yr: ACTIVITATE Indicatori de performanta/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu vizibilitate | Publicarea a 1 articol ISI si a 27 articole
internationald, a gradului de participare la manifestari stiintifice | indexate BDI; prezentarea a 16 lucrari la
4.1. | interne si internationale de prestigiu, a publicarii de carti si monografii | manifestari stiintifice; publicarea unui numar
in edituri recunoscute, din tara si din strainatate, prin finantarea | de 12 carti (carti stiintifice, cursuri
acestei activitati si din resursele Facultatii/ Universitatii universitare, caiete de seminar)
42.1. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la Cel . put,!n < 1 colaborare o |ntgr/
proiecte/granturi si programe nationale si internationale trap sd|§C|pI|nara ou ate facultafi din
' ' ’ ' universitate Consiliul facultatii, Decan, Responsabilul
4.2.2. Implicarea agentilor economici din mediul economico-social, , . . pe facultate cu managementul cercetarii . e
pe baze contractuale, in realizarea de parteneriate in scopul derularii Depunerea a cel puy[\. 1 proiect n stiintifice si cu relatile nationale si U.mane.. ca.drele d|Qact|ce,
. PP - colaborare cu aceste entitati yo ) N '~ 7| Financiare: fonduri ale
4.2. | de proiecte de cercetare stiintificd si tehnologica ' 31.12.2024 | internationale, Directorul centrului de .
- —— : s facultatii, fonduri alocate
Organizarea conferintei ,Contemporary cercetare SCECO, Responsabili cu Sl
; L i ntifics . cercetérii stiintifice
4.2.3. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare Economy and Romanian Realiies’, 17th cercetarea  glinfifica fa  nivel  de
P T Edition, si a manifestari stiintifice departamente
ale facultatii K . A
' studentesti ,Economia contemporand i
realitatile romanesti”, editia a IX-a
4.3.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti din | Cel putin un cerc stiintific studentesc activ
facultate sau 0 manifestare stiintificd studenteasca
4.3. | 4.3.2. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la scoli | Participarea studentilor la scoli de vara,

de vard, sesiuni stiintifice nationale si internationale, concursuri
studentesti

sesiunile stiintifice, cercurile si concursurile
studentesti
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A Obiectiv 5.
Imbunatatirea parteneriatului cu studentii
yrrt ACTIVITATE Indicatori de performanta/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
5.1.1.Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de facultate Isepreggptanti i studentior i Consiliu 31.12.2024 Consiiul ~ Fac u”étii’, D irectorii  de Umanve.:lpersonalul
’ acultatii departamente, Indrumétorii de an facultatii
Consiliul Facultatii, Prodecanul
5.1 responsabil cu managementul calitatii,
o 512 Partici wudentilor | I drelor didact Realizarea evaludrii cadrelor didactice de irial etica si imaginea facultatii, Directorii de | Umane: reprezentanti
1.2, parea studentilor la evaluarea cadrelor didactice - . semestria .
’ cétre studenti departamente, Responsabilii cu calitatea | CEACU
la nivel de departamente, Indrumatorii de
an
5.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare efc. - " - . , Umane: personalul
Contracte de colaborare/  protocoale Consiliul ~ Facultati p!rectorll de institutiei / facultatii.
5.2. 529 Asi de facilitati si . . - N - 31.12.2024 | departamente, Responsabilii de programe | . """ '
.2.2. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de specialitate incheiate cu agentii economici in vederea de studii Financiare: fonduri ale
realizarii practicii de specialitate Universitatii / Facultatii
5:3.1.. AS|gL.1rare.av §patnlor de cazare confortabile studentilor in Imphcgrea student‘|lorA n gchwtatea de 3112.2024 | Administratorul sef de facultate
caminele universitatii repartizare a acestora in camine ’
Implicarea  studentilor in  selectarea
5.3.2. Asigurarea de locuri in taberele studentesti participantilor in taberele studentesti; Locuri Umane: cadre didactice,
in taberele studentesti personal administrativ.
53 5.3.3. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea Financiare: fonduri
e e AT . - 31.12.2024 | Consiliul Facultatii :
accesului si la activitatile extracurriculare ' bugetare si extrabugetare
5.3.4. Acordarea de burse de merit, a burselor de studiu studentilor
cu rezultate bune la invatétura; sprijinirea financiara a studentilor cu | Burse acordate/ sprijin material
probleme sociale — burse sociale si sprijin material
. Obiectiv 6.
Imbunatatirea relatiilor cu mediul economico-social
(’:r: ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Responsabilul pe facultate cu
6.1.1. Cooptarea mediului privat in activitdtile de cercetare, asistenta Cgl pu tjn ! acord.de colaborgre tehnico- manggementgl cercetér.ii $t.iintifice. §icu
eic.l . ' ’ ' $t||nt|f|ca cu mediul economic/ cultural/ | 31.12.2024 | relatiile quonale si mternaponale, o
6.1 social Responsabilii cu cercetarea la nivel de | Umane: cadre didactice,
o departamentelor personal administrativ
6.1.2. Colaborarea cu mediul economico-financiar, firmele si Consiliul Facultatii, Decan, Directorii de
organizatiile publice in ceea ce priveste incheierea unor protocoale | Cel putin un acord incheiat 31.12.2024 | departamente, Responsabilii de programe
de practica pentru studenti si pentru programe de Internship de studii, Titularii ,Practica de specialitate”
6.2. | 6.2.1. Identificarea nevoii de resursd umand necesard mediului | 1 cercetare privind necesarul de specialisti | 31.12.2024 | Consiliul  Facultdti,  Directorii  de | Umane: cadre didactice,
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economico-social

si competente aferente acestora, solicitate
pe piata muncii

departamente, Responsabilii de programe
de studii

6.2.2. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zona ca

Manageri/specialisti in Consiliul facultatii

Consiliul Facultatii, Decan, Directorii de

personal administrativ

membri de onoare in Consiliul facultatii si/sau in tutorate de practica | si/sau in tutorate de practica sau suplinirea | 31.12.2024
o S o departamente
sau suplinirea la plata cu ora a unor discipline. la plata cu ora a unor discipline
6.2.3. Incurajarea firmelor in acordarea unor burse de studiu pentru Consiliul Facultatii, Decan, Directorii de
studenti si de atragere a studentilor in activitdti de practicad | Burse de studiu acordate de catre firme 31.12.2024 | departamente, Responsabilii de programe
remunerata si internship de studii, Titularii ,Practica de specialitate”
Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in Decan, Directorii de departamente, ) N
i . . C . . . . . . Umane: cadre didactice,
6.3. | comun privind orientarea in carierd a absolventilor de liceu sau | Cel putin 1 actiune la nivel de facultate 31.12.2024 | Responsabilii de programe de studii, ersonal administrativ
sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare Indrumatorii de an Pt o .
Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe . . . Decan, Consiliul Facultatii, Directorii de Flnan0|are:fondur|
6.4. L ’ T . . . Cel putin 1 actiune la nivel de facultate 31.12.2024 ’ w bugetare si extrabugetare
diferite teme de specialitate, solicitate de mediul economico-social ’ ’ departamente ’
Obiectiv 7.
Sustenabilitate si capacitate institutionala
L\lr: ACTIVITATE Indicatori de performanté/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
714, Re\.n.zglr_ea sau Intocmirea m .(.etodolognlor specifice, anuale, Documente elaborate/ revizuite 31.12.2024 | Consiliul Facultatii .
pentru activitdtile curente ale Facultatii ' Umane: personalul
7.1. | 7.1.2. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin postarea, Postare be site a documentelor cu caracter responsabil cu aceste
pe site-ul Facultatii, a tuturor documentelor cu caracter public, ublic P 31.12.2024 | Consiliul facultatii, Secretar sef facultate | activitai
prevazute in legislatia in vigoare P
Obiectiv 8.
Internationalizare
t':‘lr: ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
e 5 x o , , e . x Umane: cadre didactice
8.1 Atrager(_ea de cadre didactice din straindtate pentru diferite cursuri Qel punp 1 c.a.d[u. d|da.cpc din strdinatate, 3112.2024 | Consiliul Facultsi Financiare: fonduri
sau proiecte de cercetare integrat in activitati specifice/ facultate ; I
’ aferente acestor activitati
i Obiectiv 9.
Imbunatatirea managementului resurselor
c':‘lr; ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
9.1.1. Asigurarea cu cadre didactice ce au fitlul de profesor
universitar si conferentiar pentru toate domeniile de studii in Umane: Decan. directori
conformitate cu cerintele ARACIS 31.12.2024 | Consiliul Facultatii ' :
9.1. —_ : _ SE— _ - ; de departamente
9.1.2. Echilibrarea structurald a personalului didactic pe functii
didactice (structura de piramida)
9.1.3. Asigurarea necesarului de personal administrativ pentru buna 31.12.2024 | Consiliul Facultatii Umane: Decan, directorii
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functionare a facultatii

9.1.4. Stabilirea fisei postului pentru tot personalul Facultatii, in
concordanta cu legislatia nationala in vigoare, cu delimitarea clara a

de departamente

10.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic

Cel putin 1 participare a facultatii la actiuni
ale: Agentiei pentru Dezvoltare Regionald
(ADR-Nord-Est), ~ Grupul de  Lucru
Subregional Bacdu; Camerei de Comert si
Industrie Bacau si/ sau alte entitati

atributiilor, responsabilitatilor si a modului de evaluare a gradului de 31.12.2024 | Decan, Directorii de departamente
indeplinire a acestora, in vederea identificarii si recompensarii
meritului profesional
. . . Lo e Decan, Administrator sef de facultate, | Umane: personal didactic
9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli la nivel . , ' - .
i - 31.12.2024 | Directorii de departamente, Consilile | responsabil cu aceste
de facultate si departamente q O
epartamentelor activitati
9.2 Atragerea  de  resurse financiare
| 9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare suplimentare din taxe, sponsorizari, donatii,
proiecte de cercetare/ dezvoltare s.a.
9.2.3. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea
financiard a facultatii, departamentelor N
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare . - Umane: pgrsonal didactic
in functie de gradul de uzurd si de vechime a bunurilor existente; 31.12.2024 | Consiliul facultati respgqgabﬂ cu aceste
9.3. | Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor; Reabilitarea si - activitatl
modernizarea spatiilor de invatamant, conform planului de investitii,
reabilitari, reparatii capitale
9.4 Folosirea unei platforme unice (TEAMS) didactice si de comunicare a
" | studentilor cu cadrele didactice, la nivel de universitate/facultate
Obiectiv 10.
Responsabilitatea sociala
yrrt ACTIVITATE Indicatori de performanta/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Cel putin 1 participare a facultétii la actiuni
10.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociala din zona de d|n. wata comgmtgtu IAocaIe .$|/sau regionale
functionare (privind rolul tmen}or in §00|etate, tolerqnta,
’ combaterea discrimindrii, a consumului de
substante interzise etc. .
101, ’ ! 31.12.2024 | Consilul facultti Umane: personalul

facultatii

Obiectiv 11.
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Asigurarea avantajului competitiv
yrrt ACTIVITATE Indicatori de performantd/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Actualizarea permanentd a site-ului universititii si imbunitatirea Actualizarea informatiilor de pe site-ul Consiliul ~ facultdtii, Responsabilul pe | Umane: personal implicat
111 | versiunilor in Fl)imba enalezd si limba francez3. Actualizarea padini facultatii — versiunile: romana, engleza si 31.12.2024 facultate cu managementul cercetdrii | in aceasta activitate.
' oficiale de Facebookaf%\c Itati ' pag francezd. Actualizarea paginii oficiale de o stiintifice si cu relatile nationale si | Financiare: venituri proprii
el Facebook a facultatii internationale, Consiliile departamentelor | si atrase
Obiectiv 12.
Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de conformare la care Universitatea a subscris
yr; ACTIVITATE Indicatori de performanta/ tinte de atins Termen Responsabili Resurse
Ori de cate
ori apar sau
. . . . . e sunt Umane: personal implicat
14.1. | ldentificarea cerintelor legale aparute in cursul anului 2024 Actualizarea listei cerintelor legale modificate Secretar sef facultate in aceast’ activitate
cerintele
legale, anual

Intocmit,

Prodecan responsabil cu managementul calitétii, etica si imaginea facultatii
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