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RAPORT PRIVIND EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE PENTRU
ACTIVITATEA DESFASURATA iIN ANUL UNIVERSITAR 2017-2018

la FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Acest raport prezinta rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice pentru activitatea desfasurata in anul universitar 2017-2018, cu urmatoarele componente:
e cevaluarea de catre studenti (realizata semestrial);
e evaluarea colegiala;
o cevaluarea de catre management (cuprinzand: evaluarea activitatii desfasurate in cadrul
departamentului; autoevaluarea serviciilor aduse institutiei si comunitatii).
Procesul de evaluare s-a derulat in doua etape, dupa cum urmeaza:

1. In perioada 15-31 martie 2018, s-a desfasurat activitatea de evaluare a cadrelor didactice de cdtre
Studenti, corespunzitoare anului universitar 2017-2018, semestrul I, pe baza:
e Figei de evaluare de citre studenti a cursului predat, cod formular F 92.07/Ed.05;
e Fisei de evaluare de catre studenti a activitdtilor practice (laborator, seminar, proiect), cod
formular F 93.07/Ed.05;
2. In perioada 15-31 octombrie 2018, s-a desfasurat activitatea de evaluare a cadrelor didactice cu
urmadtoarele componente:

A. evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, corespunzatoare anului universitar 2017-2018,

semestrul 11, pe baza:
o Fisei de evaluare de catre studenti a cursului predat, cod formular F 92.07/Ed.05;
e Fisei de evaluare de catre studenti a activitatilor practice (laborator, seminar, proiect), cod
formular F 93.07/Ed.05;

B. evaluarea colegiala, corespunzatoare anului universitar 2017-2018 pe baza Fisei de evaluare colegiala,
cod formular F 91.07/Ed.01;

C. evaluarea de catre management a activitatilor desfasurate in cadrul departamentului, corespunzatoare
perioadei septembrie 2017 - august 2018, pe baza Fisei de evaluare a activitatilor desfasurate in cadrul
departamentului, cod formular F 94.07/Ed.03;

D. autoevaluarea serviciilor aduse institutiei si comunitatii, pentru perioada septembrie 2017 - august
2018, pe baza Fisei de autoevaluare a serviciilor aduse institutiei si comunitatii, cod formular F
383.10/Ed.04.

Evaluarea cadrelor didactice si propunerile de imbunatatire a activitatii acestora s-au efectuat conform
procedurii operationale Procesul de evaluare a cadrelor didactice PO 05 Ed. 05, rev.0, procedura aplicabila in
cadrul Sistemului Integrat de Management, certificat in cadrul Universitatii “Vasile Alecsandri” din Bacau.

Raportul a fost Intocmit de catre prodecanul responsabil cu managementul calitatii de la Facultatea de
Stiinte Economice, Tmpreuna cu echipa de evaluatori care constituie comisia de evaluare si asigurare a calitatii
la nivelul facultatii:

1. Conf. univ. dr. Timiras Laura Catalina
Prof. univ. dr. Harja Eugenia
Prof. univ. dr. Deju Mihai
Gavriloaia Maria-Magdalena (student)
Magirescu Daniela (reprezentantul angajatorilor)
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I. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

A. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI

A.1. Numairul de cadre didactice supuse evaluarii

Directorii de Departamente din cadrul Facultatii (Departamentul Contabilitate, Audit si Analiza
Economico-Financiara — CAAEF; Departamentul Marketing si Management — MM), consultand statele de
functii ale departamentelor, valabile pentru anul universitar 2017-2018, au stabilit cursurile si activitatile
practice la care se va face evaluarea cadrelor didactice. Studentii au fost instruiti asupra procesului de
evaluare, nefiind constransi pentru efectuarea evaluarii.

Evaluarea de catre studenti s-a desfasurat atat pentru 23 de cadre didactice titulare, cat si pentru 1
cadru didactic asociat, care a desfasurat ore in regim de plata cu ora in semestrul I al anului universitar 2017-
2018.

Tabel 1. Numarul de cadre didactice evaluate

Nr. de cadre didactice evaluate la Nr. de cadre didactice evaluate la
activitatea din semestrul I activitatea din semestrul 11
Nr. Gradul YT . PR .
ert. didactic Activitati pragtlce Activitati pragtlce
Curs (laborator, seminar, Curs (laborator, seminar,
proiect) proiect)
Departamentul CAAEF
1 Profesor 1 - 1 -
2 Conferentiar 2 - 2 -
3 Lector 5 1 3 2
4 Asistent - 2 - 2
Total cadre didactice 11 10
Departamentul MM
1 Profesor 2 - 2 -
2 Conferentiar 6 - 6 -
3 Lector 4 1 4 1
4 Asistent - - - -
Total cadre didactice 13 13
Tabel 2. Cadre didactice care nu au fost evaluate
ilt. Numele si prenumele Gradul didactic | Semestrul Obs.
Departamentul CAAEF
1. | Dragomirescu Simona Elena | Lect. univ. dr. LII Concediu crestere copil
2. Adam Romica Lector asociat 11 Nu a avut ore
Departamentul MM
Evaluata la departamentul de
1 Enache Mihaela Asist.univ.dr. L1 care apartine din punct de
vedere stiintific

A.2.Rezultatele evaluarii cadrelor didactice

Tabel 3. Lista nominala cu calificativele obtinute de catre cadrele didactice la evaluarea de catre
studenti (cf. OMEN 3666/2012)

Nr. Gradul didactic Numele si prenumele Calificativ*

crt. Semestrul | | Semestrul 11
Departamentul CAAEF

1 Profesor Deju Mihai Foarte bine Foarte bine
2 Conferentiar Botez Daniel Foarte bine Foarte bine
3 Conferentiar Rotila Aristita Foarte bine Foarte bine
4 Lector Breahna-Pravat Ionela-Cristina Foarte bine Foarte bine
5 Lector Bucur Iulia Andreea Foarte bine Foarte bine
6 Lector Niminet Liviana Andreea Foarte bine Foarte bine




7 Lector Solomon Daniela Cristina Foarte bine Foarte bine
8 Lector Tutueanu lon Foarte bine Foarte bine
9 Lector asociat Adam Romica Foarte bine -

10 Asistent Rosu Cristina Foarte bine Foarte bine
11 Asistent Enachi Mihaela Foarte bine Foarte bine
Departamentul MM

1 Prof.univ.dr Harja Eugenia Foarte bine Foarte bine
2 Prof.univ.dr Turcu Ovidiu-Leonard Foarte bine Foarte bine

3 Conf.univ.dr. Ceocea Costel Foarte bine Foarte bine
4 Conf.univ.dr. Danu Cornelia-Marcela Foarte bine Foarte bine

5 Conf.univ.dr. Mironescu Roxana Foarte bine Foarte bine

6 Conf.univ.dr. Nichifor Bogdan-Vasile Foarte bine Foarte bine

7 Conf.univ.dr. Prihoancd Diana-Magdalena Foarte bine Foarte bine

8 Conf.univ.dr. Timirag Laura-Catélina Foarte bine Foarte bine

9 Lector univ.dr. Feraru Andreea Foarte bine Foarte bine
10 Lector univ.dr. Olariu loana Foarte bine Foarte bine
11 Lector univ.dr. Popovici (Ciucescu) Nicoleta Foarte bine Foarte bine
12 Lector univ.dr. Stangaciu Oana-Ancuta Foarte bine Foarte bine
13 Lector univ.dr. Zait Iulia Luminita Foarte bine Foarte bine

*Calificativele cadrelor didactice au fost acordate in conformitate cu aprecierea din formularele de evaluare,

cu urmatoarele precizari:
e Nota generala intre 9.00-10.00 - Foarte bine

Nota generala intre 8.00-8.99 - Bine
Nota generala intre 7.50-7.99 - Satisfacator
Nota generala intre 7.00-7.49 - Nesatisfacator

Valorile medii pe cadre didactice si pe facultate sunt prezentate in Tabelul 4.

Tabel 4. Valorile medii ale rezultatelor evaluarii cadrelor didactice

Valoarea medie/cadre didactice evaluate la Valoarea Medie pe Facultate
Semestrul seminar/ laborator .
curs . seminar/
/proiect curs laborator / proiect
Grad didactic Prof. | Conf. | S.I./Lect. | S.I./Lect. | Asist.
Semestrul 1 9,43 | 9,61 9,49 9,56 9,73 9,53 9,64
Semestrul 2 9,43 | 9,69 9,55 9,17 9,79 9,59 9,42
Tabel 5. Punctajele maxime si minime pe grade didactice
Semestrul Profesor Conferentiar lucrérsi?IfJec tor Asistent
Pmax Pmin Pmax Pmin Pmax | Pmin Pmax Pmin
Semestrul 1 9,71 9,27 9,94 9,01 9,96 9,00 9,93 9,53
Semestrul 2 9,64 9,12 9,96 9,01 9,91 9,03 9,85 9,72

Tabel 6. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzatori evaludrii la curs

Nr. Ttemul Punctajul mediu obtinut
crt. Semestrul I | Semestrul 11
1 | Organizarea cursului 9,43 9,51
2 | Claritatea expunerii 9,50 9,54
3 | Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,53 9,53
Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt., prezentari
4 . . 9,32 9,51
video si altele)
5 | Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a studentilor 9,58 9,58
6 incuraj area studentilor la participare activa si libera exprimare 9,54 9,58
Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la nevoie,
7 . . o 9,56 9,55
resurse de invatare (prelegeri, suport curs, bibliografie etc.)
8 | Punctualitatea cadrului didactic 9,55 9,68
9 | Folosirea eficienta a timpului in cadrul orei de curs 9,57 9,69
Studentii sunt informati din timp si In mod clar referitor la
10 o e s . 9,72 9,73
criteriile si modalitatile de evaluare a activitatii lor profesionale




Tabel 6. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzitori evaludrii la curs pe Departamente

Punctajul mediu obtinut pe Departamentul
Nr. Ttemul CAAEF MM
crt. Semestrul | Semestrul | Semestrul | Semestrul
I il I 11
1 | Organizarea cursului 9,30 9,52 9,52 9,50
2 | Claritatea expunerii 9,36 9,49 9,60 9,57
3 | Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,41 9,56 9,61 9,52
4 Exempl:al.e si materialelve .fol.osite .(folii, 9,24 9,54 9.38 9.49
prezentari ppt., prezentdri video si altele)
5 }nteresul cadrului d?dactic pentru gradul de 9.51 9.51 9.62 9.61
intelegere a studentilor
6 ipcuraj area studentilor la participare activa si 9,44 9,58 9,60 9,58
libera exprimare
Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor
7 | suplimentar la nevoie, resurse de Invatare 9,57 9,63 9,55 9,51
(prelegeri, suport curs, bibliografie etc.)
8 | Punctualitatea cadrului didactic 9,44 9,77 9,63 9,64
9 Slcl)rlssirea eficienta a timpului in cadrul orei de 9.45 9.63 9.65 9.72
Studentii sunt informati din timp si in mod clar
10 | referitor la criteriile si modalitatile de evaluare a 9,65 9,78 9,77 9,71
activitatii lor profesionale
Tabel 7. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzitori evaludrii la activitati practice
(laborator, seminar, proiect)
Nr. Ttemul Punctajul obtinut
crt. Semestrul | Semestrul 11
1 | Organizarea si coordonarea activitatilor practice 9,63 9,30
2 | Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti 9,70 9,50
3 | Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,67 9,36
4 | Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
. 9,65 9,56
studentilor
5 | Incurajarea studentilor la participare activi si libera exprimare 9,70 9,62
6 Dispgnibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la 9.52 9.30
nevoie ’ ’
7 | Punctualitate cadrului didactic 9,60 9,40
8 | Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor practice 9,67 9,36
9 | Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice 9,77 9,36
10 | Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea activitatilor
practice (fise de lucru, studii de caz, standuri descriptive si
functionale, aparate de masura si control, documentatii tehnice, 9,56 9,40
standarde, prezentari video etc.)

Tabel 7. Tabelul cu punctajul itemilor corespunzatori evaluarii la activitati practice (laborator,
seminar, proiect) pe Departamente

Punctajul obtinut pe Departamentul
Nr. Ttemul CAAEF MM
crt. Semestrul | Semestrul | Semestrul | Semestrul
I 11 I 11
1 Orgaplzarea si coordonarea activitatilor 9.60 9.35 9.70 9.10
practice
) Claritatea .forrnularu cerintelor de lucru fata 9,67 9.63 9.80 9.00
de studenti
3 | Eficienta si consistenta explicatiilor date 9,63 9,50 9,78 8,80
4 Interesul cadrului Q1dact1c pentru gradul de 9,68 9.68 9,56 9.10
intelegere a studentilor
5 incuraj area studentilor la participare activa si 9,70 9,73 9,70 9,20




libera exprimare
6 Dlspomblhtatea de a oferi studentilor ajutor 9,52 9.40 9,50 8.90
suplimentar la nevoie
7 | Punctualitatea cadrului didactic 9,73 9,45 9,20 9,20
] F ol.osllfe‘a eﬁc1er}ta a timpului in cadrul 9.73 9.45 9,50 9.00
activitatilor practice
9 Grqdu! de corglare a activitagii practice cu 9.77 0,43 9.78 9.10
notiunile teoretice
Utilizarea de mijloace adecvate pentru
desfagurarea activitatilor practice (fise de
10 1ucru3 studii de caz, standPrl dvesgrlptlve si 9,61 9,53 9,40 8.90
functionale, aparate de masura si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari
video etc.)

Analizand datele obtinute pentru fiecare item pe activitatile evaluate (curs si activitati practice) putem
identifica primii trei itemi (cu punctajul cel mai mare - Tabel 8) si ultimii trei itemi (cu punctajul cel mai mic -

Tabel 9).
Tabel 8. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati pentru activititile evaluate
Itemii cu punctajul cel mai mare
Activitate
Semestrul 1 Semestrul 11
1. Studentii sunt informati din timp si 1n | 1. Studentii sunt informati din timp si 1n
mod clar referitor la criteriile mod clar referitor la criteriile si
modalitatile de evaluare a activitatii lor | modalitatile de evaluare a activitatii lor
C profesionale; profesionale;
urs 2. Interesul cadrului didactic pentru gradul | 2. Folosirea eficienta a timpului in cadrul
de intelegere a studentilor; orei de curs;
3. Eolos1rea cficientd a timpului in cadrul 3. Punctualitatea cadrului didactic.
orei de curs.
1. Gradul de corelare a activitatii practice | 1. Incurajarea studentilor la participare
cu notiunile teoretice; activa si libera exprimare;
Activitati | 2. Claritatea formularii cerintelor de lucru | 2. Interesul cadrului didactic pentru gradul
practice | fatd de studenti; de intelegere a studentilor;
3. Incurajarea studentilor la participare | 3. Claritatea formularii cerintelor de lucru
activa si libera exprimare. fata de studenti.
Tabel 9. Itemii cu punctajul cel mai mic identificati pentru activititile evaluate
. . Itemii cu punctajul cel mai mic
Activitate Semestrul | Semestrul 11
1. Exemplele si materialele folosite (folii, . .
< ... . ) 1. Organizarea cursului;
prezentdri ppt., prezentari video si altele);
Curs . . 2. Exemplele si materialele folosite (folii,
2. Organizarea cursului; o ... . ]
prezentari ppt., prezentari video si altele);
3. Claritatea expunerii. 3. Eficienta si consistenta explicatiilor date.
1. Disponibilitatea de a oferi studentilor | 1. Disponibilitatea de a oferi studentilor
ajutor suplimentar la nevoie; ajutor suplimentar la nevoie;
2. Utilizarea de mijloace adecvate pentru
desfasurarea activitatilor practice (fise de
lucru, studii de caz, standuri descriptive si | 2. Organizarea si coordonarea activitatilor
functionale, aparate de masurd si control, | practice;
Activitati | documentatii tehnice, standarde, prezentari
practice | video etc.);
3. Eficienta si consistenta explicatiilor
date;
3. Punctualitate cadrului didactic. 3. Fql?girea eﬁci.enté a timpului in cadrul
activitatilor practice;
3. Gradul de corelare a activitatii practice
cu notiunile teoretice.




Tabel 8*. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati pentru activitatile evaluate

Itemii cu punctajul cel mai mare

Activitate Semestrul 1 Semestrul 2
Departamentul CAAEF
1. Studentii sunt informafi din timp si in | 1. Studentii sunt informati din timp si in mod
mod clar referitor la criteriile $i modalitatile | clar referitor la criteriile si modalitatile de
de evaluare a activitatii lor profesionale; evaluare a activitatii lor profesionale;
2. Disponibilitatea de a oferi studentilor
i li 1 i . C ey
?Jutor sup 1mentgr a nevole, resurse de 2. Punctualitatea cadrului didactic;
Curs invatare (prelegeri, suport curs, bibliografie
etc.);
3. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor
C o limentar 1 i inva
3. Interesul cadrului didactic pentru gradul supitmentar 1 nevole, IESUrse de 1n.\/a‘;are
de infelegere a studentilor (prelegeri, suport curs, bibliografie etc.);
’ 3. Folosirea eficientd a timpului in cadrul orei
de curs.
1. Gradul de corelare a activitatii practice | 1. Incurajarea studentilor la participare activa
cu notiunile teoretice; si libera exprimare;
Activitati | 2. Folosirea eficientd a timpului in cadrul | 2. Interesul cadrului didactic pentru gradul de
practice | activitatilor practice; intelegere a studentilor;
3 Punctualitate cadrului didactic. 3. Clarltat§a formularii cerintelor de lucru fata
de studenti .
Departamentul MM
1. Studentii sunt informati din timp si in . S . .
; o . t . p.% . 1. Folosirea eficienta a timpului in cadrul orei
mod clar referitor la criteriile si modalitatile
e ne . de curs;
de evaluare a activitatii lor profesionale;
Curs . S . 2. Studentii sunt infc i din ti ii d
2. Folosirea eficientd a timpului in cadrul 4 ent-n suntan 'orn.qlat; s ?1}1.1 mo
. i clar referitor la criteriile si modalitatile de
orel de curs; g .
evaluare a activitatii lor profesionale;
3. Punctualitatea cadrului didactic. 3. Punctualitatea cadrului didactic.
1. Claritatea formularii cerintelor de lucru | 1. Incurajarea studentilor la participare activa
fatd de studenti; si libera exprimare;
2. Eficienta si consistenta explicatiilor date; | 2. Punctualitate cadrului didactic;
Activititi 3. Qrganlzarea si coordonarea activitatilor
ractice practice;
p 3. Gradul de corelare a activitatii practice | 3. Interesul cadrului didactic pentru gradul de
cu notiunile teoretice. intelegere a studentilor;
3. Gradul de corelare a activitatii practice cu
notiunile teoretice.
Tabel 9*%. Itemii cu punctajul cel mai mic identificati pentru activititile evaluate
. . Itemii cu punctajul cel mai mic
Activitat
chvitate Semestrul 1 | Semestrul 2
Departamentul CAAEF
1. Exemplele si materialele folosite (folii, . .
o . . 1. Claritatea expunerii;
prezentdri ppt., prezentari video si altele);
Curs . . 2. Interesul cadrului didactic pentru gradul de
2. Organizarea cursului; N .
intelegere a studentilor;
3. Claritatea expunerii. 3. Organizarea cursului.
1. Disponibilitatea de a oferi studentilor | 1. Organizarea si coordonarea activitatilor
ajutor suplimentar la nevoie; practice;
2. Organizarea si coordonarea activitatilor | 2. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor
practice; suplimentar la nevoie;
Activitati | 3. Utilizarea de mijloace adecvate pentru
practice | desfasurarea activitafilor practice (fise de

lucru, studii de caz, standuri descriptive si
functionale, aparate de masura si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari
video etc.).

3. Gradul de corelare a activitatii practice cu
notiunile teoretice.




Departamentul MM

1. Exemplele si materialele folosite (folii,
prezentari ppt., prezentari video si altele);

1. Exemplele si materialele folosite (folii,
prezentari ppt., prezentari video si altele);

2. Organizarea cursului;

2. Organizarea cursului;

Curs 3. Disponibilitatea de a oferi studentilor | 3. Disponibilitatea de a oferi studentilor
ajutor suplimentar la nevoie, resurse de | ajutor suplimentar la nevoie, resurse de
invatare (prelegeri, suport curs, bibliografie | invatare (prelegeri, suport curs, bibliografie
etc.). etc.).

1. Punctualitate cadrului didactic; 1. Eficienta si consistenta explicatiilor date;
2. Utilizarea de mijloace adecvate pentru
desfagurarea activitafilor practice (fise de
lucru, studii de caz, standuri descriptive si | 2. Disponibilitatea de a oferi studentilor
functionale, aparate de masurda si control, | ajutor suplimentar la nevoie;

Activitati dpcumenta‘gii tehnice, standarde, prezentari

. video etc.);
practice

3.Utilizarea de mijloace adecvate pentru
desfasurarea activitafilor practice (fise de
lucru, studii de caz, standuri descriptive si
functionale, aparate de masurd si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari
video etc.).

3. Disponibilitatea de a oferi studentilor
ajutor suplimentar la nevoie;

3. Folosirea eficientd a timpului in cadrul
activitatilor practice.

Referitor la perceptia studentilor fatd de informatiile primite la curs, rezultatele obtinute se prezinta
astfel (Tabel 10):

Tabel 10. Rezultatele evaludrii perceptiei studentilor fatid de informatiile primite la curs

Prof Conferentiar Sef lucrari
Item medie | medie | medie | medie | medie | media | medie | medie | medie
sem. I |sem. II|anuald| sem.1 | sem. II | anuali | sem. I |sem. II|anuala
Materia  parcursd  1n
cadrul disciplinei are un | ¢ o3 | 950 | 997 | 932 | 916 | 924 | 939 | 947 | 9.43
grad adecvat de
dificultate
Exista materiale
didactice/ suport de curs | ¢ 5 | 57 | 954 | 979 | 960 | 970 | 974 | 9.64 | 970
necesar pregatirui
disciplinei
Materia parcursa mi-a
starnit interesul pentru
imbogatirea cunostintelor | 9,10 9,23 9,17 9,36 9,27 9,32 9,40 | 9,30 | 9,36
in domeniul programului
de studii
Per ansamblu, sunt
satisfacut de aceasti | 9,51 9,58 | 9,55 9,52 9,60 9,56 9,50 | 9,61 | 9,55
experienta de Invatare
Valoare medie 9,31 9,42 9,49
Valoare medie/
Facultate 9,43
Concluzii:

1. Puncte tari:

e Toate cadrele didactice au obfinut calificativul ”Foarte bine” la evaluare;

e In medie, studentii au apreciat intr-o mai mare masuri la activitatile de curs, atat in semestrul I cat
si in semestrul II al anului universitar 2017-2018: faptul ca sunt informati din timp si in mod clar
cu privire la criteriile si modalitatile de evaluare a activitatii lor profesionale, precum si ca se
foloseste eficient timpul in cadrul orelor de curs;

e La activitatile practice, in medie, in cele doud semestre, studenfii au apreciat intr-o mai mare
masurd: faptul ca sunt incurajati la participare activd si libera exprimare, precum si claritatea
formularii cerintelor de lucru.



Puncte slabe:

Conform rapoartelor semestriale privind evaluarea cadrelor didactice de la nivelul Facultatii de
Stiinte Economice, existd anumite discipline nesatisfacitor evaluate de catre studenti din
perspectiva gradului adecvat de dificultate, suficientei materialelor didactice/ suporturilor de curs
necesare pregatirii disciplinei sau, dupd caz, masurii in care le-a starnit interesul pentru
imbogatirea cunostintelor in domeniul programului de studii.

3. Riscuri:
e Riscul subiectivismului aprecierii studentilor;
e Neintelegerea completa sau corecta a materiei unei discipline sau monotonia tratarii problematicii
de la curs/ seminar;
e Rutina cadrelor didactice in actul de predare.
4. Oportunitati de imbunétatire:
e Oferirea mai multor explicatii si exemple practice pentru intelegerea notiunilor teoretice, precum
si utilizarea materialelor adecvate (prezentari ppt., prezentari video si altele) problematicii predate;
e Imbunitatirea organizarii cursului si a activitatilor practice;
e Acordarea unei atentii sporite modului de transmitere a informatiei, in scopul imbunatatirii
claritdtii expunerii;
e O mai buni corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice;
e Stimularea obtinerii feed-back-ului de la studenti in timpul orelor de curs/ seminar;
e Oferirea de ajutor suplimentar la nevoie studentilor;
e Folosirea eficientd a timpului in cadrul activitatilor practice si acordarea unei atentii sporite
punctualitatii;
e Schimbarea metodelor clasice de predare cu cele care antreneaza studentii verbal, vizual etc.
B. EVALUAREA COLEGIALA
Tabel 11. Valorile medii ale evaludrii colegiale
Nr. Gradul didactic Media evaluérii an curent
crt.
1 | Profesor 10,00
2 | Conferentiar 10,00
3 | Sef lucréri / lector 10,00
4 | Asistent 10,00
Media generala 10,00
Tabel 12. Punctajele maxime si minime pe grade didactice
Nr. Gradul didactic Punctaj maxim Punctaj minim
crt.
1 | Profesor 10,00 10,00
2 | Conferentiar 10,00 10,00
3 | Seflucrari / lector 10,00 10,00
4 | Asistent 10,00 10,00
Concluzii:

1. Puncte tari:
Toate cadrele didactice au fost evaluate de catre colegi cu nota maxima 10;
2. Puncte slabe: -
3. Riscuri:

Riscul subiectivismului in evaluarea colegiald; in dorinta unei evaluari colegiale care sa nu produca
suparari, exista riscul perpetudrii eventualelor greseli in raport de colegi / intregul colectiv;

4. Oportunitati de Imbunatatire: -



C. EVALUAREA DE CATRE MANAGEMENT A ACTIVITATILOR
DESFASURATE IN CADRUL DEPARTAMENTULUI

Tabel 13. Valorile medii ale evaluirii manageriale

Nr. Gradul didactic Media evaluérii an curent
crt.
1 Profesor 550,00
2 | Conferentiar 537,50
3 | Sef lucrari / lector 513,00
4 | Asistent 400,00
Media generala 516,52
Tabel 14. Punctajele maxime si minime pe grade didactice
Nr. Gradul didactic Punctaj maxim Punctaj minim
crt.
1 | Profesor 550 550
2 | Conferentiar 550 500
3 | Seflucrari / lector 550 470
4 | Asistent 400 400
Concluzii:

1. Puncte tari:

e Punctajele obtinute la evaluarea de catre management subliniaza implicarea cadrelor didactice in
activitatile organizatorice, didactice si de cercetare ale departamentelor/facultatii in vederea realizarii
unui invatamant economic de calitate;

e Cel mai mare punctaj (punctajul maxim posibil) se inregistreazd la gradul didactic de profesor
universitar.

2. Puncte slabe:

e Cel mai mic punctaj este Inregistrat la gradul didactic de asistent.
3. Riscuri: -
4. Oportunitati de Tmbunatatire

e O colaborare reala si implicarea in egala masura a cadrelor didactice pentru imbunatatirea activitatilor
didactice aferente tuturor programelor de studii, indiferent de domeniul stiintific de care apartin, in
vederea cresterii calitatii actului educational si stiintific pe ansamblu §i a atractivitatii domeniilor
departamentelor/facultatii pentru viitorii potentiali studenti.

D.AUTOEVALUAREA SERVICIILOR ADUSE INSTITUTIEI SI COMUNITATII

Tabel 15. Punctajele maxime si minime pe grade didactice

Nr. Gradul didactic Punctaj maxim Punctaj minim
crt.

1 | Profesor 689 604

2 | Conferentiar 763 294

3 | Seflucrari / lector 309 65

4 | Asistent 103 96

II. PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE

Pentru imbunétatirea activitatii cadrelor didactice propunem urmatoarele:

- Cadrele didactice evaluate vor avea in vedere imbunatatirea activitatii la criteriile la care s-au obtinut
punctaje mai mici decat media;

- Reeditarea materialelor didactice de catre cadrele didactice si adaptarea acestora la cerintele si nevoile
studentilor, in asa fel incat la fiecare disciplind sa existe atat suport de curs cat si exemple aplicative
cat mai explicite pentru activitatea de la seminarii;

- Cresterea calitatii comunicarii cadru didactic - student;



Perfectionarea, modernizarea, inovarea materiei predate si multiplicarea cazuisticii de specialitate;
Antrenarea studentilor si in alte activitati didactice, stiintifice in afara curriculei, in vederea stimularii
interesului pentru intelegerea domeniului de specializare;

Incurajarea studentilor cu performante sub medie de a beneficia de orele de consultatii acordate
sdaptamanal de cadrele didactice.

Intocmit,
Prodecan,
Conf. univ. dr. Laura Catilina TIMIRAS
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