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I. Disciplina: Managementul produselor si marcilor

1. Statutul disciplinei: obligatoriu | | optional [ | facultativ

I11. Preconditii -

IV. Continutul disciplinei:
- Semnificatia notiunii de ,,produs total”.
- Obiectivele si continutul politicii de produs.
- Elemente constitutive ale politicii de produs.
- Marca.
- Etapele ciclului de viata al produsului.
- Gama de produse si pozitionarea produselor in cadrul gamei.
- Definirea operationala a produsului.
- Procesul de concepere (si introducere in fabricatie) a noilor produse.
- Difuzarea produsului nou pe piatd. Pozitionarea produselor. Relansarea produsului pe piata.
- Directii strategice in politica de produs.

V. Bibliografia minimala obligatorie
- Armstrong Gary, Kotler Philip, Introducere in marketing, editia a 12-a, Editura Pearson,

2015;
- Byron Sharp, Cum cresc brandurile. Editura ACT si Politon, 2018;
- Timiras Laura, Managementul produselor §i marcilor — suport curs masterat

« Managementul si administrarea afacerilor mici si mijlocii », 2021.

1. Fond de timp alocat pe forme de activitate

Semestrul Forme de activitate/ numar de ore Numar de
Curs Seminar Laborator Proiect credite
I 2x14=28 - - - 6

VIl.Procedura de evaluare a cunostintelor: verificare

I.Disciplina Contabilitate manageriali aprofundatda

I1.Statutul disciplinei: obligatoriu | | optional [ | facultativ
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I11. Preconditii (precizarea eventualelor cerinte de cunoastere/promovarea prealabila a unor alte
discipline)-

IV.Continutul disciplinei:
1. Delimitari conceptuale Tn contabilitatea cheltuielilor
2. Costurile si rentabilitatea in societatile de comercializare cu ridicata a marfurilor.
3. Contabilitatea de gestiune in societatile de comercializare cu ridicata a marfurilor
4. Particularitati ale analizei rentabilitatii pe baza datelor contabilitafii de gestiune in
intreprinderile de comert cu ridicata

V. Bibliografia minimala obligatorie

Deju Mihai Contabilitate manageriala aprofundata, Note de curs, Editura Alma Mater,
ISBN: 978-606-527-546-1, Bacau, 2017
Deju Mihai Contabilitatea de gestiune in comertul cu ridicata, Ed. Alma Mater,

Bacau, 2008;

Patrut V.,Rotila A.  Contabilitatea si diagnostic financiar-fundamente teoretice si aplicatii
practice, a Editia a Il-a revizuitd si actualizata, Ed. Sedcom Libris, lasi,
2010;

Pop A. (coord.) Contabilitate de gestiune aplicata in comert, Ed. Intelcredo, Deva, 1999

V1. Fond de timp alocat pe forme de activitate

Semestrul Forme de activitate/ numar de ore Numar de
Curs Seminar Laborator Proiect credite
I 2x14=28 - - - 6
VIII. Procedura de evaluare a cunostintelor:
examen

I.Disciplina: Strategii ale dezvoltirii afacerilor prin pietele de capital

I1.Statutul disciplinei:

obligatoriu | | optional [ | facultativ

III. Preconditii (precizarea eventualelor cerinte de cunoastere/promovarea prealabila a unor alte
discipline)-

IV.Continutul disciplinei:

Arhitectura pietei de capital

Functiile pietei de capital

Reguli care guverneaza activitatea pe piata de capital.
Operatiuni si instrumente financiare

Adoptarea deciziilor investitionale.

Riscul pe piata de capital.

Notiuni de economie comportamentald aplicata pietei de capital

NogkrwdpE

V. Bibliografia minimala obligatorie
1. Burlea, E., Management finaciar, Editura Grifiths School Of Management Textbooks, 2019;
2. Baiu C., Analiza financiara pe intelesul tuturor, Editura Evrika Publishing, 2019;
3. Dalota M.-D., Baragan, L.-G., Management general, editia a-V-a revizuita, Editura Pro
Universitaria, 2020.
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V1. Fond de timp alocat pe forme de activitate

Semestrul Forme de activitate/ numar de ore Numar de
Curs Seminar Laborator Proiect credite
| 1x14=14 2 x14=28 - - 6

VIIl. Procedura de evaluare a cunostintelor:
examen

I.Disciplina: Analiza datelor pentru afaceri

I1.Statutul disciplinei:

obligatoriu I:I optional |:| facultativ

I11. Preconditii (precizarea eventualelor cerinte de cunoastere/promovarea prealabila a unor alte
discipline)-

IV.Continutul disciplinei:

1.
2.

7.

8.

Analiza in dinamica a datelor economice si metode de extrapolare a tendintei

Particularitati ale analizei in dinamica a datelor economice exprimate valoric; utilizarea
Indicelui Preturilor de Consum in vederea realizarii comparabilitatii datelor in timp
Utilizarea metodelor de descompunere pe factori de influenta prin sistemul indicilor, in
analiza dinamicii unor fenomene economice complexe

Analiza univariata a datelor economice ale firmei: determinarea indicatorilor tendintei
centrale; determinarea indicatorilor variatiei; studierea asimetriei; determinarea gradului de
concentrare.

Metode de studiere a legaturilor specifice variabilelor din economie, masurate pe scala
nominala: tabelul de contingentd; coeficientul de asociere Yule, Cramer; coeficientul de
contingenta; testul neparametric pentru doua variabile

Metode de studiere a legaturilor specifice variabilelor economice masurate pe scala ordinala:
metoda seriilor paralele sau interdependente; metoda grafica; coeficientul de corelatie a
rangurilor Spearman; coeficientul de corelatie a rangurilo Kendall

Metode de studiere a legaturilor specifice variabilelor din economie masurate pe scala
metricd: analiza de regresie si corelatie; analiza dispersionald; analiza discriminantului liniar
Alte metode de analiza a datelor economice ale unei firme

V. Bibliografia minimala obligatorie

1.
2.
3.

Badea Sorin, Topliceanu Valerica- Statistica pentru economisti-Ed.Pro Universitaria, 2017
Harja Eugenia, Statistica i econometrie — Ed. Alma Mater, Bacau, 2009

Harja Eugenia, Timiras Laura, Metode statistice utilizate in cercetarea de marketing, Ed.
Alma Mater, Bacau, 2009

V1. Fond de timp alocat pe forme de activitate

Semestrul Forme de activitate/ numar de ore Numair de
Curs Seminar Laborator Proiect credite
| 2x14=28 1x14 =14 _ i 6

VII. Procedura de evaluare a cunostintelor:

examen
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I.Disciplina: Leadership

I1.Statutul disciplinei: obligatoriu | | optional [ | facultativ

II1. Preconditii (precizarea eventualelor cerinte de cunoastere/promovarea prealabila a unor alte
discipline)-

IV.Continutul disciplinei:
1. Introducere in leadership
2. Puterea in organizatie
3. Personalitatea liderului
4. Dimensiunea ontologica a leadership-ului
5. Stilurile de leadership
6. Necesitatea leadership-ului formal

V. Bibliografia minimala obligatorie
1. Bush Tony (2015), Leadership si management educational : Teorii si practici actuale,
Bucuresti, Editura Polirom
2. Koch Richard, (2019) Manager 80/20. Zece metode pentru a deveni un lider grozav. Editia
a ll-a,, Bucuresti: Editura Act si Politon
3. Tracy Brian trad. de Marius Chitosca (2010), Cum conduc cei mai buni lideri : tehnici
testate pentru a valorifica la maximum potentialul uman, Bucuresti: Editura Curtea Veche.

V1. Fond de timp alocat pe forme de activitate

Semestrul Forme de activitate/ numar de ore Numar de
Curs Seminar Laborator Proiect credite
I 1x14=14 1x14=14 - - 6

VIIl. Procedura de evaluare a cunostintelor:
Verificare

I.Disciplina: Analiza economico-financiara aprofundatda

I1.Statutul disciplinei: obligatoriu | | optional [ | facultativ

II1. Preconditii (precizarea eventualelor cerinte de cunoastere/promovarea prealabila a unor alte
discipline): -

IV. Continutul disciplinei:

Bazele teoretico-metodologice ale analizei economico-financiare

Analiza activitatii de productie si comercializare pe baza indicatorilor valorici
Analiza potentialului intern al intreprinderii

Analiza performantei si riscurilor intreprinderii pe baza contului de profit si pierdere
Analiza indicatorilor de creare de valoare

Analiza pozitiei financiare a intreprinderii

Analiza financiara prin fluxuri

Noor~wd R

V. Bibliografia minimala obligatorie
1. Rotild A., Analiza economico-financiara aprofundatd, note de curs in format electronic,
2021
2. Muntean M., Solomon D.C., Analiza economico-financiara aprofundata, Editura Alma

Mater, Bacau, 2015
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http://biblioteca.ub.ro/liberty/opac/search.do?queryTerm=leadership&mode=BASIC&operator=bestMatch&includeNonPhysicalItems=true&title=Title%20...%20enter%20here&publicationYear=Year%20From&yearTo=Year%20To&catalogAuthors=Author%20...%20enter%20here&publisher=Publisher%20...%20enter%20here&mainSubject=Subject%20...%20enter%20here&series=Series%20...%20enter%20here&limit=Toate&branch=Toate&resourceCollection=Toate&=undefined&modeRadio=KEYWORD&activeMenuItem=false
http://biblioteca.ub.ro/liberty/opac/search.do?queryTerm=Manager%2080%2F20.%20&mode=BASIC&operator=bestMatch&includeNonPhysicalItems=true&title=Title%20...%20enter%20here&publicationYear=Year%20From&yearTo=Year%20To&catalogAuthors=Author%20...%20enter%20here&publisher=Publisher%20...%20enter%20here&mainSubject=Subject%20...%20enter%20here&series=Series%20...%20enter%20here&limit=Toate&branch=Toate&resourceCollection=Toate&=undefined&modeRadio=KEYWORD&activeMenuItem=false
http://biblioteca.ub.ro/liberty/opac/search.do?queryTerm=leadership&mode=BASIC&operator=bestMatch&includeNonPhysicalItems=true&title=Title%20...%20enter%20here&publicationYear=Year%20From&yearTo=Year%20To&catalogAuthors=Author%20...%20enter%20here&publisher=Publisher%20...%20enter%20here&mainSubject=Subject%20...%20enter%20here&series=Series%20...%20enter%20here&limit=Toate&branch=Toate&resourceCollection=Toate&=undefined&modeRadio=KEYWORD&activeMenuItem=false

3. Petrescu S., Analiza si diagnostic financiar-contabil: ghid teoretico-aplicativ, editia a IlI-a
revizuitd si actualizatd, Editura CECCAR, Bucuresti, 2010.

V1. Fond de timp alocat pe forme de activitate

Semestrul Forme de activitate/ numar de ore Numar de
Curs Seminar Laborator Proiect credite
| 2x14=28 1x14=14 - - 10

VI1I. Procedura de evaluare a cunostintelor: examen

I.Disciplina: Cercetare stiintifica in domeniul economic

I1.Statutul disciplinei: obligatoriu [ ] optional [ ] facultativ

III. Preconditii (precizarea eventualelor cerinte de cunoastere/promovarea prealabila a unor alte
discipline): -

IV.Continutul disciplinei:

Tehnici si strategii stiintifice operationale individuale
Etapele si dinamica cercetarii stiintifice

Clasificarea si organizarea materialului editorial-bibliografic
Munca de cercetare stiintifica in domeniul economic

Textul stiintific si elementele sale constitutive

Proprietatea intelectuala si dreptul de autor

ok wdE

V. Bibliografia minimala obligatorie
1. Stefan Elena Emilia, Metodologia elaborarii lucrarilor stiintifice, editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2019;
2. Babbie, Earl., Practica cercetarii sociale, lasi, Polirom, 2010
3. Pohoata, 1., Epistemologie si metodologie in stiinta economica, editura Economica,
Bucuresti, 2011;

V1. Fond de timp alocat pe forme de activitate

Semestrul Forme de activitate/ numar de ore Numair de
Curs Seminar Laborator Proiect credite
I - 2x12=24 - - 7

VII. Procedura de evaluare a cunostintelor:
examen

I.Disciplina: Practica de specialitate

Il.Statutul disciplinei: [ x | obligatoriu | | optional [ | facultativ
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II1. Preconditii (precizarea eventualelor cerinte de cunoastere/promovarea prealabila a unor alte
discipline): -

IV.Continutul disciplinei:

1. Descrierea generala a intreprinderii

a. Tipul societatii si obiectul de activitate;

b. Forma de proprietate;

c. Istoricul firmei;

d. Prezentarea principalilor indicatori economico-financiari;
e. Organizarea si conducerea;

. Analiza mediului de marketing al intreprinderii

a. Macromediul intreprinderii;

b. Micromediul intreprinderii;

c. Mediul intern al intreprinderii;

d. Relatiile intreprinderii cu mediul extern;

. Piata Intreprinderii

a. Continutul si sfera pietei intreprinderii;
b. Dimensiunile pietei intreprinderii;
c. Dinamica pietei;
Concurenta
a. Obiectul si continutul concurentei,
b. Formele concurentei;
c. Nivelul si tipologia concurentilor;

. Prezentarea detaliata a administrarii si desfasurarii activitatii unei subdiviziuni din structura

unei intreprinderi §i/sau organizatii: comercial, resurse umane, tehnic, marketing, cercetare-
dezvoltare/ financiar-contabil.

V. Bibliografia minimala obligatorie

=

Cenar 1., Culea G., Neamtu L., Achim Moise 1., Cabulea L., Ghimisi S., Gorun A., Ileana I.,

Kadar M., Popescu L., Turcu O., Zichil V., (2012), Practica in centrele economice, Editura
Aeternitas, Alba lulia
2. Dalota M.-D., Laura-Georgeta Baragan, L.-G., (2020), Management general, editia a-V-a
revizuita, Editura Pro Universitaria
3. Nastase, G., (2018), Managementul afacerilor, Editura Pro Universitaria.

V1. Fond de timp alocat pe forme de activitate

Forme de activitate/ numar de ore Numar de
Semestrul . _ )
Curs Seminar Laborator Proiect credite
| - - - 12 saptamani 3
X7
ore/saptamana

VII. Procedura de evaluare a cunostintelor:

colocviu

I.Disciplina: Elaborarea lucrarii de disertatie

I1.Statutul disciplinei:

F 114.08/Ed.02

obligatoriu I:I optional |:| facultativ
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II1. Preconditii (precizarea eventualelor cerinte de cunoastere/promovarea prealabila a unor alte
discipline): -

IV.Continutul disciplinei:
1.Alegerea temei si elaborarea planului de cercetare
1.1.Alegerea indrumatorului lucrarii de disertatie pe baza temelor de cercetare
1.2.Discutarea planului de cercetare: titlul lucrarii, continut, bibliografie
2. Elaborarea lucrarii de disertatie
2.1. Elaborarea sintezei teoretice si prezentarea acesteia profesorului indrumator
2.2. Elaborarea metodologiei de cercetare
2.3. Elaborarea partii practice a cercetarii: colectarea si analiza datelor
3. Definitivarea si sustinerea lucrarii de disertatie
3.1. Definitivarea lucrarii de disertatie si pregatirea prezentarii
3.2. Prezentarea rezultatelor cercetarii/ sustinerea lucrarii de disertatie

V.Bibliografia minimala obligatorie
1. Britianu C-tin si Vasilache S., (2008.)”Elaborarea, redactarea si sustinerea lucrarilor de disertatie
si de masterat”, Editura Universitara, Bucuresti;
2. Iftimiei Andra, (2016), Ghid practic pentru elaborarea si sustinerea lucrarii de licentd, a lucrarii de
disertatie sau a tezei de doctorat, Editura Hamangiu, lasi.

V1. Fond de timp alocat pe forme de activitate

Semestrul Forme d_e activitate/ numar de ore _ Numé_r de
Curs Seminar Laborator Proiect credite
I ) - - 2 saptamani x 10
12
ore/saptamana

VII. Procedura de evaluare a cunostintelor:

colocviu
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,
Semnatura Semnatura
prof. univ. dr. TURCU Ovidiu Leonard prof. univ. dr. HARJA Eugenia
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