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1. MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE
UNIVERSITATII ,,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacéu isi propune incurajarea creativitatii, aspiratia catre
excelentd in anumite domenii de cercetare, crearea unui mediu propice invatarii de inaltd calitate,
plecénd de la pasiunea pentru cunoastere si inovare a cadrelor didactice si studentilor. De asemenea,
in decurs de cel mult 5 ani, Universitatea trebuie sd devind un pol de educatie, dezvoltare sociala,
culturala, economica si industriald pentru regiunea centrala a Moldovei, in care functioneaza. in acest
sens, trebuie incurajatd activitatea Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS), concomitent cu
infiintarea unor Hub-uri pentru activitati de inovare in parteneriate public-privat.

1.1. Misiunea

Misiunea Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau este ,realizarea de activitati de invataméant
si cercetare in context regional si cu deschidere catre parteneriatele cu mediul academic, economic si
social national si european”.

Pentru asigurarea misiunii, prin managementul axat pe obiectivele principale, Universitatea ,Vasile

Alecsandri” din Bacau isi propune:

+ furnizarea unor programe de educatie de nivel ridicat pentru studenti care sa permita formarea de
specialisti pentru invatdmant, cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva, proiectare, activitati
de productie si socio-culturale;

» dezvoltarea programelor de educatie permanenta a absolventilor si a populatiei din zona in vederea
perfectionarii continue;

+ atragerea studentilor si cursantilor ca parteneri in efortul de imbunatatire a calitatii actului
educational si de cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva;

+ formarea si sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica si tehnologica/ creatie artistica
si performanta sportiva;

 integrarea facultatilor in comunitatea academicd nationald si internationald si incurajarea si
sprijinirea permanenta a valorilor stiintifice, tehnologice si culturale nationale si internationale;

» ancorarea Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau in mediul social-economic local, regional,
national si international.

1.2. Obiectivele strategice
Pentru indeplinirea misiunii sale, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau isi stabileste urmatoarele
obiective strategice:

= Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licentd, master, doctorat, postuniversitar
de formare continua si a altor tipuri de educatie;

= Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in
concordanta cu standardele nationale si internationale;

= Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si tehnologica/ creatie artistica/ performanta sportiva;

= Dezvoltarea parteneriatului cu studentii;

= Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social;

» Perfectionarea sistemului de asigurare a calitatii in toate activitatile universitatii;

= Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii;

= Asigurarea sustenabilitatii si a capacitatii institutionale;

= Imbunatatirea managementului resurselor umane;

= Optimizarea managementului financiar;

= Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale;

= Promovarea imaginii Universitatii;

= Cresterea responsabilitatii sociale.

Prin misiune si prin obiectivele strategice proprii, Universitatea ,\Vasile Alecsandri” din Bacau
isi propune integrarea in randul universitatilor de prestigiu din tara si din strainatate, determinand o
reala atractivitate pentru calitatea serviciilor academice, de invatamant si de cercetare oferite.



2. STRUCTURA SI ORGANIZAREA )
UNIVERSITATII ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU

2.1. Structura Universitatii ,Vasile Alecsandri”din Bacau
Universitatea ,Vasile Alecsandri"din Bacau este organizata astfel:
- Pentru invatamant si cercetare:
e colective, laboratoare, centre de cercetare (internationale, nationale si locale),
departamente la nivelul facultatilor;
o facultdti, departamente, colegiul tertiar nonuniversitar, un institut de cercetare la nivelul
Universitatii (Institutul de cercetare, dezvoltare, inovare, consultanta si transfer tehnologic
- 1.C.D.I.C.T.T., care cuprinde centrele de cercetare acreditate de CNCSIS si centrele de
cercetare acreditate la nivelul Universitatii);
- Pentru administratie:
e birouri, departamente, servicii si directji la nivelul Universitatji.
- Postul de Radio UNSR Bacau, radio national studentesc on-line, www.radio.unsr.ro,
http://109.99.182.46:8000/listen;
- Postul de televiziune studentesc Academic TV.

2.1.1. Facultatea de Inginerie
Departamente didactice:

- Departamentul: Ingineria mediului si inginerie mecanica;
Departamentul: Inginerie chimica si alimentara;
Departamentul: Ingineria si managementul sistemelor industriale;
Departamentul: Inginerie si management, mecatronica;
Departamentul: Energetica si stiinta calculatoarelor.
Centrele de Cercetare (acreditate CNCSIS/ la nivelul Universitatii):

- Inginerie manageriala si tehnologica - IMT (international);
- Inginerie mecanica;
- Energetica, Mecatronica si Informatica;
- Inginerie fizica si Ingineria mediului;
- Chimie aplicata si Inginerie de proces;
- Ingineria si protectia mediului - acreditat la nivelul Universitaji;
- Stiinte ingineresti aplicate - acreditat la nivelul Universitatji.
Coordonarea programului ECDL;
Networking Academy CISCO Systems;
Centrul de Training SIEMENS PLM (acreditat);

Centrul de Excelenta pentru Cercetare si Formare Profesionald in Domeniul Proiectarii, Simularii,
Managementului Industrial si al Ciclului de Viata.

2.1.2. Facultatea de Litere
Departamente didactice:
- Departamentul: Limbi si literaturi straine;
- Departamentul: Limba si literatura romana si stiinte ale comunicarii.
Centrul interdisciplinar de studiu al formelor discursive contemporane (INTERSTUD) — acreditat la nivelul
Universitatii;
Centrul de explorari textuale si actiune prin limbaj (CETAL) — acreditat la nivelul universitatji.

2.1.3. Facultatea de Stiinte

Departamente didactice:
- Departamentul: Matematica-Informatica si Stiintele educatiei;
- Departamentul: Biologie, ecologie si protectia mediului;
- Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.
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Centrul de Cercetare Matematica — Informatica — acreditat la nivelul Universitatii;

Centrul de Cercetare in domeniul Stiintelor educatiei PERFORMED — acreditat la nivelul Universitatii;
Coordonarea programelor de formare initiald si continua a personalului didactic — acreditate de ministerul de
resort;

Centrul de Cercetare ,Resursele Mediului si Biotehnologii’— acreditat la nivelul Universitatii.

2.1.4. Facultatea de Stiinte Economice

Departamente didactice:

- Departamentul: Marketing si Management;

- Departamentul: Contabilitate, audit si analiza economico-financiara;

Centrul de cercetare ,Studii si cercetari economice” — acreditat la nivelul Universitatji.

2.1.5. Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii

Departamente didactice:

- Departamentul: Educatie fizica si performanta sportiva;

- Departamentul: Kinetoterapie si terapie ocupationala;

Centrul de Cercetare pentru Performanta Umana — acreditat la nivelul universitatji;

Centrul de Excelenta privind Cercetarea Interdisciplinara in Domeniul Educatjei Fizice si Sportului — acreditat la
nivelul Universitafii.

2.1.6. Scoala de Studii Doctorale
- Ingineria mediului
- Inginerie industriala.

2.1.7. Departamentul pentru invatamant la distanta si invatamant cu frecventa redusa
- Compartiment IDIFR Facultatea de Stiinte Economice;

- Compartiment IDIFR Facultatea de Stiinte;

- Compartiment IDIFR, Facultatea SMSS.

2.1.8. Colegiul pentru invatamant tertiar nonuniversitar

2.2.0ferta educationala
Legea nr.288/2004 reglementeaza organizarea studiilor universitare pe 3 cicluri, respectiv:
+ studii universitare de licenta — 3/4 ani (180/240 credite);
+ studii universitare de masterat — 2/1,5 ani (120/90 credite);
¢+ studii universitare de doctorat — 3 ani.
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este reacreditata prin:

- HGnr. 326/23.05.2019, modificata de HG nr. 640/27.08.2019 privind invatamantul universitar de licenta;

- HG nr. 318/23.05.2019, actualizata prin HG nr. 641/27.08.2019.privind invatamantul universitar de
master;

- OMEC 667/28.03.2007, confirmat conform HG 595/22.07.2015 (Inginerie industriald), OMECT
1436/02.07.2007, confirmat conform HG 595/22.07.2015 (Ingineria mediului) privind invatdmantul
universitar de doctorat;

- Aprobari ale MEN/ MECS pentru studiile postuniversitare, specializare, conversie.

A fost certificatd in Sistemul de Management al Calitatii pentru invatdmant universitar de licenta, master si
doctorat, pentru cercetare sfiintifica, transfer tehnologic, consultanta si asistentd tehnica in anul 2007 si
recertificatd in anii 2008, 2009, 2010. Din luna decembrie 2010 este certificata in Sistemul Integrat de
Management, respectiv: SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005, SR OH SAS 18001:2008, SA 8000 si
ISO 22000. Tn anii 2011, 2012, 2014, 2015, 2017, 2018 s-au desfasurat auditurile de supraveghere.

in anul 2016, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau a recertificat SIM, in anul 2017 s-a realizat tranzitia
spre noile standarde, iar in anul 2019 a fost recertificat Sistemul Integrat de Management. In prezent,
Universitatea este certificatd 1ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2008, SA 8000:2014, ISO
22000:2005.




Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau aplica legislatia in vigoare si functioneaza dupa regulamente proprii,
respectiv. Carta Universitatii ,Vasile Alecsandri’din Bacau, Regulamentul de Ordine Interioara — ROI,
Regulamentul de Organizare si Functionare — ROF si altele, aprobate de ministerul de resort.

Activitatea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau este transparenta, toate informatjile gasindu-se pe site-ul
Universitatii www.ub.ro.

In cadrul Universitatii functioneaza programele de licenté cu durata de 3 si 4 ani (la Facultatea de Inginerie),
invatamantul universitar de master cu durata de 2 ani, invatamantul universitar de doctorat cu durata de 3 ani.
Pentru anul universitar 2019-2020, structura domeniilor si a programelor de studii pentru invatamantul de licenta
de 3/4 ani este prezentata in tabelul 1. Programele de studii la masterul universitar sunt prezentate in tabelul 2,
pentru studii universitare de doctorat in tabelul 3; universitatea organizeaza si alte forme de studii:
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua, de conversie profesionala etc.

Tabelul 1.

Domenii si programe de studii de licenta in anul universitar 2019-2020.

FACULTATEA DE INGINERIE (240 credite, 4 ani, invatamant cu frecventa).

yrtc Domeniul de licenta Programul de studii
1 &AI‘:IE)CRUIJI'AA.;%ARE $I TEHNOLOGIA Tehnologia informatiei, IF (A)
Ingineria si protectia mediului in industrie, IF (A
2 | INGINERIA MEDIULUI ngneria zegvoltéfii rurale durabile, IF (AP) A
3 |INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE Ingineria produselor alimentare, IF (A)
4 |INGINERIE CHIMICA Inginerie biochimica, IF (A)
5 |INGINERIE ENERGETICA Energetica industriala, IF (A)
) Design industrial, IF (A)
6 |INGINERIE INDUSTRIALA Ingineria si managementul calitatii, IF (AP)
_ Tehnologia constructiilor de masini, IF (A)
INGINERIE MECANICA Echipamente pentru procese industriale, IF (A)
INGINERIE $1| MANAGEMENT Inginerie economica in domeniul mecanic, IF (A)
MECATRONICA S| ROBOTICA Mecatronica, IF (A)

FACULTATEA DE LITERE (180 credite, 3 ani, invatamént cu frecventa).

:,rt Domeniul de licenta Programul de studii
Limba si literatura engleza - Limba si literatura
franceza, IF (A)

) ) Limba si literatura romana — Limba si literatura

1 | LIMBA $ILITERATURA moderna (engleza, franceza) IF (A)
Limba si literatura moderna (engleza, franceza) -
Limba si literatura romana, IF (A)
An pregatitor de limba roména (A)

2 | LIMBI MODERNE APLICATE ;r;;\ducere si interpretare (engleza, franceza), IF

3 | STINTE ALE COMUNICARII Comunicare si relatii publice, IF (A)

4 |STINTE ALE EDUCATIEI z&e)dagogla invatamantului primar si prescolar, IF
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FACULTATEA DE STIINTE (180 credite, 3 ani, invatamant cu frecventa/ invatamant cu frecventa redusa;
Stiintele educatiei 30 credite-monospecializare si 35 credite-dubla specializare, invatamant cu

frecventa).
:,rt Domeniul de licenta Programul de studii
1 | BIOLOGIE Biologie, IF (A)
. Informatica, IF (A)
2| INFORMATICA Informatica - IFR (A)
MATEMATICA Matematica, IF (A)
FIZICA Fizica informatica, IF (AP)
Modulul
5 | STINTE ALE EDUCATIEI psihopedagogic (universitar), IF(A)

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE (180 credite, 3 ani, invatamant cu frecventa/ invatamant cu

frecventa redusal invatamant la distanta).

:-rt Domeniul de licenta Programul de studii
1 | ADMINISTRAREA AFACERILOR Administrarea afacerilor, IF (A)
Contabilitate si informatica de gestiune, IF (A)
2 | CONTABILITATE Contabilitate si informatica de gestiune, IFR (A)
Marketing, IF (A)
3 | MARKETING

Marketing, ID (A)

FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI $I SANATATII (180 credite, 3 ani, invitdmant cu

frecventa/ invatamant cu frecventa redusa).

:,rt Domeniul de licenta Programul de studii

Educatie fizica si sportiva, IF (A)
1 | EDUCATIE FIZICA S| SPORT Educatie fizica si sportiva, IFR (A)

Sport si performanta motrica, IF (A)
Kinetoterapie si motricitate speciala, IF (A)

2 | KINETOTERAPIE
Kinetoterapie si motricitate speciala, IFR (A)

3 | PSIHOLOGIE Terapie ocupationald, IF (A)

Tabelul 2

Domenii si programe de studii de master universitar in anul universitar 2019-2020.

FACULTATEA DE INGINERIE (1,5 - 2 ani, 90 - 120 credite, invatamant cu frecventa)

yr: Domeniul de master Programul de studii
CALCULATOARE SI TEHNOLOGIA . e .

1 INFORMATIEI Tehnologia informatiei aplicata in industrie (A)

2 |INGINERIA MEDIULUI Managementul protectiei mediului in industrie (A)




Nr.

Domeniul de master

Programul de studii

crt.
Echipamente pentru reabilitare si tehnologii
asistive (interdisciplinar cu domeniile Inginerie
mecanica, Inginerie industriala, Mecatronica si
robotica) (A)

3 | INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE Stiin;a. si ingineria produselor alimentare
ecologice (A)
Chimia moleculelor bioactive - obtinere,

valorificare, controlul si asigurarea calitatii/ Chimie
de molecules bioactives — obtention, valorisation,

4 |INGINERIE CHIMICA contréle et assurance de qualité (A)
Materiale neconventionale in biotehnologii
moderne (A)
5 |INGINERIE ENERGETICA E&:)hlpamente si tehnologii moderne in energetica
Managementul fabricatiei produselor industriale
6 |INGINERIE INDUSTRIALA (A)
Strategii in asigurarea calitatii in industrie (A)
7 | INGINERIE MECANICA Managementul si optimizarea echipamentelor de
proces (A)
8 |INGINERIE S| MANAGEMENT I\I!anaggrnentul sistemelor industriale de productie
v _ si servicii (A)
9 |MECATRONICA $1 ROBOTICA Mecatronica avansata (A)
FACULTATEA DE LITERE (2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa)
:,rt Domeniul de master Programul de studii
Cultura si literatura romana (A)
1 | FILOLOGIE Limba engleza. Practici de comunicare (englezé) A)
Limba franceza. Practici de comunicare (franceza)
(A)
2 | STIINTE ALE COMUNICARII Comunicare in spatiul public (A)
3 | STIINTE ALE EDUCATIEI Strategii inovative in educatie (A)

FACULTATEA DE STIINTE (2 ani, 120 credite, invatamant cu frecventa)

:,rt Domeniul de master Programul de studii

Valorificarea resurselor biologice si protectia

1 | BIOLOGIE mediului (A)
Biologie medicala (A)

2 | INFORMATICA Informatica aplicata in stiinte si tehnologie (A)

3 | MATEMATICA Matematica didactica (A)

4 | STINTE ALE EDUCATIEI Modulu_l psir.wpedag.ogic (universitar si

7 ’ ’ postuniversitar N | si N Il) (A)




FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE (2 ani, 120 credite, invatamént cu frecventa)

Nr.
crt.

Domeniul de master

Programul de studii

1 | CONTABILITATE

Contabilitate, audit si informatica de gestiune
(A)

2 | MARKETING

Marketing si comunicare in afaceri (A)

3 | ADMINISTRAREA AFACERILOR

Managementul si administrarea afacerilor mici
si mijlocii (A)

FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI §I SANATATII (2 ani, 120 credite, invatdmant cu

frecventa)
:,rt Domeniul de master Programul de studii
Activitati motrice curriculare si de timp liber (A)
1 STIINTA SPORTULUI SI EDUCATIEI Kinet_oteraPia in educarea si reeducarea
FIZICE functionala (A)
Performanta sportiva (A)

Tabelul 3

Domenii de doctorat in anul universitar 2019-2020.

SCOALA DE STUDII DOCTORALE

A2 Domeniul de doctorat
crt.
1 Inginerie industriala
2 Ingineria mediului

Calificari prin Colegiul pentru invitimant Tertiar Nonuniversitar

A.Calificari prin Invatdmantul Tertiar

FACULTATEA DE INGINERIE

|.Domeniul de licentad Mecanic:
a. Tehnician proiectant in constructia de masini
b. Tehnician tehnolog mecanic
c.  Tehnician operator masini cu comanda numerica

d. Optician
[.Domeniul de licenta Mecatronica si informatica:

a. Analist programator

b. Tehnician echipamente de calcul
[11.Domeniul de licenta Energetica:

a. Tehnician electroenergetician

b. Tehnician termoenergetician
IV.Domeniul de licenta Agricol si alimentar:

a. Tehnician dietetician

b. Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare
V.Domeniul de licenta Protectia mediului

a. Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

|.Domeniul de licenta Economic:
a. Tehnician coordonator activitati comerciale
b. Agent fiscal
c. Asistent de gestiune




FACULTATEA DE STIINTE
|.Domeniul de licenta Sénatate si asistenta pedagogica:
a. Asistent medical de laborator
FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI SI SANATATII
|.Domeniul de licentd Sanatate si asistenta pedagogica:
a. Tehnician masor
b. Antrenor

B.Calificari prin Scoala de Maistri

FACULTATEA DE INGINERIE
|.Domeniul de licenta Mecanic:

a. Maistru mecanic

b. Maistru cazangerie, constructii metalice si sudura
[.Domeniul Electric:

a. Maistru electrician centrale, statii si retele electrice

b. Maistru termenergetic

ALTE FORME DE INVATAMANT ORGANIZATE LA UNIVERSITATEA ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU iN
ANUL UNIV. 2019-2020.

FACULTATEA DE INGINERIE

Programe de conversie profesionala cu durata de trei sau 4 semestre (conform adresei MEN nr. 58299/21.12.2015)
respectlv (conform Ordinului MECTS nr. 6194/13.X1.2012).
Educatie tehnologica - 4 semestre;
- Educatje tehnologica - 3 semestre;
- Informatica -4 semestre;
- Informatica -3 semestre;
- Ecologie si Protectia Mediului — 4 semestre;
- Ecologie si Protectia Mediului — 3 semestre;
- Educatje Antreprenoriala - 4 semestre;
- Educatie Antreprenoriala - 3 semestre;
- Chimie —4 semestre;
- Chimie — 3 semestre;
- Mecatronica — 4 semestre;
- Mecatronica — 3 semestre;
- Proiectare Asistata de Calculator — 4 semestre;
- Proiectare Asistata de Calculator — 3 semestre;
- Controlul si expertiza produselor alimentare si biotehnologice — 4 semestre;
- Controlul si expertiza produselor alimentare si biotehnologice — 3 semestre.

Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua (conform Art. 173 din Legea educatiei
nationale nr. 1/2011)

Inspector protectia muncii, cu durata de 40 ore didactice;

Auditor de mediu, cu durata de 40 ore didactice;

Inspector protectia mediului, cu durata de 40 ore didactice;

Evaluator de mediu, cu durata de 40 ore didactice;

Securitate si sanatate in munca, cu durata de 160 ore didactice;

Manager sistem de management de mediu, cu durata 40 ore didactice;

Inspector protectia muncii, cu durata de 80 ore didactice;

Gestionarea deseurilor, cu durata de 40 ore didactice;

Evaluare nivel de risc, securitate si sanatate in munca, cu durata de 180 ore didactice;
Mecatronica aplicata — 588 ore;

Informatica aplicata si programare — 588 ore;

Protectia mediului - 798 ore;

Utilizarea platformelor educationale interactiva online (MENOS).

® S & & S 6 & O O o o o o

Programe de formare profesionala a adultilor si alte cursuri
»  programul de initiere: Tehnician Proiectant Urbanism si Amenajarea Teritoriului;




programul de specializare: Formator de formator.

ECDL (7 module);

CISCO SYSTEMS;

Se pot organiza cursuri ocazionale, de scurta durata, cu aprobarea Consiliului Facultatji si a Senatului Universitar;

FACULTATEA DE LITERE

Studii de conversie profesionala cu durata de trei sau 4 semestre (conform adresei MEN nr. 58299/21.12.2015)
respectiv (conform Ordinului MECTS nr. 6194/13.X1.2012).

1.Limba si literatura romana (3 semestre, 90 credite/ 4 semestre, 120 credite);

2.Limba si literatura franceza (3 semestre, 90 credite/ 4 semestre, 120 credite);

3.Limba si literatura engleza (3 semestre, 90 credite/ 4 semestre, 120 credite);

FACULTATEA DE STIINTE

Studii de conversie profesionala cu durata de trei sau 4 semestre (conform adresei MEN nr. 58299/21.12.2015)
respectiv (conform Ordinului MECTS nr. 6194/13.X1.2012).

1.Matematica (3 semestre, 90 credite);

2.Matematica (4 semestre, 120 credite);

3.Biologia (3 semestre, 90 credite);

4 Biologia (4 semestre, 120 credite).

FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII SPORTULUI SI SANATATII

Studii de conversie profesionala cu durata de trei sau 4 semestre (conform adresei MEN nr. 58299/21.12.2015)
respectiv (conform Ordinului MECTS nr. 6194/13.X1.2012).
1. Educatie fizica si sportiva — 4 semestre.
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3. STRATEGII DE DEZVOLTARE. ACTIVITATI $I ACTIUNI PENTRU iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE iN
ANUL 2020

Obiectiv 1. Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licenta, master, doctorat, postuniversitar si de formare continua si a
altor tipuri de educatie

ACTIVITATE Actiuni Indicatori de performanta/ Tinte Termen Responsabili Resurse
1 2 3 4 5 6
1.1.1. Evaluarea periodica a urmatoarelor programe de studii de licenta:
Echipamente pentru procese industriale (IF); Informatica (IF);
Administrarea afacerilor (IF); Marketing (ID); Sport si performantd
motricd (IF); Kinetoterapie si motricitate speciald (IF); Terapie
ocupationald (IF).
1.1. Dezvoltarea programelor | !-1:2- Evaluarea periodicé a urmétoarelor programe de studii de master: Prorectorul pentru | Umane: personal
P : Managementul protectiei mediului in industrie; Stiinta si ingineria produselor programe de didactic si
de studii universitare, : o ow ~ . - 3
ostuniversitare de formare allmentare.ecqlog:ce, Ch/mla“ molgcqlelor bioactive — ‘ob,tm‘ere, valor/ﬁcgre, invatamant si activitati | nedidactic cu
postuniver: . controlul si asigurarea calitétii/ Chimie de molecules bioactives — obtention, Obtinere acreditare cu calificativ studentesti, Decanii, | activitate la
continud si a altor tipuride | \zrisation, controle et assurance de qualite; Materiale neconventionale in Tncredere” 31.12.2020 Directorii de programul
educatie existente, care biotehnologii moderne; Echipamente si tehnologii modeme in energeticd; departamente respectiv
raspund cerintelor pietei Managementul fabricatiei produselor industriale; Strategii in asigurarea calitafii . " : o
. A . RN . ' Directorul Scolii Financiare: plata
muncii (anexa 1). in industrie; Managementul si optimizarea echipamentelor de proces; Doct I taxelor aferent
Managementul sistemelor industriale de productie si servicii; Mecatronicd ocloraie axelor aterente
avansata; Tehnologia informatiei aplicatd in industrie; Comunicare in spatiul
public; Strategii inovative in educatie; Valorificarea resurselor biologice si
protectia mediului; Biologie medicala; Informatica aplicata in stiinfe si tehnologie;
Marketing si comunicare in afaceri; Activitati motrice curriculare si de timp liber;
Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionald; Performanta sportiva.
1.2.1. Consultarea angajatorilor si a potentialilor cursanti in vederea COUS!I'Ul d.e Umane: personal
S . . . . C administratie, A .
stabilirii unei oferte educationale atractive prin realizarea Anchetei privind : : didactic si nedid.
. ; o - ; } C i 30.09.2020 Directorul N
1.2. Introducerea de noi orientarea in carierd a elevilor de liceu, clienti externi ai Universitatii . implicat in aceste
. : g < Departamentului de -
programe de studii ,Vasile Alecsandri’din Bacéu, 2020. - .. | activitati
S . o . Consiliere Profesionala
universitare, 1. Obtinere autorizatie de functionare Umane: personal
postuniversitare de formare . Lo provizorie cu calificativ ,Incredere” Prorectorul pentru 'mane. persor
Do - 1.2.2. Introducerea de noi programe de studii de licenta: . . didactic si nedid.
continua si a altor tipuri de O LS s .. .| 2.0Obtinere acreditare programe de L
. < Informatica Aplicata in Inginerie Industriald, IF, 60 studenti; Ingineria si oowee 2o oo, | CUactivitate la
educatie, care raspund . ) invatamant si activitati
. - " Managementul Afacerilor, IF, 60 studenti. 31.12.2020 : S .| programul
cerintelor pietei muncii ; . o . studentesti, Decanii, .
’ ; 1.2.3. Introducerea de noi programe de studii de doctorat: Stiinta sportului Directorii de respectiv
si educatiei fizice Financiare: plata
' ; departamente

taxelor aferente




Obiectiv 2. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele nationale
si internationale

1 2 3 4 5 6
2.1.1. Adaptarea si modernizarea planurilor de invatdamant, in Prorectorul pentru
conformitate cu experienta si practica nationala si internationala programe de
invatamant si activitati )
studentesti, Decanii Umang. ca@rele
1.09.2020 Dire c:to’rii de " | didactice din
2.1.2. Actualizarea figelor disciplinelor departaments, facultate
Responsabilii de
programe de studii
2.1. Modernizarea si Nivelul de satisfactie a studentilor in éligw:(gieéecgﬁ]rele
actualizarea continud a 2.1.3. Participarea la consortiile organizate la nivel national pe domenii  cu dezvolt fesional3 si Decanii, Directorii de facultate
planurilor de invatamant de specialitate si la alte ntalniri in cadrul unor asociatii profesionale sau raport cu dezvoltarea proiesionad §i departamente; Ei ua .
pentru toate formele de non-profesionale, in vederea perfectionarii programelor de studii — cel personala 33'9““’“? de universitate > Responsabilii de fmgnc_la?e.
pregatire putin 1 activitate/ facultate 50%. programe de studii fon unae
’ acultatilor si
31.12.2020 departamentelor
2.1.4. Realizarea de anchete privind gradul de satisfactie a absolventilor T Umane: cadrele
in legatura cu procesul didactic, in vederea imbunatatirii tehnologiilor didactice din
didactice si eficientizarii procesului de invatamant — 1 activitate/ an Decanii; Directorul facultate
2.1.5. Realizarea de sondaje si analize la nivelul angajatorilor privind Departamentului de Financiare:
gradul de pregétire a absolventilor nostri. Se va urméri eficienta actului Consiliere Profesionald | fonduri ale
educational si adaptarea planurilor de invatamant la cerintele mediului facultatilor si
socio-economic — 1 activitate/ an departamentelor
2.2.1. Identificarea celor mai moderne tehnologii didactice de predare,
invatare si evaluare, in scopul eficientizarii procesului de invatamant — 1
dezbatere/an
22 Dezvoltarea 2.2.2. Imbunétatirea metodelor de predare —invatare la toate formele de | 1. Promovabilitate anuala > 80% anii I- Prorectorul pentru | Umane: cadrele
tehnologiilor moderne de studi Vs 70.% anul I - . __brograme de. g didactice din
predare si invitare i 2t. l\éled;e anuala > 8, minim 30% dintre 1 12,2020 |n\t/aéamtantt‘$| Dactlwt_gtl Ecultat'e
perfectio'narea brocésului de | 2.2.3. Introducerea si dezvoltarea tehnicilor si metodelor didactice student, - - o sludeniest, Uecan, inanciare.
evaluare a studentilor moderne de predare si formare a studentilor, in mod deosebit a celor i.gzzzmovab|l|tate examene finalizare deggrférr?érrigocr;ggﬁele ;ZQSIl:gti?cl)? si
bazate pe tehnicile multimedia si a desfasurarii interactive cadru didactic 4. Reducerea abandonului scolar in didactice departamentelor

- student a procesului de invatamant - conturi active pe platforma Teams
pentru toate cadrele didactice

2.2.4. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare
procesului de invatamant - peste 95% din discipline sa dispuna de note
de curs on-line si/ sau tiparite

anul | de studii cu 5%.
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2.3. Modernizarea bazei

2.3.1. Completarea, innoirea bazei materiale existente prin echiparea
unor masini, instalatii, standuri de incercari si a aparatelor de laborator
cu tehnica de calcul moderna in vederea desfasurdrii activitdtilor
didactice la disciplinele de specialitate la standardele cerute de nivelul
actual de dezvoltare a proceselor tehnologice.

1. Cresterea volumului de achizitii cu

Decani, Directori de

Umane: toate
cadrele didactice

. P y ! L departamente Financiare:
0, 3
2}:?;:;&2: pentru activitatile ?aﬁ’ufl?ét?i .de 2019, la nivelul fiecarei | 31.12.2020 Serviciul biblioteca, fonduri ale
2.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea | 2. Cregte'rea cu 5% a acordurilor fitularii de discipline ga;u;tsglgreﬁltelor
accesului la baze de date stiintifice internationale. bilaterale inter-institutionale (pe P
linie de biblioteca);
3. Cresterea cu 5% a numarului de
cititori fata de anul 2019.
Prorector pentru relatii
2.4. Internationalizarea nationale si Umane:
invatamantului din 2.4.1. Atragerea de cursanti din strainatate prin: oferta de studii, Cresterea cu cel putin 5% a numérului internationale, Cadrele
universitate prin atragerea programul ERASMUSH+, alte programe internationale, acorduri bilaterale y ou cel putin o7 31.12.2020 | Departament de Relatii | didactice si
NP de studentj straini fata de anul 2019. . . . .
de cadre didactice si de colaborare. ' Internationale, Directori | personalul din
cursanti din strainatate de departamente; BRIPC.
titularii de discipline
- Cresterea cu 2% a numarului de p iru relatii
studenti care studiaza, rorectotr per|1 fure A
C , nationale si
2.5.1. Formarea abilitatilor si competentelor la standarde europene efectqea;a stag!! de plaselment internationale,
C sau diferite stagii de pregatire la
actuale. Dezvoltarea competentelor personalului didactic . . Departamentul de
universitatj din Europa; , .
. Lo Relatii Internationale,
- Cre§ter§a cu 2% a numa.rqlu~| de Directorii de
cadr.(.ehdldacvtllccva care participa la departamente
stagii in strainatate. | Umane: cadrele
2.5. Modernizarea procesului Prorector pentru relatii | gigactice din
de invatamant in sensul , rtmanorlgle $|' universitate
alinierii la prioritatile 2.5.2. Afirmarea, T cadrul mobilitatilor studentjlor si personalului UBc, a D'?r:(r:?;t (I)réacgl’ii Financiare:
Comisiei Europene privind | identitatii, culturii si spiritualitatii romanesti, participand, in acelasi timp, 31.12.2020 Doclorale: Diractorii de fonduri
construirea Spatiului la consolidarea unitatii in Europa si la dezvoltarea valorilor europene d ’ drel ERASMUS+,
European al Educatiei pana epartamente, cadrele | fondyri din
in anul 2025 : R didactice._ proiecte, fonduri
2.5.3. Modernizarea procesului de invatamant, prin: abordarea unor i Decanii facultatilor, | 3le facultatilor
strategii didactice moderne, cresterea rolului studentilor in propria lor Directorii de
formare, dezvoltarea unor competente transversale si formarea unei departamente,

viziuni unitare, sustenabile asupra domeniilor cunoasterii si asupra
dezvoltarii societati

2.54. Internationalizarea procesului de finvatamant (cursuri ale
profesorilor incoming, prelegeri invitate) si ,internationalizarea acasad”
(integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum, oferirea

Responsabilii de
programe de studii.

Prorector pentru relatii
nationale si
internationale,
Departamentul de
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unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBC, instruirea
prin activitati non-formale si informale)

2.5.5. Implementarea conceptului ,blended mobility”, asigurand astfel
flexibilitate si acces largit la Programul Erasmus pentru o categorie mai
mare de beneficiari. Trecerea la managementul digital al programului
Erasmus+ in UBc.

Relatii Internationale,
Decanii facultatilor,
Directorii de
departamente,
Responsabilii de
programe de studi,
cadrele didactice.

Prorector pentru relatii
nationale si
internationale,
Departamentul de
Relatii Internationale,
Biroul Erasmus+,
Decanii facultatilor,

Directorii de
departamente.
Obiectiv 3. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si tehnologica/ creatie artistica/ performanta sportiva
1 2 3 4 5 6
3.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artistica/ performanta Consiliul de
sportiva la toate nivelurile de organizare a activitatii de cercetare Administratie, U )
3.1. Planificarea activitatilor | 3.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza Prorectorul pentru C”Lanf' diactice:
de cercetare stiintifica si rezultatelor cercetdrii la toate nivelurile de organizare (centre de 31012020 | Programe de cercetare, ,__.a rele '?C Ice,
evaluarea rezultatelor cercetare, departamente, facultati, ICDICTT, universitate) ) o Responsabilii cu Fg':ﬁr'f :ﬁé
cercetarii 3.1.3. Recompensarea financiard a cadrelor didactice care obtin cercetarea stiintifica la faculttilor
rezultate de exceptie in activitatea de cercetare stiintifica/ creatie nivel de facultati si :
artisticd/ performanta sportive. departamente
3.2.1. Colaborari inter/ transdisciplinare la proiecte/ granturi si programe tCeI p(tj{;ln.ollc olap orar?tmfter/ it di
. nationale si internationale ransdiscipinara cu ate facultatl din .
3.2. Atragere de fonduri ’ ' ’ universitate. Consiliul de
pentru ce_rcytare $.t lintifica gi 3.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv etc. Depungrea aAceI putin 5 proiecte/ Administratie,
tehnological creatie ; R . . Universitate in colaborare cu aceste Prorectorul pentru .
P < in vederea realizarii de parteneriate active oy Umane: cadrele
artistica/ performanta entitat. programe de cercetare, | . T
A : " - 31.12.2020 didactice din
sportiva din granturi 1.9 propuneri de proiecte de Responsabilii cu Universitate
nationale, europene sau din cercetare/ Universitate in cercetarea stiintifica la
fonduri publice si/ sau 3.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie competitiile nationale/ internationale; nivel de facultati si
private artistica/ performanta sportiva. 2. Céstigarea a cel putin 5 proiecte de departamente
cercetare/ Universitate in
competitiile nationale/ internationale.
e 3.3.1. Sustinerea financiara pentru desfasurarea actiunilor de valorificare Consiliul de )
3.3. Valorificarea rezultatelor L . L . L Umane: toate
. N eficienta a rezultatelor cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei . o) Administratie, o
obtinute in cercetarea L s . -, Alocarea unei sume cu 2% mai mare cadrele didactice
sportive si a activitdtii de brevetare prin alocarea pentru activitatea de 31.12.2020 Prorectorul pentru

stiintifical creatia artistica/
performanta sportiva

cercetare, proiectare si consultantd, a unei sume cu 2% mai mare decét

in anul 2019, conform BVC-ului pe anul 2020

decéat in anul 2019

programe de cercetare,
Decanii, Consiliile

din Universitate;
Financiare:
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3.3.2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/
performantei sportive prin achitarea taxelor de publicare

Decontarea costurilor de publicare a 2
articole ISI/ cadru didactic, in limita
sumei de 250 euro

3.3.3. Publicarea de articole in reviste sfiintifice de vizibilitate
internationald, participarea la manifestari stiintifice interne  si
internationale de prestigiu, publicarea de carti si monografii in edituri
recunoscute din tara si din strainatate, prin finantarea acestor activitati si
din resursele Universitatii; incurajarea abilitarii cadrelor didactice prin
finantarea costurilor.

1. Publicarea unui numéar de 34
articole in reviste cotate ISI;

2. Publicarea unui numar de 30
articole in volumele conferintelor
internationale,  indexate ISl
(Proceedings ISI) si organizate de
societai profesionale;

3. Publicarea unui numar de 176
articole in reviste indexate BDI;

4. Publicarea unui numar de 12
lucrari in volumele conferintelor
nationale/ internationale;

5. Publicarea unui numar de 6 de
lucrari in alte reviste (neindexate);

6. Realizarea unui numar de 44
monografii/ carti stiintifice/ cursuri
universitare/ note de curs/ caiete
de seminar/ lucrari practice
publicate in edituri de prestigiu din
tara si din strainatate cumuland
peste 7.500 pagini;

7. Publicarea unui numar de 5
capitole in volume colective in tara
sau in stréinatate;

8. Obtinerea a 4 brevete de inventie
si 3 inregistrari ISTIS/ produse cu
drept de proprietate intelectuala;

9. Prezentarea unui numar de 170
articole la conferinte nationale/
internationale.

10. Realizarea unui numar de 6
recenzii, postfete, prefete.

3.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale
Universitatii.

1. 21 manifestari stiintifice
(conferinte, simpozioane,
concursuri studentesti etc.) din
care 9 studentesti;

2. Participarea unor personalitatj
siintifice recunoscute pe plan
national si international la fiecare
manifestare stiintifica proprie (cel
putin 5).

facultatilor,
Responsabilii cu
cercetarea stiintifica la
nivel de facultati si
departamente
ICDICTT

Fondurile
facultatilor,
fondul pentru
cercetare al
Universitatii.
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Cel putin un nou partener din mediul

LTS . SR sy Consiliul de Umane: cadrele
. universitar, la nivelul fiecarei facultat. L T
2 aborstarelordo | Gel pun o parfcpre a organzarea N cdtior, | Univrsiate
cercetare/ creatie artistica/ P de manifestar siinffice in parteneriat Res onsébilif cu Financiare: ,
erformants sportiv si 3.4.1. Incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/ international | cu universitai din tara sau strainatate 31.12.2020 cercetaﬁea stiintifica la_| Fonduri alé
ir:lte rarea a ceztora in pentru fiecare centru de cercetare din universitate. la nivelul fiecarei facultatj. o nivel de facultiti si facultatilor si
sistgmul national si Qel pu;iq un agord de cooperare, la departamenté ’ Universitatii
internationa’I ’ ’?'Ve' national/ international, gentru Directorii centrelo’r de | destinate ‘
’ fiecare centru de cercetare din cercetare cercetarii
Universitate. '
, - : — . , Cel putin un cerc stiintific studentesc
f36;(5:l.J1|t.aI:/(I:1n|festarea activa a cercurilor stiintifice studentesti de la fiecare acv sau o manifestare stintifics Consiile facultior Umane: studenti
3.5, incuraiarea studentilor ' studenteasca la fiecare facultate. Responsabilii cu | sicadrele
> mewral v 1. Participarea a cel putin 50% dintre Ponse didactice din
in a participa la activitatile Clparea a cel putin ! cercetarea stiintifica la e
de cercetare/ creatie studentila sesiunile stiintifice, cercurile | 34 122020 | nivel de facultate si gplvergltate,
s e ' i it ' inanciare:
artistical performanta 3.5.2. Sprijinirea si incurajarea studentilor in participarea la sesiuni | °' conaursurie studentest; o departamente, -
o o . - ) . . . 2. Participarea a cel putin 2% dintre ot Fonduri ale
sportiva stiintifice nationale si internationale si la concursuri studentesti. : L - Directorii centrelor de SH0r i
Y ’ ' ’ ' Y studenti la concursurile si sesiunile cercetare faC‘lJ'tat.l!Of..S'
stiintifice  studentesti nationale i Universitatii
internationale
Obiectiv 4. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii
1 2 3 4 5 6
Consiliul de
Reprezentanti ai studentilor in Senat administrafie, Senat, Umane:
4.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si Coﬁsiliu de administratie. Consili alé 3112.2020 Consiliile facultatilor, personélul
4.1. Atragerea studentilor ca | de facultati. %0 n o directorii de PR
oy facultatilor institutiei
parteneri in procesul de ’ departamente, :
imbunatatire a calitatii indrumétorii de an.
actului educational L L Consiliile facultatilor, ,
" - I .| Reprezentanti ai  studentilor in . L Umane:
4.1.2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu S s directorii de .
si a cadrelor didactice evaluarea disciplinelor de studiu si a | 31.12.2020 departamente Reprezentanti
’ cadrelor didactice - drt?métorii de én CEACU
Asigurarea de resurse digitale fiecarui
4.2.1. Dezvoltarea retelei Intenet pentru uzul tuturor studentilor din | student, respectiv: licente academice Consiliul de
Universitate Office 365, adresa de e-mail, spatiu de administratie, DGA, | Umane:
stocare in cloud Depar.tam.(_anFu! de _pe@qa[ul
4fﬁt“f$t'z;r:fms;:gent’"°r 4.2.2. Punerea la dispozitia studentilor a materialelor didactice si in 31.12.2020 ggrrglﬁﬁllgafglcgiggttﬁ:;’ g;gsgg;e,
P P ’ format electronic, pe platforma Teams a Universitatii, platforma IDIFR - - directorii de ' Fonduri alé
conturi active ale tuturor cadrelor didactice L
departamente, cadrele | Universitatii.
4.2.3. Noi acorduri de colaborare cu universitati din Europa in cadrul | Asigurarea de burse ERASMUS pentru didactice

programului Erasmus+, sprijinirea studentilor in participarea la mobilitati

cel putin 3% din studentii Universitatii
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internationale si echivalarea acestor studii pe baza sistemului de credite
transferabile ECTS

4.2.4. Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate | Acordare de burse conform situatiei , Qons!llul de
bune la invatatura scolare adm|n|strat|(?,.Consnule
' ' facultatilor

4.2.5. Monitorizarea angajabilitdtii si consilierea in cariera a studentilor

prin realizarea urmatoarelor actiuni: Ancheta anuala privind insertia pe

piata muncii a absolventilor cursurilor de master din Universitatea "Vasile

Alecsandri” din Bacdu, promotia 2019, dupa primul an de absolvire; Consiliul de

Ancheta anuald privind insertia pe piata muncii a absolventilor | 1. Minimum 80% absolventi angajati, administratie. Consiliile

Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2019, dupa primul | iar in domeniu minimum 50% la trei ani 31.12.2020 faculvtéiilor Umane:

an de la absolvire; Ancheta anuald privind gradul de ocupare a | de la absolvire; T Depa rtaméntljl de personalul DCP

programelor masterale, de catre absolventii promotiei 2019; 2. Servicii oferite de DCP Consiliere Profesional

Ancheta anuala privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor

din promotia 2019 a DPPD, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau;

Analiza gradului de satisfactie fatd de servicile de consiliere oferite

clientilor interni si externi de catre DCP in anul 2019.

4.3.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile

efectuate de secretariatele facultatilor, serviciul administrativ, biblioteca

etc.

Monitorizarea satisfactiei studentilor va fi facuta prin realizarea Analizei

gradului de satisfactie a studentilor fatd de serviciile oferite de UBc in

anul 2020. Consiliul de

4.3.2. Asigurarea cazarii studentilor n caminele universitatii, la Administratie, Consilile | . .4
4.3. Cresterea nivelului standarde cat mai bune si la costuri accesibile — grad de ocupare in , o facultatilor, didactice,
calitatii si diversificarea camine 100%. Crestersa gradului de safisfactie a Departamentul de personal admin
serviciilor destinate 133 A . ” . studentilor privind serviciile oferite de | 31.12.2020 Consiliere Financiare: '

! 3.3 Asigurarea servirii mesei, de catre st.udentl, la restaurantul | niversitate cu cel putin 5% Profesionala, DGA, 1are.

studentilor universitatii - cresterea numarului de mese servite ’ Societatea fonduri bugetare

4.3.4. Asigurarea de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu Liga Antreprenoriala sl extrabugetare

Studenteasca - cresterea numarului de locuri in tabere Studenteasca

4.3.5. Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse din

fonduri proprii — cresterea numarului de burse acordate (anexa 2)

4.3.6. Sprijinirea activitatilor antreprenoriale ale studentilor si a

activitatilor cultural-sportive

Obiectiv 5. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social
1 2 3 4 5 6

5.1. Realizarea de acorduri 5.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatille publice privind Cel putin 5 acorduri de practicad cu Consiliile facultatilor, Umane: cadre
de colaborare didactica si e ’ ' mediul economic pentru fiecare | 31.12.2020 | Decanii, Directorii de y

tehnico-stiintifica cu

desfasurarea practicii de specialitate a studentilor.

program de studii

departamente,

didactice,
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organizatiile economice/
institutiile publice

5.1.2. Incurajarea firmelor in atragerea studentilor in activitati de practics
remunerata si internshipuri

Cel putin un acord incheiat/facultate

5.1.3. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic,
asistenta tehnica.

Cel putin doua acorduri de colaborare
tehnico-stiintifica cu mediul economic/
cultural/ social/ an

responsabilii de
programe de studii,
indrumatorii de an

Prorectorul pentru
programe de cercetare,
responsabilii cu
cercetarea la nivel de
facultate si
departamente

personal
administrativ

1. Organizarea unui targ de joburi anual

Umane: cadre

impreund cu Liga Studentilor si didactice,
514. Qrganlzarea lde targgn de JOE)UAI'I sau a unor activitati de | AJOFM; ‘ ‘ 1 31.12.2020 Consiliile facultatilor pgrsongl aqmln.
popularizare a ofertei de locuri de munca in facultati. 2. Organizarea a cel putin doua ' Financiare:
prezentari anuale ale unor angajatori fonduri bugetare
pentru studenti si cadre didactice si extrabugetare
Decanii, Directorii de Umane: cadre
5.2. Multiplicarea 5.2.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizarii unor activitati in Ca . ' departamente, N
. - . P . . s Cel putin cate o actiune la fiecare didactice,
parteneriatelor cu unitatile comun privind orientarea in cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea facultate 31.12.2020 responsabilii de ersonal
de invatdmant liceal unor concursuri si olimpiade scolare. ' programe de studii, 2 dministrativ
indrumatorii de an
5.3. Sprijinirea institutiilor si | 5.3.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe | Cel putin cite o actiune la fiecare Decanii, Consilille g_g’a’l_e" cadre
firmelor locale si regionale | diferite teme de specialitate. facultate facultatilor, Directorii plerzgrll(;?’a dmin
in rezolvarea anumitor Cel putin un program de formare 31.12.2020 de departamente, Financiare-

cerinte specifice si in
dezvoltarea de proiecte

5.3.2. Asigurarea resursei umane de specialitate si specializarea sau
perfectionarea celei existente prin diferite cursuri, la cerere.

profesionala pentru agentii economici/
culturali/ sociali

Serviciul Resurse
umane

fonduri bugetare
si extrabugetare.

Obiectiv 6. Perfectionarea sistemului de asigurare a calitatii in toate activitatile universitatii

1 2 3 4 5 6
Rector, prorector
6.1.1. Certificarea/ recertificarea SIM (calitate, mediu, sanatate si pentru §trat§%u
securitate  ocupationala, responsabilitate  sociald), indeplinirea 30.12.2020 economice 51 de )
standardelor referitoare la controlul intern managerial calitate, Director DM, -\ Umane:
' Mentinerea Sistemului Integrat de Decanii, Directoriide | Personalul
6.1. Asigurarea culturii Management (calitate, mediu, departamente universitatii
calitatii in randul tuturor sanatate si securitate ocupationala, Prorector pentru Financiare:
angajatilor si a studentilor 6.1.2. Stabilirea obiectivelor specifice in domeniul calitatii, mediului, | responsabilitate sociald), indeplinirea strategii economice si | Plata taxei
(anexa 3) sanatatii si securitétii ocupationale si responsabilitétii sociale la nivelul standardelor referitoare la controlul 30.05.2020 | de calitate, prodecanii | aferente
Universitatii, facultatilor, departamentelor. intern managerial. responsabili cu certificarii/
calitatea recertificarii SIM
Prorector pentru
6.1.3. Planificarea si realizarea auditurilor interne. 31.12.2020 | strategii economice si

de calitate,

18




Departament de

management
6.1.4. Stabilirea standardelor de performanta proprii, in raport cu criteriile
ARACIS, pentru autoevaluarea anualda a programelor de studii si
. o . S CEACU
autoevaluarea in vederea autorizarii provizorii, a acreditarii si a
reevaluarii programelor de studii. 31.12.2020 _
Consiliul de
6.1.5. Stabilirea programului de instruire a personalului in vederea administratie, decani,
implementarii, mentinerii si imbunatatirii SIM Serviciul Resurse
umane
6.2.1. Realizarea analizelor de management la toate structurile Prorgctor pent.ru .
. . o A strategii economice si
organizatorice specificate in documentele SIM . .
de calitate, DM, Decani
Umane:
6.2. Imbuntiti finus CA, Prorectorul pentru | Intreg personalul
- IT‘tHr‘la ta_lrtea c<t>.n L";’Ia 6.2.2. Analiza observatiilor rezultate in urma auditurilor si evaluarilor si 31.12.2020 strategii economice si | universitatii;
f“"‘t’.t' *:.-".'“ oate activitallle | stabilirea de masuri pentru imbunatatirea calitatii e de calitate, CEACU, | Materiale:
institutiei Consiliile facultatilor | infrastructura
CA, DM, Decani, universitatii.
6.2.3. Implementarea méasurilor si monitorizarea rezultatelor. Directori de
departamente
6.3.1. Elaborarea documentatiei specifice si integrarea in sistemul Umane:
6.3. Implementarea si integrat de management actual Intreg personalul
certificarea implementarii Certificarea implementarii standardului 31.12.2020 CA, Reprezentantul | universitati;
standardului ISO 27000 - 6.3.2. Imblementarea standardului ISO 27000 - Securitatea informatiei o managementului, DM | Materiale:
Securitatea informatiei <-4 1mp infrastructura
universitatii.
Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii
1 2 3 4 5 6
Prorector pentru relatii Umane:
. .| cadrele didactice
o - nationale si NN
N . I . . S Cresterea cu 2% a numarului de . . din universitate,
7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si participa Co internationale,
studenti implicati in programe e o reteaua Erasmus
. .| la programe europene. Consiliile facultatilor,
7.1. Participarea la acorduri europene. Directorii de Student
de colaborare internationalad Network, filiala
si recrutarea studentilor de 31.12.2020 departamente Bacau
pe plafa mondiala 7.1.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin .C.)on3|.l|u| de )
S " A L . . . . Administratie, Consilile | Umane:
diversificarea colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod special | Realizarea unui nou acord bilateral de v A
' facultatilor, cadrele didactice

cu universitatile din spatiul european. Diversificarea colaborarilor cu {arile
care pot participa in programul ERASMUS+;

cooperare, la nivelul fiecarei facultati.

Departamentul pentru
Relatii Internationale

din universitate
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Umane: cadrele

- . . . o didactice;
7.1.3. Cresterea vizibilitafii Universitatii Vasile Alecsandr?” din Bacgu in | - articiparea la cel pufin doua conferinte Consilulde 1 gioon siare: plata
. PR, A . . stiintifice organizate in strainatate, la Administratie, Consiliile S
spatiul cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive. . Y - o participarii la
: T : : nivelul fiecarei facultati. facultatilor
' astfel de
evenimente
Umane: cadrele
7.2. Adaptarea institutiei la Participarea Universitafii la activitati Sri(r;laor’ropr?:::éoée didactice;
mecanismele internationale | 7.2.1. Implicarea mai activd in diferite organisme europene si | derulate de asociafji stiinifice europene P prog Financiare: plata
e . . y . . 31.12.2020 cercetare, Prorector L
de clasificare a internationale. sau de catre refele internationale de latii national participarii la
universitatilor universitati pentr ure all N aljonale astfel de
’ ' si internationale evenimente
7.3.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri, Cel. P utin 1. cadru d 'daCt'C. .d,m. L{mang: gadrele
L . straindtate, integrat In  activita didactice;
activitati sau proiecte de cercetare. o ) o
specifice/ facultate Financiare:
fonduri pentru
cercetare
7.3. Recrutarea de cadre stiintifica si
didactice din strainatate Consiliul de tehnologica/
p_entru_dlversg activitati 1. Cel putin 1 nou doctorat in cotutels; | 31.12.2020 Admlnlst[atle, Scoala | creatie arhsﬁca/
didactice, proiecte de . SN de Studii Doctorale, performanta
oy P . 2. Cel putin 1 cadru didactic din e s
cercetare stiintifica, 7.3.2. Incurajarea cotutelelor doctorale. straindtate. intearat in activitafi Consiliile facultatilor | sportiva din
culturale, sportive etc. specifice/ f’acultgte ! granturi
P ' nationale,
europene sau
din fonduri
publice si/ sau
private.
7.4.1. Participarea la toate acfiunile programului Erasmus+ pentru
7.4. Alinierea obiectivelor fnvatamantul superior: Actiunea cheie 1 (KA1): Mobilitatea studentilor si | cg| putin 1 proiect Erasmus+ KA2 sau
UBc la prioritatile a personalului, Actiunea cheie 2 (KA2): Cooperarea intre organizatii $i | KA3 derulat Umane: cadrele
Programului Erasmus+ institutii, Actiunea cheie 3 (KA3): Suport pentru dezvoltarea politicilor si didactice din
i - i | cooperare. iversi
Al e s—— . PG | e
d It Spatiului 7.4.2. Consolidarea cooperarii cu institutile de invatamént superior, cu 31.12.2020 Erasmus+, Scoala fonduri :
Eezvo area”pa:lttf u tului institutiile de cercetare si cu agentii socio-economici parteneri din i T Doctorala, Consiliile é)lgAuSrll\/lUS ‘
uropean al Invatamantului | o 5iniate n vederea cresterii productiei stiintifice si a vizibilitati facultatilor MUST,
Superior (European Higher ' fonduri din

Education Area) si Spatiului
European de Cercetare
(European Research Area).

cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic realizate la UBc

7.4.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului
UBC, in special a celor cu mai putine oportunitai si a celor din grupuri
sub-reprezentate.

Cel putin doua mobilitati pentru
studenti din grupuri dezavantajate
socio-economic

proiecte, fonduri
ale facultatilor.
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7.4.4. Dezvoltarea participarii active a comunitatii academice a UBc in
societatea civila si adoptarea practicilor sustenabile in toate activitatile.

Cel putin o activitate Tn colaborare cu
societatea civila si cel putin o aplicare

a principiilor dezvoltarii durabile

Consiliile facultatilor,
Liga Studenteasca,
filiala ESN Bacau,
Departamentul de

Consiliere
Profesionala.
Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii si a capacitatii intitutionale
1 2 3 4 5 6
Umane:
8.1. Elaborarea, revizuirea si | g8 1.1, Revizuirea sau intocmirea metodologiilor specifice, anuale, pentru personalul
adaptarea documentelor activitatile curente ale Universitétii (finantare, admitere, finalizare etc); - responsabil cu
normative interne ale Senat, Consiliul de elaborarea/
Universitatii in conformitate 31.12.2020 | Administratie, Consilille | revizia
cu modificérile legislative si o o facultatilor documentelor;
necesititile concrete de 8.1.2. Adaptarea regulamentelor la modificarile legislative si la conditiile Informationale:
functionare concrete de aplicare. Acte normative
oficiale.
- - 8.2.1. Identificarea riscurilor manageriale;
8.2. Diminuarea riscurilor
manageriale prin Consiliul de
imbunatatirea Sistemului de | 8.2.2. Analiza riscurilor si stabilirea planurilor de masuri; - 31.12.2020 administratie. SCIM 31.12.2020
Control Intern Managerial g
(SCIm) 8.2.3. Monitorizarea continud a functiilor administrative si
departamentelor pe linie de SCIM.
Prorector pentru etica
1. Publicarea Buletinului informativ al Universitatii. Lunar si imaginea
Universitatii Umane:
8.3. Asigurarea ; " ritEt A i ; ; Senatul, Consiliul de :
transparentei in adoptarea 2. Publlcgrea pelsulte ul Unygrsﬂatu a minutelor sedintelor Senatului, 31.12.2020 | Administratie, Consilile personalull
F CA-ului, Consiliilor facultatilor. x4 responsabil cu
deciziilor ’ facultatilor L
Senatul, Consiliul de aceste activital
3. G(r:]tlt\jglrlglztagila si publicarea documentelor cu caracter public pe site-ul 31.12.2020 | Administratie, Consilile
i facultatilor
Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane
1 2 3 4 5 6
9.1.1. Incurajarea si sprijinirea abilitarii a cat mai multor cadre didactice . Umane: directorii
9.1. Asigurarea cu resurse | (lectori/ sefi de lucrari, conferentiari, profesori) Senatul, Consiliul de | . departamente
— —— - - 31.12.2020 | Administratie, Consilile | .~ ~~7" "
umane (anexele 4, 5) 9.1.2. Atragerea in sistem a tinerilor de valoare, prin concurs pe o <t didactice si
facultatior nedidactice

perioada determinata de maximum 3 ani pe post de asistent si sef lucrari/
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lector si mentinerea in sistem, dupa aceastd perioada, a celor mai
valorosi

9.1.3. Atragerea de specialisti de valoare pentru programele de studii
organizate de universitate, la inceput in regim de asociat, iar pentru cei
mai valorosi, trecerea acestora, prin concurs, pe perioada nedeterminata

9.1.4. Avansarea pe post a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc
criteriile de avansare si/ sau scoaterea la concurs, in special pentru
posturile de conferentiar si profesor

9.1.5. Mentinerea in activitate, peste varsta legald de pensionare, a
cadrelor didactice cu gradul didactic de profesor sau conferentiar, care
au activitate de cercetare corespunzatoare, respectiv: sunt conducatori
de doctorat in primii ani, au doctori confirmati in ultimii 2 ani, au lucréri
publicate in reviste si/ sau edituri recunoscute, au contracte de cercetare/
dezvoltare/ transfer tehnologic

9.2.1. Imbunéatdtirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de
performanta pentru aprecierea calitatii activitatii didactice

9.2.2. Imbunattirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de
performantd pentru aprecierea calitatii activitdtii personalului didactic

Umane: personal
didactic
responsabil cu
aceste activitati,

auxiliar si nedidactic Senatul. Consiliul d compartiment
9.2, Evaluarea si motivarea 9.2.3. Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic enatdl, LOnstLl 6@ | pesurse umane
. . o L . - 31.12.2020 | Administratie, Consilile | _. o
resursei umane care se retrag din activitate, cu ocazia Zilelor Universitatii ,Vasile y Financiare:
o . : L ) facultatilor, DGA .
Alecsandri” din Bacau (decernare de diplome, distinctii etc.); ’ Fonduri ale
9.2.4. Colaborarea cu Sindicatul din universitate in vederea realizari unui universitafii
parteneriat deschis, corect, transparent, in vederea realizarii obiectivului destinate
comun de ameliorare a conditiilor de munca si de viata si de valorificare salarizarii
a sanselor de evolutie profesionald a salariatilor personalului
Stabilirea planurilor de perfectionare si dezvoltare profesionald a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, participare la cursuri Umane:
de perfectionare etc. (Plan anual de perfectionare si dezvoltare . personalul
. . e P ) Senat, Consiliul de o
9.3. Perfectionarea resursei | profesionald a personalului didactic; Plan anual de perfectionare a L o | universitatii
L . y - 31.12.2020 | Administratie, Consilile | . " "
umane personalului didactic si nedidactic pentru implementarea tehnologiilor faculttilor Financiare: plata
educationale specifice ID, IFR; Plan anual pentru pregatirea personalului ' taxelor aferente
didactic auxiliar si nedidactic; Participare la cursuri de perfectionare a perfectiondrii
cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar sau nedidactic).
Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar
1 2 3 4 5 6
Rector, Contabil sef, .
5 , o | Umane:
10.1. Elaborarea anuala a . . . o . . Decani, Administratori
. R 10.1.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - la nivel ' personalul
bugetului de venituri si o b - 31.12.2020 sefi de facultate, R
R de universitate, facultati, departamente. implicat in
cheltuieli ' Consiliile N
departamentelor aceste activitati
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10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare.

Cresterea cu cel putin 5% fata de 2019
a resurselor financiare suplimentare din
taxe, sponsorizari, donatii, proiecte de
cercetare, cursuri la cererea clientilor,
servicii de consultanta, expertiza,
consiliere s.a.

Consiliul de
Administratie, Consiliile
facultatilor

10.2. Asigurarea echilibrului

10.2.1. Respectarea structurii cheltuielilor

10.2.2. Analize periodice privind sustenabilitatea financiara
universitatii, facultatilor, departamentelor.

a

Asigurarea structurii de cheltuieli la
cheltuirea fondurilor bugetare: 80 %

Rector, Prorector
pentru strategii
economice si de
calitate, Contabil sef,
Decani, Administratori
sefi de facultate,

venituri  cheltuieli cheltuieli de personal si 20 % cheftuieli | °'*1220%0 Consilile
materiale. departamentelor
10.2.3. Echilibrarea financiara a facultatilor/ departamentelor (eliminarea Consiliul de
pierderilor) din fondul comun al Universitatii pentru pastrarea caracterului ST
I . N Administratie, Senat,
comprehensiv (pastrarea si dezvoltarea programelor de studii solicitate Consiliile facultatilor
de mediul socio-economic si cultural din zona centrald a Moldovei). '
Obiectiv 11. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
1 2 3 4 5 6

- Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare Umane: personal
111, Intretinerea si in functie de gradul de uzura si de vechime a utilajelor existente; implicat in
de.Z\;oItare’a bazei materiale | - Modernizarea infrastructurii de echipamente si software ale Directorul General aceasta
(anexa 6) institutiei; - 31.12.2020 | Administrativ, Consilile | activitate

- Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor; facultatilor Financiare:

- Reabilitarea si modernizarea spatiilor de invatdmant, camine, buget+venituri

cantine, conform planului de investitii, reabilitari, reparatii capitale. propril
Obiectiv 12. Promovarea imaginii universitatii
1 2 3 4 5 6
1. Participarea la Targuri Prorec;?[ﬂapt?géru etica
educatjonale, inclusiv online; Profectort?l éntru
. . . L 2. Continuarea contractului cu Agentja >Clort pentru Umane: personal

- Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV; Oameni si Companii re]atn nat!onale Si implicat in
12.1. Promovarea continuz a | - Uliizarea manualului de identitate vizuala a Universitati 3. Realizarea comunicatelor de pres; internationale, aceastd
institutiei si a ofertei - Mentinerea legaturii cu mass-media S' promovarea  tuturor | 4 - fycheiereal continuarea a 10 " | 31.12.2020 A dmirﬁstrr]:l:gjl ggnatul activitate
educationale a acesteia evenimentelor importante din viata institutie; contracte de publicitate cu trusturi ; | Financiare:

- Promovarea ofertei educationale in mass-media si in mediul online.

si companii de presa;

5. Promovarea ofertei educationale pe
Facebook, Instagram, Google si
Youtube;

Consiliile facultatilor,
Consiliile
departamentelor,
Facultatea de Litere,
Departamentul de

venituri proprii Si
atrase
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6. Organizarea de evenimente (,Ziua
portilor deschise”, evenimente in
colaborare cu pateneri din mediul
socio-economic si cultural, inclusiv
online);

7. Realizarea ,Caravanei
educationale”, inclusiv online;

8. Promovarea evenimentelor
universitatji la postul Academic TV
si la postul de radio studentesc
UNSR Bacau;

9. Realizarea platformei de admitere
pentru inscriere online.

Consiliere
Profesionala,
personalul universitatii.

12.2.1.Proiectarea si multiplicarea de materiale publicitare;

Cresterea cu 5% a numarului de
materiale publicitare proiectate si

Prorectorul pentru etica
si imagine,

Umane: personal

9Iaborate fatd de anul 2019. Prorectorul bentru implicat in
12.2. Valorificarea Imbunatatirea site-ului in versiunile in relai na’gior?ale i aceasta
potentialului de imagine al limba engleza si limba franceza. 31.12.2020 internationale 3 activitate
Universitatii . . S Actualizarea  paginii  oficiale  de ' Financiare:
’ 12.2.2 Actualizarea permanenta a site-ului universitatii. Facebook a Universitafi Prorector pentru venituri broorii si
) : programe academice si propril <
Actualizarea informatilor de pe activitati studentesti atrase
platforma de admitere a Universitatii. ’ T
Obiectiv 13. Cresterea responsabilitatii sociale
1 2 3 4 5 6
Cel putin 2 participari ale Universitatii la
actiuni din viata comunitati locale
13.1.1. Un dialog cat mai activ cu comunitatea sociald din zona de si/sau regionale (privind rolul tinerilor in
functionare. societate,  toleranta,  combaterea
13.1. Promovarea dialogului discriminarii, @ ~ consumului de Consiliul de Umane:
; guiut substante interzise etc.). Lo comunitatea
activ cu comunitatea sociala -~ —— — 31.12.2020 | administratie, Consiliile -
g < Cel putin 2 participari ale Universitatii la e academica a
locala si regionala SR L facultatilor e
’ actiuni ale: Agentiei pentru Dezvoltare ' universitatii.

13.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic.

Regionala (ADR-Nord-Est), Grupul de
Lucru Subregional Bacau; Camerei de
Comert si Industrie Bacau si/ sau alte
entitati.

Rector,

Prof. univ. dr. ing. Carol SCHNAKOVSZKY
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A.Invitimant universitar de licenta

PREVIZIONAREA FLUXURILOR DE STUDENTI,

in anul univ. 2020-2021

ANEXA 1

conform cifrei de scolarizare ARACIS, care se vor adauga celor deja existenti

FACULTATEA DE INGINERIE

N Cifra de
rrt. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
crt. ARACIS
CALCULATOARE $I TEHNOLOGIA - -
1 INFORMATIEI Tehnologia informatiei, IF (A) 60
Ingineria si protectia mediului in industrie, IF 100
2 |INGINERIA MEDIULUI (A)
Ingineria dezvoltarii rurale durabile, IF (AP) 50
INGINERIA PRODUSELOR o :
3 ALIMENTARE Ingineria produselor alimentare, IF (A) 60
4 |INGINERIE CHIMICA Inginerie biochimica, IF (A) 60
5 |INGINERIE ENERGETICA Energetica industriala, IF (A) 50
Design industrial, IF (A) 30
6 |INGINERIE INDUSTRIALA Ingineria si managementul calitatii, IF (AP) 75
Tehnologia constructiilor de masini, IF (A) 75
7 | INGINERIE MECANICA EAc;hlpamente pentru procese industriale, IF 50
8 |INGINERIE S| MANAGEMENT I(nAg);lnerle economica in domeniul mecanic, IF 60
9 |MECATRONICA SI ROBOTICA Mecatronica (A) 60
INGINERIE 5| MANAGEMENT IN Inginerie si management in alimentatia
10 | AGRICULTURA SI DEZVOLTARE o o aarofunem IF (AP) : 60
RURALA P > ag ’
TOTAL 790
FACULTATEA DE LITERE
Nr Cifra de
c rt. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
' ARACIS
Limba si literatura engleza - Limba si 50
literatura franceza, IF (A)
Limba si literatura romana - O limba si
) ) literatura moderna (engleza, franceza), IF 50
1 | LIMBA $I LITERATURA (A)
O limba si literatura moderna (engleza,
franceza) - Limba si literatura roména, IF 75
(A)
An pregatitor in limba romana, IF (A) 50




Nr Cifra de
c rt. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
' ARACIS
2 | LIMBI MODERNE APLICATE Traduce:re si interpretare (engleza, 40
franceza), IF (A)
3 | STINTE ALE COMUNICARII Comunicare si relatii publice, IF (A) 75
Pedagogia invatamantului primar si 75
4 | STIINTE ALE EDUCATIEI prescolar, IF (A)
TOTAL 415
FACULTATEA DE STIINTE
Nr. Cifra de
crt. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
ARACIS
1 | BIOLOGIE Biologie, IF (A) 50
. Informatica, IF (A) 80
2| INFORMATICA Informatica, IFR (A) 75
3 | MATEMATICA Matematica, IF (A) 50
4 |FlZICA Fizica informatica, IF (AP) 30
TOTAL 285
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Nr Cifra de
c rt. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
' ARACIS
Marketing, IF (A) 100
1 | MARKETING Marketing, ID (A) 60
Contabilitate si informatica de gestiune, IF 200
2 | CONTABILITATE (A) — — — -
Contabilitate si informatica de gestiune, 100
IFR (A)
3 | ADMINISTRAREA AFACERILOR Administrarea afacerilor, IF (A) 100
TOTAL 560
FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI SI SANATATII
Cifra de
Nr. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
crt. ARACIS
Educatie fizica si sportiva, IF (A) 90
Educatie fizica si sportiva, IFR (A) 75
X Sport si performanta motrica, IF (A) 50
1 | EDUCATIE FIZICA $1 SPORT Kinetoterapie si motricitate speciala, IF (A) 90
Kinetoterapie si motricitate speciala, IFR 60
(A)
2 | PSIHOLOGIE Terapie ocupationala, IF (A) 60
TOTAL 475
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B.invitamant universitar de master

FACULTATEA DE INGINERIE

Nr Cifra de
c rt. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
' ARACIS
CALCULATOARE SI
1 | TEHNOLOGIA Tehnologia informatiei aplicata in industrie, IF (A) 60
INFORMATIEI
Managementul protectiei mediului in industrie, IF (A)
2 |INGINERIA MEDIULUI 1
G uLu Echipamente pentru reabilitare si tehnologii asistive 50
(interdisciplinar cu domeniile: Inginerie mecanica,
Inginerie industriala, Mecatronica si robotica), IF (A)
INGINERIA Stiinta si ingineria produselor alimentare ecologice, IF
3 | PRODUSELOR ) 3! Inginenia p gice, 100
ALIMENTARE
Chimia moleculelor bioactive — obtinere, valorificare,
controlul si asigurarea calitatii/
4 | INGINERIE CHIMICA Chlm.le _de mo!ecules bioactives —_’obtentlon, 100
valorisation, contréle et assurance de qualité, IF (A)
Materiale neconventionale si biotehnologii moderne, IF
(A)
5 |INGINERIE ENERGETICA |Echipamente si tehnologii moderne in energetica, IF (A) 100
6 INGINERIE Managementul fabricatiei produselor industriale, IF (A) 200
INDUSTRIALA Strategii in asigurarea calitatii in industrie, IF (A)
7 | INGINERIE MECANICA :\ga(r:;gementulg optimizarea echipamentelor de proces, 100
8 INGINERIE $I Managementul sistemelor industriale de productie si 50
MANAGEMENT servicii, IF (A)
MECATRONICA Sl . \
9 ROBOTICA Mecatronica avansata, IF (A) 50
TOTAL 910
FACULTATEA DE LITERE
Nr Cifra de
c rt. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
' ARACIS
Cultura si literatura romana, IF (A)
Limba engleza. Practici de comunicare (in limba
1 | FILOLOGIE engleza), IF (A) 300
Limba franceza. Practici de comunicare (in limba
franceza), IF (A)
STIINTE ALE , . . .
2 COMUNICARII Comunicare in spatiul public, IF (A) 50
3 | STIINTE ALE EDUCATIEI | Strategii inovative in educatie, IF (A) 60
TOTAL 410
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FACULTATEA DE STIINTE

Nr Cifra de
c rt. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
' ARACIS
Valorificarea resurselor biologice si protectia
1 | BIOLOGIE mediului, IF (A) 50
_ Biologie medicala, IF (A)
2 | INFORMATICA Informatica aplicata in stiinte si tehnologie, IF (A) 50
3 | MATEMATICA Matematica didactica, IF (A) 100
TOTAL 200
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Nr Cifra de
c rt. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
' ARACIS
1 | ADMINISTRAREA AFACERILOR | Managementul si administrarea afacerilor 50
mici si mijlocii, IF (A)
2 | CONTABILITATE &;ntabllltate, audit si expertiza contabila, IF 50
3 | MARKETING Marketing si comunicare in afaceri, IF (A) 50
TOTAL 150
FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI SI SANATATII
Nr Cifra de
c rt. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
' ARACIS
Activitati motrice curriculare si de timp liber, 50
IF (A)
1 | EDUCATIE FIZICA $I SPORT Performanta sportiva, IF (A) 50
Kinetoterapia in educarea si reeducarea 50
functionala, IF (A)
TOTAL 200

C.Invatimant universitar de doctorat

Nr.crt. | Domeniul de doctorat
FACULTATEA DE INGINERIE

1 Ingineria mediului

2 Inginerie industriala

D. invitiamant postuniversitar de specializare/conversie

Nr.
crt.

Studii de conversie profesionala cu durata de 3 sau 4 semestre
(conform adresei MEN nr. 58299/21.12.2015) respectiv (conform
Ordinului MECTS nr. 6194/13.X1.2012)

FACULTATEA DE INGINERIE

1 |Educatie tehnologica

Informatica
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Ecologia si protectia mediului

Chimie

Controlul si expertiza produselor alimentare si biotehnologice

Educatie antreprenoriala

Mecatronica

Proiectare Asistata de Calculator
FACULTATEA DE LITERE

Limba si literatura roméana

Limba si literatura engleza

3 |Limba si literatura franceza

FACULTATEA DE STIINTE

NSO~

—

N

1 |Matematica
Biologia

FSMSS

1 |Educatie fizica si sportiva
TOTAL

E.Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continuad (conform Art. 173 din Legea

educatiei nationale nr. 1/2011)

® S & & & S & O O O o o o

Inspector protectia muncii, cu durata de 40 ore didactice;

Auditor de mediu, cu durata de 40 ore didactice;

Inspector protectia mediului, cu durata de 40 ore didactice;

Evaluator de mediu, cu durata de 40 ore didactice;

Securitate si sanatate in munca, cu durata de 160 ore didactice;
Manager sistem de management de mediu, cu durata 40 ore didactice;
Inspector protectia muncii, cu durata de 80 ore didactice;

Gestionarea deseurilor, cu durata de 40 ore didactice;

Evaluare nivel de risc, securitate si sanatate in munca, cu durata de 180 ore didactice;
Mecatronica aplicata — 588 ore;

Informatica aplicata si programare — 588 ore;

Protectia mediului - 798 ore;

Utilizarea platformelor educationale interactiva online (MENOS).

F. Programe de formare profesionala a adultilor si alte cursuri

¢

* & & o

programul de initiere: Tehnician Proiectant Urbanism si Amenajarea Teritoriului;

programul de specializare: Formator de formator;

ECDL (7 module);

CISCO SYSTEMS;

Se pot organiza cursuri ocazionale, de scurta durata, cu aprobarea Consiliului Facultatji si a Senatului Universitar.

G.Calificari prin Colegiul pentru invitimant Tertiar Nonuniversitar

Calificari prin $Scoala Postliceala

FACULTATEA DE INGINERIE

|.Domeniul de licenta Mecanic:

1. Tehnician proiectant in constructia de masini

2. Tehnician tehnolog mecanic

3. Tehnician operator masini cu comanda numerica
4. Optician

[.Domeniul de licenta Mecatronica si informatica:

1. Analist programator
2. Tehnician echipamente de calcul

[1l.Domeniul de licenta Energetica:

29



1. Tehnician electroenergetician

2. Tehnician termoenergetician
[V.Domeniul de licenta Agricol si alimentar:

1. Tehnician dietetician

2. Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare
V.Domeniul de licenta Protectia mediului

1. Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

[.Domeniul de licenta Economic:
1. Tehnician coordonator activitati comerciale
2. Agent fiscal
3. Asistent de gestiune

FACULTATEA DE STIINTE
|.Domeniul de licentd Sanatate si asistenta pedagogica:
1. Asistent medical de laborator

FACULTATEA DE STIINTE ALE MISCARII, SPORTULUI SI SANATATII
|.Domeniul de licenta Sanatate si asistenta pedagogica:

1. Tehnician masor

2. Antrenor

Calificari prin $Scoala de Maistri

FACULTATEA DE INGINERIE
|.Domeniul de licenta Mecanic:
1. Maistru mecanic
2. Maistru cazangerie, constructii metalice si sudura
[.Domeniul Electric:
1. Maistru electrician centrale, statii si retele electrice
2. Maistru termenergetic
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ANEXA 2

Burse alocate din fondurile extrabugetare ale Universitatii (lei) in anul 2019 si

estimarea pentru anul 2020

Nr. Facultatea Realizat Estimat
crt. 2019 2020
1. | Inginerie 2.216 10.000
2. | Litere 1.500 2.000
3. | Stiinte 3.835 4.000
4. | Stiinte Economice 658 1.000
5. | FSMSS 2.355 10.000
6. | Comune 82.531 85.000
TOTAL Universitate 93.095 | 112.000

ANEXA 3

SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

:; Activitate Termen Responsabili
1. Elaborarea programului de audit intern pentru anul 2020 Martie 2020 Directorul DM
2. Elaborarea programului de instruire pe anul 2020 Martie 2020 Sef serviciu Resurse umane
Stabilirea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului,
3. | sanatatii si securitatii ocupationale si responsabilitatii Mai 2020 Reprezentantul managementului
sociale, la nivelul universitatii
Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, - .
AR A o . T Decanii, directorii de departamente,
mediului, sanatdtii si securitdti ocupationale si . . L
4, I T SN Mai 2020 Directorul general administrativ,
responsabilitati  sociale, la nivelul facultatilor, , Co -
' Ce : sefii de servicii, sefii de birouri
departamentelor, DGA, serviciilor si birourilor ' '
Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei Decanil, directorii de departamente,
5. e ’ AT Oct. 2020 Directorul general administrativ,
entitati din cadrul universitatii ) o -
’ ’ sefii de servicii, sefii de birouri
6. Elaborarea registrului riscurilor la nivelul universitatii Dec. 2020 Comisia de monitorizare SCIM
7 Dgterm}rlafea proceselor desfasurate in cadrul Septembrie 2020 Directorul DM
universitatii
8. Actualizarea/ elaborarea procedurilor de sistem Decembrie 2020 Reprezentantul managementului
Prorectori, decani, Director general
9. | Actualizareal elaborarea procedurilor operationale Decembrie 2020 administrativ, sefi servicii, sefi
birouri
) Directorul DM, decanii, directorii de
10. | Intocmirea listei informatiilor documentate Noiembrie 2020 departamente, Directorul general
administrativ
11. | Efectuarea auditurilor interne Conform planificarii Auditorii sefi
12. | Efectuarea auditului de recertificare Decembrie 2020 Reprezentantul managementului
13, Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat Martie 2021 Reprezentantul managementului
de management — anul 2020
14. | Efectuarea analizei de management Martie 2021 Rector, RM, director DM
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ANEXA 4

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC $1 DIDACTIC AUXILIAR PE UNIVERSITATE

Structura personalului didactic si didactic auxiliar pe Universitate la 01.10.2019.

- Secretariat
Nr. Faqultatea/ Prof. | Contf. Sef lucrari/ Asist. Econ./ Ing./ si Total
crt. directia Lect. Tehn./Lab. 3 .

administrativ
1. | Inginerie 16 13 23 2 3 5 54+8
2. | Litere 4 9 13 2 0 3 28+3
3. | Stiinte 5 9 12 0 1 4 2645
4. | Stiinte Economice 3 8 10 2 0 2 23+2
5. | S.M.S.S. 9 11 13 2 3 3 35+6
TOTAL Universitate 37 50 7 8 7 17 166+24

- 52,41% profesori si conferentiari (87/166);
- 100% doctori (166/166);
- 40,06 studenti echivalenti/cadru didactic (6650,38/166);
- Alte categorii de personal la nivelul Universitatii 124 (189 posturi), din care:
- posturi la facultati: 53 (24 ocupate);
- personal didactic auxiliar: 78 (54 ocupate);
- personal nedidactic: 58 (46 ocupate);
- Total personal didactic auxiliar si nedidactic: 124;
- Total personal universitate: 166+124=290;
- Personal didactic auxiliar si nedidactic/ total pers. 42,76% (124/290).

Structura personalului didactic si didactic auxiliar pe Universitate la 01.10.2020.

Nr. | Facultateal | o | o o | Seflucrarl |, | Econ/ing) Sec’;:a”a‘ rotal
crt. directia Lect. Tehn./Lab. 3 .
administrativ
1. | Inginerie 16 13 23 4 4 5 56+9
2. | Litere 4 10 11 2 0 3 2743
3. | Stiinte 5 9 12 1 1 4 2745
4. | Stiinte Economice 3 8 10 2 0 2 23+2
5. | SMSS. 9 11 13 2 4 3 35+7
TOTAL Universitate 37 51 69 1 9 17 168+26

- 52,38% profesori si conferentjari (88/168);

- 100% doctori (168/168);

- Alte categorii de personal la nivelul Universitatii 124 (189 posturi), din care:
- posturi la facultati: 55 (26 ocupate);
- personal didactic auxiliar: 78 (53 ocupate);
- personal nedidactic: 58 (47 ocupate);

- Total personal didactic auxiliar si nedidactic: 124;

- Total personal universitate: 168+124=292;

- Personal didactic auxiliar si nedidactic/ total pers. 42,46% (124/292).
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ANEXA 5

ASPECTE PRIVIND EVOLUTIA NUMARULUI CADRELOR DIDACTICE DE PREDARE LA
UNIVERSITATEA ,,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU
PENTRU URMATORII PATRU ANI

Avand in vedere:
- Numaérul de programe de studii universitare de licenta: 37;
- Numarul de programe de studii universitare de master: 27;
- Numarul de programe de studii universitare de doctorat: 2 si alte 2 in evaluare;
- Numarul actual de cadre didactice de predare la nivelul anului universitar 2019-2020: 168, din care:

Gradul didactic Categoria de varsta (ani)

Sub 30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 | 55-60 | 60-65 | Peste 65 | TOTAL
Profesori 1 2 9 14 11 37
Conferentiari 2 13 13 9 8 3 2 50
Sefi lucrari/lectori 2 21 27 18 4 3 75
Asistenti 1 3 1 1 6
TOTAL 3 26 42 31 15 20 17 14 168

l. IN PREZENT: Total profesori si conferentiari: 87, respectiv 51,8% (indicator pozitiv pentru
evaluare);

Il PESTE UN AN: Total profesori si conferentiari: 74, respectiv 48% (indicator negativ pentru
evaluare);

M. PESTE PATRU ANI: Total profesori si conferentiari: 57, respectiv 41,6% (indicator negativ
pentru evaluare).

Daca creste numarul de asistenti (care vin in sistem), procentul de profesori si conferentiari scade intre
30-40%.

Numarul de profesori va creste foarte greu in viitor, avand in vedere conditia de abilitare pentru
ocuparea acestor posturi si impunerea unor criterii minime de cercetare (publicatii si contracte).

Numarul de studenti la un cadru didactic de predare este peste 30, iar odata cu plecarea din sistem prin
pensionare, acest numar creste, ceea ce reprezinta, iar un indicator negativ.

PROPUNERI DE MASURI PE TERMEN SCURT

1. Incurajarea si sprijinirea abilitarii a cAt mai multor cadre didactice (sefi lucrari, conferentiari,
profesori) avand in vedere c& sunt putini profesori abilitati;

2. Atragerea in sistem a tinerilor de valoare, prin concurs pe o perioada determinata de maximum 3
ani pe posturi de asistent si sef lucrari/ lector si mentinerea in sistem, dupa aceasta perioada, a celor mai
valorosi;

3. Atragerea de specialisti de valoare pentru programele de studii organizate de universitate, la inceput
in regim de asociat, iar pentru cei mai valorosi, trecerea acestora prin concurs pe perioada nedeterminata;

4. Avansarea pe post a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criterile de avansare si/ sau
scoatere la concurs, in special pentru posturile de conferentiar si profesor;

5. Mentinerea in activitate, peste varsta legala de pensionare, a cadrelor didactice cu gradul didactic
de profesor sau conferentiar, care au activitate de cercetare corespunzatoare, respectiv:

e Sunt conducatori de doctorat in primii ani;

e Au doctori confirmati in ultimii 2 ani;

e Aulucrari publicate in reviste si/ sau edituri recunoscute;
e Au contracte de cercetare/ dezvoltare/ transfer tehnologic.
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ANEXA 6

Situatia privind fondurile estimate a fi alocate pentru lucrarile de investitii, reabilitari i R.K.
in anul 2020 (mii lei).

_ e Fonduri solicitate in 28.04.2020
Nominalizarea achizitiilor Fonduri de Ia Total
de bunuri i a altor cheltuieli de investitji bugetul de stat Venituri proprii | investitii 2020

TOTAL INVESTITII (A+B+C) 300 3091.37 3391.37
A. OBIECTIVE DE INVESTITII IN CONTINUARE - TOTAL 0 0 0
B. OBIECTIVE DE INVESTITII NOI - TOTAL 0 0 0
C. ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII - TOTAL 300 3091.37 3391.37
din care:
I.  Achizitii de imobile
Il. Dotari independente - TOTAL 0 2491.37 2491.37
din care:
1. Dotéri din venituri proprii 2391.37 2191.37
2. Dotari din cercetare 50 50
3. Dotari din fonduri speciale 50 50
4. Dotari din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat
ll. Consolidari la imobile - TOTAL
IV. Reabilitare imobile - TOTAL 300 520 820
din care:
Reabilitare camine si cantine - TOTAL 0 0 0
Reabilitare spatii de invatamant - TOTAL 300 520 820
din care:
1. CorpH 300 230 530
2. [Sazin apa incendiu Corp D 0 20 20
3. Imprejmuire teren Centru de practica V.Dornei 0 30 30
4. Baza sportiva — zond de practicare exercilii fizice 0 240 240
V. Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de

prefezabilitate si a studiilor de fezabilitate aferente

obiectivului
VI.  Alte cheltuieli de natura investitiilor
VII. Reparatii capitale - TOTAL 0 80 80

1. Campus str. Spiru Haret, nr. 8 0 30 30

2. Campus Marasesti, nr.157 0 50 50
VIIl. Reparatii capitale, subventii camine-cantine

Propuneri de proiecte din fonduri europene si proprii pentru extindere si modernizare campusuri,
incepand cu anul 2020

Mii lei
Nr. . . .
crt. Denumirea proiectului Valoarea
1. Reabilitare si modernizare infrastructura educationald universitara si dotare SMART - Corp B 30.000
2. Camin studentesc nou 29.750
3. Consolidare Camin studentesc nr 3 1.500
4, Modernizare si extindere Centru de practica Vatra Dornei 3.900
5. Infrastructura educationala universitara flexibila, integrata si informatizata (dotarea tuturor 13.500
laboratoarelor) '
6. Modernizarea sistemului informatic si securizarea informatiilor 1.150
7. Managementul si gestiunea consumurilor energetice si de utilitati 3.150
8. Modernizarea sistemelor ce reduc riscurile la securitate fizica (incendiu, efractie, video, card acces) 1.150
9. Supraetajare Anexa - Biblioteca Centrala Universitara,
) 1.350
Campus Spiru Haret
10. | Centru de cercetare-inovare 30.000
Total fonduri 115.450
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