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Rk $! INDICATORII DE PERFORMANTA CORESPUNZATORI
Nr.4796/24.03.2022
Aprobat RECTOR,

Prof. univ. dr. ing. Carol SCHNAKOVSZKY

Obiectiv.1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor: SR EN I1SO
9001:2015, SR EN I1SO 14001:2015, 1ISO 45001:2018 , SA 8000:2014, OSGG nr. 600/2018

Nr. ACTIVITATE
crt.

Indicatori de performanta/ tinte de
atins

Termen

Responsabili

Resurse

1 2

3

4

5

6

1.1. | Elaborarea programului de audit intern pentru anul 2022

1.2. | Elaborarea programului de instruire pe anul 2022

Stabilirea obiectivelor in domeniul calitdtii, mediului, sanatatii si securitatii in munca si

responsabilitatii sociale, la nivelul universitatii

Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitdtii, mediului, sdnatatii si securitatii
1.4. | in munca si responsabilitatii sociale, la nivelul facultatilor, departamentelor, DGA,
serviciilor si birourilor

1.5. | Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecérei entitati din cadrul universitatii

1.6. | Elaborarea registrului riscurilor la nivelul universitatii

1.7. | Determinarea proceselor desfasurate in cadrul universitatii

Mentinerea certificarii sistemului integrat
de management (calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca,
responsabilitate sociala), indeplinirea
standardelor referitoare la controlul intern
managerial

Martie 2022

Directorul DM

Martie 2022

Sef serviciu
Resurse umane

Martie 2022

Reprezentantul
managementului

Martie-aprilie
2022

Decanii,
directorii de
departamente,
Directorul
general
administrativ,
sefii de servici,
sefii de birouri

Oct. 2022

Decanii,
directorii de
departamente,
Directorul
general
administrativ,
sefii de servicii,
sefii de birouri

Dec. 2022

Comisia de
monitorizare
SCIM

Septembrie
2022

Directorul DM

Umane: personal
didactic si
nedidactic cu
responsabilitati
in domeniul
respectiv
Financiare: plata
taxei aferente
auditului de
recertificare SIM
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1.8. | Actualizarea/ elaborarea procedurilor de sistem Decembrie Reprezentantul .
2022 managementului
Prorectori,
decani, Director
. . . Decembrie general
1.9. | Actualizarea/ elaborarea procedurilor operationale 2022 administrativ,
sefi servicii, sefi
birouri
Directorul DM,
decanii,
A Noiembrie directorii de
1.10. | Intocmirea listei informatiilor documentate departamente,
' 2022 .
Directorul
general
administrativ
1.11. | Efectuarea auditurilor interne C°”.f.°r5”.. Auditorii sefi
planificérii '
1.12. | Efectuarea auditului de recertificare SIM Decembrie Reprezentantul .
2022 managementului
1.13. | Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de management pe anul 2022 Martie 2023 Reprezentantul .
managementului
o . Rector, RM,
1.14. | Efectuarea analizei de management Martie 2023 .
director DM
Obiectiv 2. Dezvoltarea si consolidarea invatamantului universitar de licenta, master, doctorat, postuniversitar si de formare
continua si a altor tipuri de educatie
1 2 3 4 5 6
Rectorul, Umane:
2.1.1. Evaluarea institutionala a Universitatii si a urmatoarelor programe de studii: prorectoru, . comumtgtt;a
C S IR . L . y director Scoala | academica a
Licenta: Tehnologia informatiei (IF); Limba si literatura modernd (engleza, franceza) — : e
. s PG AP L . . . Doctoral, universitatii
Limba si literatura roména (IF); Biologie (IF); Inginerie economicd in domeniul mecanic | Depunere dosar la ARACIS in vederea . NV
2.1. ) ; X " ; i " . .y , i - e 1.04.2022 decanii, Financiare: plata
(IF); Comunicare si relaii publice (IF); Contabilitate si informatica de gestiune (IF); | obtinerii acreditarii directorul taxei
Kinetoterapie si motricitate speciald (IFR); e
) L ! . . general Materiale:
Master: Marketing si comunicare si afaceri. L
’ v administrativ, Infrastructura
directorii de universitatii
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departamente
2.1.2. Evaluarea periodica a urméatoarelor programe de studii de licentd: Design Prorectorul
industrial; Limba si literatura roména — O limba si literatura moderna (engleza, pentru Umane: versonal
franceza) (IF); Informaticd IFR. programe de di dactic. pl
2.1.3. Evaluarea periodicé a urmatoarelor programe de studii de master: invatdmant si nedi dact?c o
Mgnagementul pr(')tef:,t/el mediului in lnqust(le{ Stiinta si ingineria produselor . Depunere dosare la ARACIS Tn vederea activitati . activitate la
alimentare ecologice; Managementul si optimizarea echipamentelor de proces; L i 31.12.2022 studentesti,
7 ; : ey L y .. obtinerii acreditarii N programul
Managementul sistemelor industriale de productie si servicii; Mecatronicd avansata; ’ Decanii, respectiv
Echipamente pentru reabilitare si tehnologii asistive (interdisciplinar cu domeniile: Directorii de Fingnciare' lata
Inginerie mecanica, Inginerie industriald, Mecatronica si robotica); Comunicare in departamente, taxelor afe-r:nte
spatiul public; Strategii inovative in educatie; Managementul si administrarea afacerilor Directorul Scolii
mici si mijlocii. Doctorale
Prorectorul U ) |
pentru mane: persona
programe de didactic si
vatamant si nedidactic cu
2.2.1. Introducerea programului de studii de doctorat domeniul Filologie la Facultatea Depunere dosare la ARACIS in vederea 3112.2022 activitati activitate la
de Litere obtinerii acreditarii o o programul
’ studentesti, .
Decan re.spect'w
99 Facultatea de Financiare: plata
- Litere taxei aferente
Consiliul de
2.2.2.Consultarea angajatorilor si a potentialilor cursanti in vederea stabilirii unei oferte anlnlstratle, U_man_e: persqnal
. i i . L . " - . L . . Directorul didactic si nedid.
educationale atractive prin realizarea Anchetei privind orientarea in cariera a elevilor Raport privind realizarea anchetei 30.09.2022 D
) " R ) g . Departamentulu | implicat in aceste
de liceu, clienti externi ai Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu, 2022. . . o
i de Consiliere | activitati
Profesionald

nationale si internationale

Obiectiv 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele

1 2 3 4 5 6
3.1.1. Adaptarea si modernizarea planurilor de invatamént, in conformitate cu ‘ - o Prorectorul pentru
experienta si practica nationala si internationala Nivelul de satisfactie al studentilor in programe de Umane: cadrele
raport cu dezvoltarea profesionald si invatamant si SRS
3.1. . - s 1.09.2022 N didactice din
) i . personala asigurata de universitate > activitati
3.1.2. Actualizarea fiselor disciplinelor 50%. studentesti facultate
Decanii,
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Directorii de
departamente,
Responsabilii de
programe de
studii
Umane: cadrele
Decanii, Directorii | didactice din
3.1.3. Participarea la consortiile organizate la nivel national pe domenii de specialitate de departamente; | facultate
si la alte Tntalniri in cadrul unor asociatii profesionale sau non-profesionale, in vederea Responsabilii de Financiare:
perfectionarii programelor de studii — cel putin 1 activitate/ facultate programe de fonduri ale
studii facultatilor si
31.12.2022 departamentelor
3.1.4. Realizarea de anchete privind gradul de satisfactie a absolventilor in legatura cu o Umane: cadrele
procesul didactic, in vederea imbunatatirii tehnologiilor didactice si eficientizarii I didactice din
S L Decanii, Directorul
procesului de invatamant - 1 activitate/ an . facultate
Departamentului Financiare:
3.1.5. Realizarea de sondaje si analize la nivelul angajatorilor privind gradul de de Consiliere fonduri ale.
pregatire a absolventilor nostri. Se va urmari eficienta actului educational si adaptarea Profesionala faculttilor si
planurilor de Tnvatamant la cerintele mediului socio-economic — 1 activitate/ an depa rtamer%telor
3.2.1. Identificarea celor mai moderne tehnologii didactice de predare, invatare si 1 Promovabilitate anuals > 80% anii ll-IV Prorectorul pentru
evaluare, in scopul eficientizarii procesului de invatamant — 1 dezbatere/an si. 7000/ :r:/j II'I ale anuaia o anitf- programe de Umane: cadrele
3.2.2. Dezvoltarea tehnicilor si metodelor didactice moderne de predare siformarea | 2. Medie anuala > 8, minimum 30% dintre Invatamant i didactice din
3.2 | studentilor, in mod deosebit a celor bazate pe tehnicile multimedia si a desfasurarii student: activitati facultate
interactive cadru didactic - student a procesului de nvatamant - conturi active pe 3. Promovabilitate examene finalizare > 31.12.2022 studen't.est], Fi inanciare.
platforma Teams pentru toate cadrele didactice 90%; Decanii, director | fonduri ale
3.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de 4. Reducerea abandonului scolar in anul | DCP, Directorii de | facultailor i
invatamant - peste 95% din discipline s& dispuna de note de curs on-line si/ sau de studii cu 5%. departamente, departamentelor
tipérite cadrele didactice
3.3.1. Completarea, innoirea bazei materiale existente prin echiparea unor masini, Umane: toate
instalatii, standuri de incercari si a aparatelor de laborator cu tehnica de calcul i Decani, Directori ca drele.
moderna in vederea desfasurarii activittilor didactice la disciplinele de specialitate la de departamente, didactice
standardele cerute de nivelul actual de dezvoltare a proceselor tehnologice. Serviciul ) o
3.3. . PET—— 31.12.2022 T Financiare:
1. Cresterea volumului de achizitii cu 3% biblioteca, fonduri ale
3.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la fata de 2021, la nivelul fiecarei titularii de facultatilor si
baze de date stiintifice internationale. facultati; discipline dena rtameﬁtelor
2. Cresterea cu 3% a acordurilor P
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bilaterale inter-institutionale (pe linie
de biblioteca);
3. Cresterea cu 5% a numarului de

cititori fata de anul 2021.
Prorectorul pentru
relatii nationale si
internationale,
Biroul de Relatii Umane:

34 3.4.1. Atragerea de cursanti din strainatate prin: oferta de studii, programul Cresterea cu cel putin 1% a numarului de 31.12.2022 :Qternanonale 3 ggdre!e .
" | ERASMUSH, alte programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare. studenti straini fata de anul 2021. o Crograme idactice i .

’ ’ omunitare, personalul din
directorii de BRIPC.
departamente,
titularii de
discipline
Prorectorul pentru

1. Cresterea cu 1% a numarului de relatii nationale si
studenti care studiaza, efectueaza stagii internationale,
3.5.1. Formarea abilitatilor si competentelor la standarde europene actuale. de plasament sau diferite stagii de Biroul de Relatii
Dezvoltarea competentelor personalului didactic pregétire la universitétj din Europa; Internationale si
2. Cregterea cu 1% a numarului de cadre Programe
didactice care participa la stagii in Comunitare, Umane: cadrele
strainatate. directorii de T
departamente d|Qact|qe din
Prorector pentru ;?A\;igg?f
35 3112002 | felaliinationalesi -\ g, i
e ) . S I . e o internationale,
3.5.2. Afirmarea, in cadrul mobilitatilor studentilor si personalului UBc, a identitati, . o ERASMUSH,
Lo Lo s . Directorul Scolii o
culturii si spiritualitatii romanesti, participand, in acelasi timp, la consolidarea unitafji in Doctorale: fonduri din
Europa si la dezvoltarea valorilor europene. Directori (’ie proiecte, fonduri
) departamente ale facultatilor
cadrele didactice.
3.5.3. Modernizarea procesului de invatamant, prin; abordarea unor strategii didactice (?:fi?er;;rg;fgml
moderne, cresterea rolului studentilor in propria lor formare, dezvoltarea unor Responsabilii de '
competente transversale si formarea unei viziuni unitare, sustenabile asupra roarame de
domeniilor cunoasterii si asupra dezvoltarii societati gtugii
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3.5.4. Internationalizarea procesului de invatamant (cursuri ale profesorilor incoming,
prelegeri invitate) si ,internationalizarea acasa” (integrarea dimensiunii interculturale si
a noi teme in curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor
studiate la UBc, instruirea prin activitati non-formale si informale)

3.5.5. Implementarea conceptului ,blended mobility”, asigurand, astfel, flexibilitate si
acces largit la Programul Erasmus pentru o categorie mai mare de beneficiari.
Trecerea la managementul digital al programului Erasmus+ in UBc.

Prorector pentru
relatii nationale si
internationale,
Departamentul de
Relatii
Internationale,
Decanii, Directorii
de departamente,
Responsabilii de
programe de
studii, cadrele
didactice.

Prorector pentru
relatii nationale si
internationale,
Departamentul de
Relatii
Internationale,
Biroul Erasmust+,
Decanii, Directorii
de departamente.

Obiectiv 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintif

ica si tehnologica/ creatie artistical perfor
3 4

manta sportiva
5

1 2 6
4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare/ creatie artistica/ performanté sportiva la toate Consiliul de
nivelurile de organizare a activitatii de cercetare Administratie,
4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza rezultatelor Prorectorul pentru | Umane:
cercetarii la toate nivelurile de organizare (centre de cercetare, departamente, programe de Cadrele
44 | facultati, ICDICTT, universitate) i 31.01.2022 cercetare, diactice; .
Responsabilii cu Financiare:
4.1.3. Recompensarea financiara a cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie cer cgt.arvea . Fonder! ale
in activitatea d tare stiintificd/ creatie artistics/ performant sportiva ' stiintifica la nivel facultatilor
in activitatea de cercetare stiintifica/ creatie artistica/ performanta sportiva. de facultt si
departamente
4.2.1. Colaborari inter/ transdisciplinare la proiecte/ granturi si programe nationale si Cel pufin o colaborare inter/ Consiliul de Umane: cadrele
4.2. R ) i : ' transdisciplinara cu alte facultati din 31.12.2022 | Administratie, didactice din
internationale; Lo ' ' e
’ universitate. Prorectorul pentru | Universitate
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4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv etc. in vederea Depungrea aAcel putin 5 proiecte/ programe de
- . . Universitate in colaborare cu aceste cercetare,
realizérii de parteneriate active sy
entitat. Responsabilii cu
1.9 propuneri de proiecte de cercetare/ cercetarea
Universitate in competitiile nationale/ stiintifica la nivel
4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artistica/ internationale; de facultdti si
performanta sportiva. 2. Castigarea a cel putin 5 proiecte de departamente
cercetare/ Universitate in competitiile
nationale/ internationale.
4.3.1. Sustinerea financiara pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficientd a Alocarea unei sume cu 2% mai mare
rezultatelor cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activitatii de JA °
decét in anul 2021
brevetare
4.3.2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/ performantei sportive Dep ontarea costurllpr de. pl{bllgare a2 .
) : : articole 1SI/ cadru didactic, in limita sumei
prin achitarea taxelor de publicare
de 250 euro
1. Publicarea unui numar de 42 articole
in reviste cotate ISI; .
2. Publicarea unui numar de 26 articole Congll[ul de.
in volumele conferintelor Administratie, Umane: toate
. . . ! Prorectorul pentru ‘
internationale, indexate ISI cadrele
. . ) programe de s
(Proceedings ISI) si organizate de cercetare didactice din
societati profesionale; & A | Universitate;
X \ b Decanii, Consiliile . o
3. Publicarea unui numar de 157 ‘0 Financiare:
43 articole n reviste indexate BDI; 31122022 | facutatior, Fondurile
4.3.3. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationala, . ‘e Ingexate LY, Responsabilii cu ‘o
L PSR h . S . 4. Publicarea unui numar de 24 lucrari facultatilor,
participarea la manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, publicarea de in volumele conferintelor nationale/ cercetarea fondul pentru
carti si monografii in edituri recunoscute din tara si din strainatate, prin finantarea . . , : stiintifica la nivel P
R N . o L internationale; s o cercetare al
acestor activitati si din resursele Universitatii; incurajarea abilitarii cadrelor didactice 5. Publicarea unui numar de 8 de de facultati si Universititi
prin finantarea costurilor. ' A , . . departamente i
' lucrari in alte reviste (neindexate); ICDICTT
6. Realizarea unui numér de 55
monografii/ cartj stiinifice/ cursuri
universitare/ note de curs/ caiete de
seminar/ lucrari practice publicate in
edituri de prestigiu din tara si din
strainatate cumuland peste 8.000
pagini;
7. Publicarea unui numar de 8 capitole
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in volume colective in tara sau in
stréinatate;
8. Obtinerea a 4 brevete de inventie/
inregistrari ISTIS/ produse cu drept
de proprietate intelectuala;
9. Prezentarea unui numar de 140
articole la conferinte nationale/
internationale.
10. Realizarea unui numar de 4 recenzi,
postfete, prefete.
1. 19 manifestari stiintifice (conferinte,
simpozioane,concursuri studentesti
etc.) din care 12 studentesti;
4.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale Universitatii. 2 Pgrtl.c!parea unor personalita
T ’ stiintifice recunoscute pe plan
national si international la fiecare
manifestare stiintifica proprie (cel
putin 5).
Cel putin un nou partener din mediul Consiliul de
universitar, la nivelul fiecarei facultafi. Administratie, Umane: cadrele
Cel putin o participare la organizarea de Consiliile didactice din
manifestari stiintifice in parteneriat cu facultétilor, Universitate;
TR . : . : . universitati din tara sau strainatate la Responsabilii cu Financiare:
44, ﬁét;r'(lengzr?;i:edaed;?C(;Ot;(::réﬁ]eu%(;\?gririta;fé_la nivel national/ interational pentru nivelul fiecarei facultati. 31.12.2022 ce"rcgt.a[ea . FondLjri. ale _
stiintifica la nivel facultatilor si
Cel putin un acord de cooperare, la nivel de facultati si Universitatii
national/ international, pentru fiecare departamente, destinate
centru de cercetare din Universitate. Directorii centrelor | cercetarii.
de cercetare
Cel putin un cerc stiintific studentesc activ Consiliile Umane:
4.5. | 4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti de la fiecare facultate. sau o manifestare stiintifica studenteasca 31.12.2022 | facultatilor, studentii si
la fiecare facultate. Responsabilii cu cadrele
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1. Participarea a cel putin 30% dintre cercetarea didactice din
studenti la sesiunile stiintifice, cercurile si stiintifica la nivel Universitate;
4.5.2. Sprijinirea si incurajarea studentilor in participarea la sesiuni stiintifice nationale concursurile studentesti de facuitate i Financiare:
S ' . e T : 2. Participarea a cel putin 2% dintre departamente, Fonduri ale
si internationale si la concursuri studentesti. . UV ; " g
' ' ' o studenti la concursurile si sesiunile Directorii centrelor | facultatilor si
stiintifice studentesti nationale si de cercetare Universitatii.
internationale
Obiectiv 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii
1 3 4 5 6
Consiliul de
administratie,
Reprezentanti ai studentilor in Senat, ;iﬁﬁgtﬁ:;ns”me Umane:
5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si de facultati. Consiliul de administratie, Consiliile 31.12.2022 directorii d;a personalul
facultatilor d institutiei
epartamente,
5.1. indrumatorii de
an.
Consiliile
5.1.2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor R.ep.r e;entanti al stu.den.tilor in evaluarea fgcultétill_or, Umane: .
di. déc'tice ' ' disciplinelor de studiu si a cadrelor 31.12.2022 | directorii de Reprezentanti
didactice departamente, CEACU
indrumatorii de an
Asigurarea de resurse digitale fiecrui C(;)n?”'iutl d?
. W student, respectiv: licente academice aaministratie,
5.2.1. Dezvoltarea retelei Internet pentru uzul tuturor studentilor din Universitate Office 365, adresé de e-mail, spatiu de DGA,
stocare in cloud Departamentul
pentru resurse Umane:
educationale personalul
5.2. | 5.2.2. Noi acorduri de colaborare cu universitati din Europa n cadrul lui 31122022 | Ultmedia insttufe,
- S aur are Cu universitat opa In cadrut programulul Asigurarea de burse ERASMUS pentru s Consiliile Financiare:
Erasmus+, sprijinirea studentilor in participarea la mobilitati internationale si cel putin 1,5% dintre studentii Universitati facultatilor Fonduri ale
. M . . . . ,0/0 V0
echivalarea acestor studii pe baza sistemului de credite transferabile ECTS : ’ : directorii de Universitati.
departamente,
cadrele didactice
5.2.3. Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate bune la Acordare de burse conform situatiei Consiliul de
invatatura scolare administratie,
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Consiliile
facultatilor
5.2.4. Monitorizarea angajabilitatii si consilierea in cariera a studentilor prin realizarea
urmatoarelor actiuni: Ancheta anuala privind insertia pe piata muncii a absolventilor
cursurilor de master din Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2021, Consiliul de
dupa primul an de absolvire; Ancheta anuala privind insertia pe piata muncii a 1. Minimum 80% absolventi angajati, iar administratie,
absolventilor Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2021, dupa primul Tn‘ domeniu minimum 50°% Ia trei ani ’ dela Consiliile Umane:
an de la absolvire; Ancheta anuala privind gradul de ocupare a programelor masterale, absolvire: 31.12.2022 | facultatilor, personélul DCP
de catre absolventii promotiei 2021; 9 Servici’i oferite de DCP Departamentul de
Ancheta anuala privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor din promotia ' Consiliere
2021 a DPPD, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau; Profesionala
Analiza gradului de satisfactie fata de serviciile de consiliere oferite clientilor interni si
externi de catre DCP in anul 2021.
5.3.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de
secretariatele facultatilor, serviciul administrativ, biblioteca etc. .
Monitorizarea satisfactiei studentilor va fi facuta prin realizarea Analizei gradului de Consl,lh_ul de_
satisfactie a studentilor fata de serviciile oferite de UBc in anul 2022. Administratie,
5.3.2. Asigurarea cazarii studentilor in caminele universitatii, la standarde cat mai bune fConlstllll!le " Umane: cadre
si la costuri accesibile — grad de ocupare in camine >90%.. Crest dului de satisfacti Scu ?t'l or, wl d didactice,
5.3.3. Asigurarea servirii mesei, de catre studenti, la restaurantul universitatii — resterea gradlill de salsiaciic a epartamentlt de personal admin.
5.3. o ; studentilor privind serviciile oferite de 31.12.2022 Consiliere ; o
cresterea numarului de mese servite versitate cu cel putin 3% Profesionali Financiare:
5.3.4. Asigurarea de locuri in taberele studentesti prin colaborare cu Liga universta puiin 5% DGA ' fonduri bugetare
Studenteasca — cresterea numarului de locuri in tabere Sociétatea si extrabugetare
5.3.5. Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse din fonduri proprii Antreprenoriala
— cresterea numarului de burse acordate Studenteascs
5.3.6. Sprijinirea activitatilor antreprenoriale ale studentilor si a activitatilor cultural- ’
sportive
Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social
1 2 3 4 5 6
6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea Cel putlp 5 acordup de practica cu mediul ConsQn!e
practicii de specialitate a studentilor. economic pentru fiecare program de faculta_t,lllorz .| Umane: cadre
' studii Decanii, Directorii didactice
6.1. X 31.12.2022 | de departamente, personaI’
61 2. Incu.raja.rea firmelor in atragerea studentilor in activitati de practici remuneraté Cel putin un acord incheiatffacultate responsabilii de administrativ
si internshipuri ’ programe de
studii, indrumétorii
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de an
Prorector pentru
programe de
6.1.3. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta C‘;l putln (;i_oq? Qcordur|§elcolaborar e/ cercetarebllu
tehnica tel nlco-stunp icd cu mediul economic responsabilii cu
' cultural/ social/ an cercetarea la nivel
de facultate si
departamente
Umane: cadre
1. Organizarea unui targ de joburi anual didactice,
6.1.4. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de | impreuna cu Liga Studentilor si AJOFM,; 31.12.2022 Consiliile personal admin.
locuri de munca in facultati. 2. Organizarea a cel putin doua o facultétilor Financiare:
prezentari anuale ale unor angajatori fonduri bugetare
si extrabugetare
Decanii, Directorii
. . “n . N de departamente, | Umane: cadre
6.2.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realiz&rii unor activitati in comun Ca . , - S
= . PO . , gy o Cel putin céte o actiune la fiecare responsabilii de didactice,
6.2. | privind orientarea in cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si 31.12.2022
I facultate. programe de personal
olimpiade scolare. g’ L
’ studii, administrativ
indrumatorii de an
6.3.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite teme de | Cel putin cate o actiune la fiecare Decanii, Consilile Umane: cadre
specialitate. facultate facultatilor, didactice,
Directorii de p?rSO”?' admin.
6.3. . . e . Cel putin un program de formare 31.12.2022 departamente Financiare:
6.3.2. Asigurarea resursei umane de specialitate si specializarea sau perfectionarea S o . . ' fonduri bugetare
o A ; profesionala pentru agentii economici/ Serviciul Resurse X
celei existente prin diferite cursuri, la cerere. X S Si
culturali/ sociali umane ’
extrabugetare.
Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii
1 2 3 4 5 6
Prorector pentru Umane-
relatii nationale si drel ' didacti
. . I . . D I . internationale cadrele dl gctme
71 7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si participa la programe | Cresterea cu 1% a numarului de studenti 31122022 | Consilile ’ din universitate,
" | europene. implicati in programe europene. T facultatilor reteaua Erasmus
Directori d’e Student Network,
departamente filiala Bacau
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. Umane: cadrele
Participarea la cel putin doua conferinte Consiliul de didactice;
7.1.2. Cresterea vizibilitatii Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in spatiul I . AP Administratie, . .
e L ) . stiintifice organizate in strainatate, la - Financiare: plata
cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive. . C 2 ‘o Consiliile L
e ’ ’ nivelul fiecarei facultati. facultiti participarii la astfel
acultatilor q .
' e evenimente
Rector, Prorector Umane: cadrele
Participarea Universitatii la activitati pentru programe di dactic.e'
. e . . . derulate de asociatii stiintifice europene de cercetare, ) O
7.2. | 7.2.1. Implicarea mai activa in diferite organisme europene si internationale. y . . 31.12.2022 Financiare: plata
’ ’ sau de catre retele internationale de Prorector pentru icinarii [a astfel
universitaj relatii nationale si partwmgrn a asfe
' . . de evenimente
internationale
7.3.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri, activitati sau | Cel putin 1 cadru didactic din strainatate, U_man_e: cadrele
proiecte de cercetare. integrat in activitati specifice/ facultate didactice;
Financiare: fonduri
- pentru cercetare
Consilul de stintifica si
Administratie, T
Scoala de Studii tehnologica/
7.3. 1 Cel outin 1 . . 31.12.2022 Doctorale creatie artistica/
7.3.2. Incurajarea cotutelelor doctorale. - Cel putin 1 nou doctorat in cotutela Consilile perfornjaqta
facultatilor sportiva din
' granturi nationale,
europene sau din
fonduri publice si/
sau private.
7.4.1. Participarea la actjunile programului Erasmus+ pentru invatdmantul superior: . .
Actiunea cheie 1 (KA1): Mobilitatea studentilor si a personalului, Actiunea cheie 2 Cel pupp ! pr 0|ec.t KA2 Erasmus+ nou,
. . o derulat in universitate
(KA2): Cooperarea intre organizafjii si institutii Umane: cadrele
7.4.2. Consolidarea cooperarii cu institutiile de invatamant superior, cu institutiile de Cel putin 0 actiune comuna cu partenerii di dactic.e din
cercetare $i cu agentii socio-economici parteneri din strainatate, in vederea cresterii din strainatate (lucrari stiinfifice, BRIPC, Biroul universitate
productiei stiintifice si a vizibilitatii cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic | participare la proiecte, conferinte, Erasmus+, Scoala Financiare: fonduri
7.4. realizate la UBc etc.)/facultate 31.12.2022 | Doctorala, ER ASMUE‘; N
Sustinerea mobilitatji studentilor cu Consiliile fonduri din :
fonduri proprii facultatilor proiecte, fonduri
7.4.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului UBC, in special a | Realizarea unei mobilitati de ale fa cuI’té‘;iI or
celor cu mai putine oportunitati si a celor din grupuri sub-reprezentate. personal/facultate '
Cel putin doua mobilitati pentru studentji
din grupuri dezavantajate socio-economic
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. N Consilii!e .
7.4.4. Dezvoltarea participarii active a comunitatii academice a UBc in societatea civila Cellputln ° qc.t |Y|tgte n cqlaborarg cu facultafilor, L[ga
societatea civila si cel putin o aplicare a Studenteasca,

Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii si a capacitatii intitutionale

1 2 3 4 5 6
Umane:
personalul

Senatul, Consiliul | responsabil cu
8.1.1. Revizuirea sau intocmirea regulamentelor, metodologiilor specifice, anuale, de Administratie, | elaborareal revizia
8.1. S e . T 31.12.2022 i
pentru activitatile curente ale Universitatii (finantare, admitere, finalizare etc) Consiliile documentelor;
facultatilor Informationale:
Acte normative
oficiale.
8.2.1. Identificarea riscurilor manageriale
Consiliul de
8.2. | 8.2.2. Analiza riscurilor si stabilirea planurilor de masuri 31.12.2022 | administratie, 31.12.2020
8.2.3. Monitorizarea continua a functiilor administrative si departamentelor pe linie de SCIM
SCIM.
Prorector pentru
8.3.1. Publicarea Buletinului informativ al Universitatii. Lunar etica si imaginea
Universitatii Umane: personalul
8.3. Senatul, Consiliul | responsabil cu
8.3.2. Publicarea pe site-ul Universitatii a minutelor sedintelor Senatului, CA-ului, de Administratie, | aceste activitati
" 31.12.2022
Consiliilor facultatilor. Consiliile
facultatilor
Obiectiv 9. Imbunatatirea managementului resurselor umane
1 2 3 4 5 6
9.1.1. Incurajarea si sprijinirea abilitrii a cat mai multor cadre didactice (lectori/ sefi de " L .
- L ! Senatul, Consiliul | Umane: directorii
lucrari, conferentiari, profesori) L
9.1 12 A o inerior de val , T~ 31.12.2022 de Ad@mstrahe, dg departa'mente
A 1.2. Atragerea in sistem a tinerilor de valoare, prin concurs pe o perioada ) Je. Consiliile didactice si
determinata de maximum 3 ani pe post de asistent si sef lucrari/ lector si mentinerea in facultatilor nedidactice.

sistem, dupa aceasta perioada, a celor mai valorosi
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9.1.3. Atragerea de specialisti de valoare pentru programele de studii organizate de
universitate, la inceput in regim de asociat, iar pentru cei mai valorosi, trecerea
acestora, prin concurs, pe perioada nedeterminatad
9.1.4. Avansarea pe post a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criteriile de
avansare si/ sau scoaterea la concurs, Tn special pentru posturile de conferentiar si
profesor
9.1.5. Mentinerea in activitate, peste varsta legala de pensionare, a cadrelor didactice
cu gradul didactic de profesor sau conferentiar, care au activitate de cercetare
corespunzatoare, respectiv: sunt conducatori de doctorat in primii ani, au doctori
confirmati in ultimii 2 ani, au lucrari publicate in reviste si/ sau edituri recunoscute, au
contracte de cercetare/ dezvoltare/ transfer tehnologic
Umane: personal
9.2.1. Imbunatatirea criteriilor, indicatorilor si standardelor de performanté pentru didactic
aprecierea calitatii activitatii personalului responsabil cu
Senatul, Consiliul aceste gctivitéti,
9.2 : 31102022 | O Adminstaie, | FUTEEED
| 9.22. Colaborarea cu Sindicatul din universitate in vederea realizari unui parteneriat o Consilile Financiare:
deschis, corect, transparent, in vederea realizarii obiectivului comun de ameliorare a facultatilor, DA | £y i ale
conditiilor de muncé si de viaté si de valorificare a sanselor de evolutie profesionala a universitatii,
salariafilor destinate salarizarii
personalului
Stabilirea planurilor de perfectionare si dezvoltare profesionald a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, participare la cursuri de perfectionare etc. (Plan anual de Senat. Consiliul Umane: personalul
perfectionare si dezvoltare profesionala a personalului didactic; Plan anual de de A d;ninistratie universitatii
9.3. | perfectionare a personalului didactic si nedidactic pentru implementarea tehnologiilor - 31.12.2022 Consiliile "' | Financiare: plata
educationale specifice ID, IFR; Plan anual pentru pregatirea personalului didactic facultatilor taxelor aferente
auxiliar si nedidactic; Participare la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice, a ' perfectionarii
personalului didactic auxiliar sau nedidactic).
Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar
1 2 3 4 5 6
Rector, Contabil
101, 10:1 A .Elaborareaﬁi executia Bugetului de venituri si cheltuieli - la nivel de i 3112.2022 Z?jfmlﬁﬁgt? gélori sef gnrgﬁgaet Tze;zc;r;?elul
universitate, facultati, departamente. _
' de facultate, activitati
Consiliile
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departamentelor
Cresterea cu cel putin 3% fata de 2021 a
resurselor financiare suplimentare din Consiliul de
i . . taxe, sponsorizari, donatii, proiecte de Administratie,
10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare. . o e
cercetare, cursuri la cererea clientilor, Consiliile
servicii de consultanta, expertiza, facultatilor
consiliere s.a.
10.2.1. Respectarea structurii cheltuielilor Rector, Prore(‘:.tor
pentru strategii
economice si de
calitate, Contabil
10.2.2. Analize periodice privind sustenabilitatea financiara a universitatii, facultatilor, Asigurarea structurii de cheltuieli la sef, pgcam, L
departamentelor. cheltuirea fondurilor bugetare: 80 % Administrator sef
10.2. L Zen o - 31.12.2022 | de facultate,
cheltuieli de personal si 20 % cheltuieli -
material Consiliile
ateniale. departamentelor
10.2.3. Echilibrarea financiara a facultatilor/ departamentelor (eliminarea pierderilor) Consiliul de
din fondul comun al Universitatii pentru pastrarea caracterului comprehensiv Administratie,
(pastrarea si dezvoltarea programelor de studii solicitate de mediul socio-economic si Senat, Consiliile
cultural din zona centrald a Moldovei). facultatilor
Obiectiv 11. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
1 2 3 4 5 6
11.1.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare in functie . U ma.ne:npersonalv
.Y . . . ] Directorul General | implicat in aceasta
de gradul de uzura si de vechime a utilajelor existente; o .
- Lo Administrativ, activitate
11.1. | 11.1.2. Efectuarea reparajilor curente si a igienizarilor; - 31.12.2022 o
" X ) " e A . Consiliile Financiare:
11.1.3. Reabilitarea si modernizarea spatjilor de invatdmant, camine, cantine, conform o -
o o e R facultatilor buget+venituri
planului de investitii, reabilitari, reparatii capitale. ' oropri
Obiectiv 12. Promovarea imaginii universitatii
1 2 3 4 5 6
12.1.1. Consolidarea si dezvoltarea postului de radio si TV; 1. Participarea la Térguri educationale, Prorectorul pentru | .
” AR o L . . . e : personal
12.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuala a Universitatii; inclusiv online; etica si imagine, implicat n aceast
121 | 12.1.3. Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor 2. Continuarea contractului cu Agentia 3112.2022 Prorectorul pentru activitate
" | importante din viata institutiei; Oameni si Companii; o relafii nationale si | oo enituri
12.1.4. Promovarea ofertei educationale in mass-media si in mediul online. 3. Realizarea comunicatelor de presa; internationale, P
Ao . o proprii si atrase
4. Incheierea/ continuarea a 5 contracte Consiliul de '
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de publicitate cu trusturi si companii Administratie,
de presa; Senatul, Consiliile
5. Promovarea ofertei educationale pe facultatilor,
Facebook, Instagram, TikTok, Google Consiliile
si Youtube; departamentelor,
6. Organizarea de evenimente (,Ziua Facultatea de
portilor deschise”, evenimente in Litere,
colaborare cu pateneri din mediul Departamentul de
socio-economic si cultural, inclusiv Consiliere
online); Profesionala,
7.Realizarea ,Caravanei educationale”, personalul
inclusiv online; universitatii.
8. Promovarea evenimentelor universitatii
la postul Academic TV si la postul de
radio studentesc UNSR Bacau;
9. Mentinerea si imbunatatirea platformei
de admitere pentru inscriere online.
Prorectorul pentru
etica si imagine,
Imbunétatirea site-ului in versiunile in Prorectorul pentru Unmane: personal
limba engleza si limba franceza. relatii nationale si implicat. in aceasts
122 | 1221 Actual o ame Actualizarea paginii oficiale de Facebook internationale, .
2. .2.1. Actualizarea permanenta a site-ului universitatii. R 31.12.2022 activitate
' a Universitatji. Prorectorul pentru Financiare: venituri
Actualizarea informatiilor de pe platforma programe L
de admitere a Universitafji. academice Si proprii si atrase
activitati
studentesti
Obiectiv 13. Cresterea responsabilitatii sociale
1 2 3 4 5 6
Cel putin 2 participari ale Universitatii la
actiuni din viata comunitatii locale si/sau Consiliul de Umane:
13.1. | 13.1.1. Un dialog cét mai activ cu comunitatea sociala din zona de functionare. reg|.onale (privind rolul inerior in 31.12.2022 admlp!§trat|e, comunltgt(?a
' societate, toleranta, combaterea Consiliile academica a
discriminarii, a consumului de substante facultatilor universitatii.
interzise etc.).
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13.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic.

Cel putin 2 participari ale Universitatii la
actiuni ale: Agentiei pentru Dezvoltare
Regionala (ADR-Nord-Est), Grupul de
Lucru Subregional Bacau; Camerei de
Comert si Industrie Bacau si/ sau alte
entitati.

Obiectiv 14. Identificarea si conformarea cu cerinfele legale, reglementate si obligatiile de conformare la care Universitatea a

subscris
. s . | Secretar sef
Ori de céate ori STl )
, L ) Universitate, Umane: personal
- e . I = Actualizarea listei cerintelor legale; apar sau sunt : co
14.1.1. ldentificarea modificarilor cerintelor legale, reglementate, obligatile de 3 . : oo responsabil implicat in
14.1. . . - = Intocmirea raportului de evaluare a modificate . <
conformare aferente anului 2022 si evaluarea conformarii. . . . mediu, aceasta
' conformarii cu cerintele legale. cerintele bil ",
legale, anual responsabi activitate.
’ SSM si SU
Obiectiv 15. Tinerea sub control a aspectelor de mediu si a riscurilor pe linie de SSM
15.1.1. Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (apa, gaz metan, energie Reducerea consumului de energie cu 5% . .
- y trimestrial
electrica) fatd de 2021
15.1.2. Colectarea selectivé a deseurilor si predarea acestora in vederea eliminarii/ Valorificarea/ eliminarea in proportie de
I DA e 0 , anual
valorificarii de catre firmele specializate 80% a deseurilor colectate
15.1.3. Dotarea cu echipamente de protectie individuala sau la nivel de compartiment | Niciun incident cauzat de lipsa anual
acolo unde se impune echipamentelor de protectie Umane: toti
15.1.4. Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor Raport de evaluare medicala anual angajatii
15.1.5. Elaborarea tematicii de instruire conform cerintelor legale Efectuarea instruirilor conform tematicii anual Director General | universitati
15.1. : = L e
. o e . « A - . Proces-verbal de verificare ISCIR/ Raport . Administrativ Financiare:
15.1.6. Verificarea anuala a lifturilor, prizelor de pamant, instalatiei de gaze si a d i 6 de pAmAnt P decembrie fonduril
noxelor de la centralele termice © verilicare prize de pamant roces- 2022 onduree
verbal de verificare/ buletine de analiza universitatji
15.1.7. Tinerea sub control a verificarilor stingatoarelor de incendiu Zléc;ggitstmgator cu termen de valabilitate anual
15.1.8. Mentinerea autorizatjilor de functionare Existenta autorizatjei sanitare anual
15.1.9. Reautorizarea anuala a fochistilor Autonza.t,le pen fru inireg personalul anual
centralei termice

Tntocmit,
Prorector pentru strategii economice si de calitate,
Conf. univ. dr. Marcela-Cornelia DANU
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