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Standardele minimale de promovare si atestare — o provocare

O provocare lansatd de Tribuna invatdmantului, dezvoltata de Federatia Nationala
Sindicala Alma Mater intr-un demers aplicativ de substantd si de actualitate, a prilejuit o
dezbatere profesionistd, constructiva si stimulativa, cu tema Standardele minimale de
promovare §i atestare din invatamantul superior §i cercetare — o provocare pentru mediul
academic, derulata la Casa Universitarilor din Bucuresti. Simpla trecere in revistd a
reprezentarii — Academia Romana, Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica
(ANCS), Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
(CNATDCU), Consiliul National al Cercetarii Stiintifice (CNCS), Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invitimantul Superior (ARACIS), Consiliul National al Rectorilor
(CNR), universitati, institute de cercetare, mass-media — evidentiazd competenta si
autoritatea vocilor care s-au exprimat asupra unor probleme de maxima importantd pentru
invatdmantul superior, ca si pentru scoala romaneasca sub toate formele ei, pentru economia
nationald, ca si pentru evolutia societatii noastre. Dezbaterea a constituit o prima etapa dintr-

un ciclu de analize bazate pe documentatie i expertiza, din care urmeaza s rezulte o serie de

constatari si de propuneri, adresate factorilor decizionali.

Nu poti sa faci reforma intr-un sistem, sistemul refuza criteriile

in deschiderea reuniunii, presedintele Federatiei Alma Mater, Anton Hadar

(Universitatea Politehnica din Bucuresti), a reliefat contextul in care se desfagoara aceasta,



reamintind ca ,,de aproape un an, invatdmantul superior si cercetarea academicd au fost
supuse unei noi grile de promovare, iar criteriile au starnit extrem de multe discutii”. Alma
Mater, a afirmat liderul federatiei, manifestd preocupdri constante pentru perfectionarea
calitatii profesionale a cadrelor universitare si beneficiind de receptivitatea declaratd a
ministrului Daniel Funeriu fatd de implicarea de substantd a acestora in concretizarea si
imbundtatirea actelor normative cu impact in activitatea didactica si de cercetare stiintifica.
,»INU poti sd faci reforma intr-un sistem daca sistemul refuza criteriile de aplicare”, a subliniat
profesorul Anton Hadar, referindu-se la faptul ca nu pot s fie ignorate numeroasele semnale
critice care vin din mediul universitar privitor la noile reglementdri de promovare in ierarhia
profesionald academica si de cercetare. Dincolo de toate acestea, ideea de fortd a interventiei
introductive a fost aceea ca ,linia fundamentala pe care trebuie s-o urmeze atat reforma si
legislatia, cat si observatiile, sugestiile, propunerile venite din mediul de specialitate este ca
obiectivul general trebuie sa fie acela de a avea profesori si cercetatori de calitate”.

La randul sau, directorul Tribunei invatdmantului, Sorin Ivan, a reafirmat interesul pe
care l-a receptat fata de tema dezbaterii ,,atat din zona invatdmantului, cat si din cea a presei,
simtindu-se nevoia rezolvirii unei tensiuni acutizate”. In opinia sa, este necesard
»concentrarea elitei invatdmantului superior si a cercetarii, pentru o dezbatere initiala,
destinatd fixarii si intelegerii cadrului si imaginii generale a procesului complex si profund de
reasezare a valorizarii potentialului creator si profesional universitar, precum §i pentru o serie
de abordari focalizate pe directii specializate de aplicare a reglementarilor in discutie”.

Bazata pe o documentatie elocventa pusa la dispozitie de organizatori, dezbaterea a oferit un
schimb de idei de mare de interes, valorificabile, caracterizate prin cateva trasaturi comune:
sustinerea reformei Tn domeniul educatiei si cercetdrii, promovarea competentei, perpetuarea
valorilor recunoscute ale scolii superioare romanesti, identificarea solutiilor optime pentru
contributie la dezvoltarea economico-sociala.
Reviste cotate ISI si conferinte reflectate in baze de date internationale care nu pot fi
ignorate

Din multimea si diversitatea exprimarilor, oferim o selectie, ca reper si factor de
continuitate intr-o discutie intelectuald deschisa.

Un studiu de caz aplicat la Standardele minimale si obligatorii pentru conferirea
titlurilor didactice din Invatdmantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare
si a atestatelor de abilitare a fost expus de profesorul Ion Marghescu (Universitatea
Politehnica din Bucuresti), cu sublinierea ca standardele in discutie, dincolo de aspectul lor

specializat, pot fi de interes si pentru studenti,



si pentru agentii economici preocupati de cunoasterea nivelului de competente ale angajatilor.
Studiul releva cateva deficiente ale noilor reglementari, considerandu-se cd ,,vor afecta
invatamantul nostru pe termen mediu si lung”. Cea mai mare dintre aceste deficiente este
apreciatd a fi utilizarea bazei de date ARC, in conditiile in care aceasta a fost creata exclusiv
pentru evaluare la nivelul Australiei si doar cu aplicatie asupra creatiei stiintifice din perioada
2003-2008. Mai mult, participantilor la dezbatere le-a fost prezentatd informarea direct de la
sursa, potrivit careia aceastd baza de date nu va mai fi utilizatd in 2012 nici in tara de origine.
Ca solutii pentru evaluare obiectivd au fost aduse in discutie baza de date ISI Thomson si
proiectul POS-DRU pentru evaluarea cercetdrii stiintifice. S-a insistat asupra necesitatii luarii
in considerare a revistelor romanesti cotate la nivel international in urma unui proces laborios
si costisitor, precum si a conferintelor internationale organizate de universitdti romanesti, ale
caror rezultate se regasesc n baze de date.

Profesorul Anton Hadér a adus in discutie inlocuirea in noul sistem de evaluare a
factorului de impact cu scorul relativ de influentd, contestand aceastd schimbare.
In acelasi spirit, presedintele de onoare al Federatiei Alma Mater, Rizvan C. Bobulescu
(Universitatea din Bucuresti), s-a pronuntat pentru o ierarhizare a citarilor in revistele de
specialitate. Cauza revistelor romanesti a fost sustinutd si de profesorul Mircea Popa
(Universitatea de Medicind si Farmacie Carol Davila din Bucuresti), admitand ca o revizuire
si o restrangere a numarului acestora se impun.
Disparitia ,,revistelor romanesti in diverse domenii ale stiintei va duce la moartea limbajului

"’

nostru tehnic; va disparea terminologia tehnica romaneasca!”, a atras atentia profesorul Radu
Damian (Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti). Sustinand, din perspectiva
investitiei private in educatie si cercetare, imbunatatirea sistemului de evaluare a performantei
academice, prorectorul Universitatii Romano-Americane, Mihai Aristotel Ungureanu, a
sesizat o veritabila respingere, prin noile criterii, a ceea ce inseamna publicatii romanesti de
specialitate.

Un neajuns, in opinia profesorului Stefan Antohe (Universitatea din Bucuresti),
provoacd noile criterii de evaluare si grupurilor de cercetare. De pe pozitia specialistului in
stiinte juridice, profesorul Mihai Floroiu (Universitatea din Craiova) a remarcat modul de
aplicare a noilor criterii de evaluare: retroactiv si fara o perioadd de tranzitie. O altd critica
adusa acelorasi criterii de profesorul Horia Iovu (Universitatea Politehnica din Bucuresti) a

fost lipsa de echilibru, in sensul trecerii de la un caracter anterior permisiv la unul foarte

exigent.



Portretul universitarului care ar trebui sa se regaseasca in sfera de operare a evaluarii
academice, 1n opinia profesorului Nicolae Tapus (Universitatea Politehnica din Bucuresti), ar
trebui sa cuprindd participarea la conferinte internationale, scrierea de monografii, elaborarea
de cursuri universitare, formarea unei scoli de cercetare.

Nevoia ludrii In considerare pentru procesul de evaluare a efortului educational a fost
supusd atentiei de profesorul Gina Stoica (Universitatea Politehnica din Bucuresti), care a
subliniat ca, din an in an, acest efort este mai mare, din cauza ca studentii vin tot mai slab
pregatiti din ciclurile inferioare.

Pornind de la distinctia dintre cercetarea universitard, cea de institut national de
cercetare-dezvoltare si cea de la nivelul Academiei Romane, acad. Valentin Vlad s-a referit la
misiunile specifice fiecdreia din aceste zone si la necesara reflectare in actele normative: ,,Nu
se face o diferenta intre diversele tipuri de activitati. Activitatea de cercetare are mai multe
ramuri. Care sunt lucrurile comune in ceea ce priveste cercetarea? Ca sa vedem asta, in primul
rand, trebuie sa ne gandim la sistemul pe care il avem. Or, noi stabilim criterii generale fara sa
pornim de la o analiza de sistem. In primul rand, avem zone intregi care au o misiune si niste
obligatii nationale, in educatie, in cercetare. Intrebarea mea este daci criteriile care se doresc
promovate tin cont de modul in care se urmareste executarea acestor misiuni. Dupa cum se
remarca intr-un studiu al Bancii Mondiale, in materie de cercetare avem trei sisteme. Este
sistemul universitar, sunt institutele nationale si este sistemul de institute ale Academiei

Romane. Fiecare dintre ele are misiuni si practici care au o anumita traditie.

Exista diferente foarte clare intre ce trebuie sa faca universitatile si tipul de cercetare
care se face in institutele nationale.

Nu toate institutele nationale sunt performante, dupd cum nu sunt performante nici
toate universitdtile si nici toate institutele Academiei. Dar au misiuni foarte clare”. Cu
trimitere directd la cerinta pastrarii specificitatii in aplicarea criteriilor de evaluare, acad.
Valentin Vlad a subliniat, in continuare: ,,Trebuie sd va ganditi ca, dacad nu ar exista institutele
de tip umanist, probabil ca nu am mai avea studiul istoriei vechi, nu am mai avea studiul
literaturii romane”.

In ansamblu, apreciaza acad. Valentin Vlad, legiferarea acestor criterii instituie ,,0
dominare a meschinariei fatd de o evaluare care exprima atitudine si bogatie. Asta e problema
pe care o avem —dominatia meschinariei prin aceastd numerologie care nu are nimic stiintific
in ea. Este foarte dificil sa aplici scientometria. Trebuie lucrat cu foarte mare prudenta si,
oricum, folosind anumite forme ale criteriilor cantitative in raport cu cele calitative, care ii

ofera persoanei respective demnitate si posibilitatea de dezvoltare. Trebuie apreciat continuu



progresul unui om, si nu facutd o evaluare bazata pe niste numere. Dau cateva exemple de
numere care nu reflectd nimic — legarea performantei unui cercetdtor de factorul de impact
sau de influentd a unei reviste. In primul rand, revistele internationale cu factor de impact
serios au acest factor nu datorita cercetatorilor romani, ci datorita cercetatorilor din America,
Germania, Japonia, China. Cercetdtorii romani au o pozitie relativ bine definitd in stiinta
internationald. Pe toate domeniile suntem in jurul locului 40; in fizicd suntem pe locul 32.
Scorul relativ de influentd este si mai fals, pentru cd este modul in care se citeaza autorii cei
mai buni intre ei.

Cum se poate atribui acest scor unei lucrari romanesti? O altd problema este cum se
face evaluarea activitatii din lucrarile cu mai multi autori. Aritmetic? Imparti la numarul de
autori? Sa definesti un autor ca principal numai pentru ca e primul autor?

Aceasta chestiune care s-a introdus acum, cu autorul principal caruia i se atribuie toate

meritele lucririi, este imorald. Intr-o echipa trebuie si existe foarte multd generozitate din
partea fiecarui membru. Cum s-a putut ca un astfel de criteriu sa intervina?”
Cresterea performantei romanesti in cercetare, a conchis acad. Valentin Vlad, nu este posibila
in actualele conditii de subfinantare a sistemului: ,,Cum sa cresti ca sa ajungi la nivelul
Europei? Societatea bazatd pe cunoastere trebuie sa creasca numarul de indivizi capabili sa
facd stiinta asa cum trebuie. Dupd parerea mea, in momentul de fata este foarte greu cu numai
0,2% din PIB, cat este alocat cercetarii de cativa ani. Sistemul este subfinantat cronic. Un
astfel de sistem este clar cd naste numai uratenie si meschinarie”.

Rectorul Universitatii Politehnica din Bucuresti, prof. univ. dr. ing. Ecaterina
Andronescu (presedinte al Consiliului National al Rectorilor), a acuzat criteriile in discutie ca
avand efect negativ ,,asupra calitdtii procesului de invatdmant. Daca facem acum o evaluare in
universitati, pentru generatia tandra, care vrea sa evolueze pe scara ierarhiei didactice,
constatam cd foarte putini indeplinesc aceste criterii. Ca urmare, pe de o parte, invatimantul
va fi vaduvit de autoritatea unor pozitii didactice de grad inalt, pe care nu le vom avea asa de
curdnd. Pe de altd parte, vom asista la o involutie a calitatii, legata de faptul ca cei care doresc
sd promoveze vor fi mai ales preocupati de scrierea lucrarilor, ca sa Indeplineasca conditiile
de promovare, iar de studenti se vor ocupa intr-un plan mai indepartat, ceea ce, fard indoiala,
este pagubos pentru scoald. Principalul nostru obiectiv este educatia, asa incat cred ca toate
aceste criterii de evaluare nu sunt in masurd sa adauge un plus la cresterea activitatilor
academice la modul general. Uitdndu-ma pe criteriile pe domenii, eu cred ca suntem departe
de a spune ca aceste criterii sunt perfect adecvate domeniilor pentru care au fost elaborate.

Consider ca inadecvarea este o caracteristica a acestor criterii, inclusiv inadecvarea asocierii



domeniilor. Apoi, cred cd aceste criterii nu incurajeaza cercetarea in echipa si formarea
echipelor interdisciplinare. Asta mi se pare ca este o pierdere uriasa, pentru cd domeniile noi
si moderne in cercetare presupun echipe interdisciplinare. Or, criteriile mai degraba cultiva
principiile individualismului decat ale unei cercetdri de echipa. Aceste criterii ar fi trebuit
dezbatute in comunitatile academice”.

Referitor la revistele romanesti, rectorul Politehnicii bucurestene s-a pronuntat ferm:
,»Ma atasez cu toata puterea mea la a sustine ca revistele romanesti nu trebuie lasate sd moara.
Am pornit de la linia 0. Initial, nu aveam nicio revistd cotatd ISI, pentru ca nu era aceasta
moda, desi aveam reviste extrem de valoroase, pe care le regdseam in baze internationale.
Efortul pe care 1-a facut CNCSIS a fost urias, iar acum avem la nivelul de cotatie ISI 57 de
reviste. Ce facem? Le abandonam? Am crescut aceste reviste cu eforturi extraordinare,
cu eforturi materiale si cu eforturi stiintifice pe care le-au facut comunitatile”.

Prof. Ecaterina Andronescu a abordat, de asemenea, problema clasificarii
universitatilor: ,,Legea stabileste ca sunt trei tipuri de universitati — de educatie, de educatie
si cercetare si de educatie si cercetare avansatd. Criteriile de evaluare sunt unice. Oare nu
cumva ar fi trebuit sd orientam criteriile pe cele trei categorii de universitati? Daca legea
stabileste sa existe categorii diferite de universitati, atunci eu cred ca si criteriile ar trebui sa
fie diferentiate pe cele trei categorii de universitati. In afard de asta, observam ca evaluarea
universitatilor se face dupa niste criterii pe care le anunti astazi, dar le aplici pentru ceea ce
am facut in urma.

Dacai ai stabilit niste criterii, atunci dai un ragaz de evaluare si clasificare — trei ani,
sd zicem (un an este irelevant). i tot legat de evaluare si de criterii — suntem sufocati de prea
multe categorii de criterii, cu care universitatea se confruntad. Avem criteriile cu care mergem
la ARACIS, ca sa ne evaluam programele de studii de licentd, de masterat si doctorat, avem
criteriile pe care ministerul le elaboreaza pentru evaluarea profesorilor, criteriile ministerului
pentru clasificarea universitatilor. Ar fi bine daca am reusi sd avem un dialog cu ministerul si
sd stabilim un set de criterii unice, pe care trebuie sa le Indeplinim indiferent in ce evaludri
vrem sd intram”.

Sustinator activ al reformei si al cresterii calitdtii, profesorul loan Dumitrache
(Universitatea Politehnica din Bucuresti) a pornit de la ideea ca ,trebuie sd discutam
intotdeauna intr-un context bine precizat, in contextul din Roméania. Parerea personala este ca
sistemul de invatamant romanesc nu este inteles de cei care lanseaza astfel de lucruri confuze,
ca existd incoerentd in aplicarea Legii Educatiei, cu consecinte grave asupra evolutiei

Romaéniei. Ne putem trezi ca, Incetincet, sistemul de invatdmant romanesc sa fie adus la un



nivel de la care sd nu-1 mai putem ridica la standardele internationale. Avem in invatamantul
superior aproximativ 30.000 de cadre didactice. Nu toate aceste cadre didactice sunt
performante. Dar nici nu putem sa facem reforma si sa obtinem profesori performanti de pe
un an pe altul. Criteriile de evaluare a calitatii si a performantelor trebuie adaptate la domeniu
si aplicate coerent, nu de pe o zi pe alta. Timp de trei ani am incercat sa facem o evaluare de
fond a cercetarii si, corelat cu aceasta, pe domenii, sa facem evaluarea potentialului pe care il
avem 1n invatamantul superior din punctul de vedere al performantelor in cercetare. Astfel am
realizat exercitiul national pentru evaluarea cercetarii, antrenand peste 1.000 de cadre
universitare din invatamantul superior din toate domeniile. Am identificat 42 de domenii ale
stiintei in care universitatile romanesti fac cercetare. Am stabilit impreuna, in foarte multe
intalniri, care sunt criteriile specifice pentru a evalua performanta in cercetare pentru fiecare
domeniu, inclusiv luand in calcul valoarea revistelor si a numarului de citari. Procedura este
validata de Comisia Europeana. De asemenea, la exercitiul national de evaluare a cercetarii
din Tnvatamantul superior am invitat 185 de experti, oameni de mare valoare din universitati
din intreaga lume, inclusiv din Australia, din Statele Unite. Exercitiul a fost apreciat de cei
care au venit, au mers In universitdti, au discutat si s-au exprimat foarte apreciativ fatd de cele
constatate acolo. In conditiile in care existd o asemenea activitate foarte intensa, in conditiile
in care am stabilit niste cri terii, acum constatdm ca apar criterii de evaluare a performantelor
in cercetare impuse de oameni care, practic, nu stiu ce inseamnd invatdmant, nu stiu ce
inseamnd sd evaluezi pe cineva. Putem sd tragem concluzia cd intentia pe care cineva o
doreste cu o astfel de evaluare nu este cea corecta si, in consecintd, ne putem astepta la efecte
nedorite pentru sistemul de Invatamant romanesc”.

Concluziv, Radu Damian a afirmat ca ,,standardele minimale sunt neadecvate unor
domenii” si s-a pronuntat ,,pentru o deschidere catre criterii adecvate domeniilor. Trebuie s
dam nu numai vorbe, trebuie sd dam niste propuneri de standarde concrete, care sa ia in
considerare activitatea stiintifica”.

F. IONESCU,
I. FOTESCU
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