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Introducere

Prezentul document se bazeazd pe Planul strategic institutional al Universitdtii “Vasile
Alecsandri” din Bacau, pe perioada 2020-2024, in acord cu Planurile manageriale ale Rectorului
universitdtii si Decanului Facultétii de Stiinte.

Desi parte integrantd a Facultitii de Stiinte, Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic
din Universitatea “Vasile AlecsandriT din Bacéu, acoperi necesitatile de formare psihopedagogica
a tuturor studentilor inscrisi la programele de licentd si master din cadrul universitatii “Vasile
Alecsandri” si nu numal, dar si ale absolventilor acestor programe, care pot parcurge formarea
psihopedagocicd In regim postuniversitar.

Deasemenea, activitatea DPPD nu se rezuma doar la formarea initiala pentru o posibild carierad
didacticd, oferind si posibilitatea unei formdri continue a cadrelor didactice din Invatiméntul
preuniversitar prin organizarea de examene pentru susfinerea si obtinerea gradelor didactice.
Astfel, departamenul gestioneaza 2 programe de formare psihopedagogicé in vederea certificarii
competenetelor pentru profesia didactica (Nivel 1- initial si Nivel II- de aprofundare), organizatete
atdt In timpul studiilor de licents, respectiv master cét si In regim postuniversitar si 2 programe de
formare continud (organizarea si desfasurarea examenelor pentru obtinerea gradelor didactice I si
I din invatimantul preuniversitar).

In paralel cu aceste programe, departamentul incearca si raspundi nevoii de formare a
cadrelor didactice prin organizarea de programe postuniversitare pe teme diverse din domenijul
Stiintelor Educatiei. Activitatea didactici si de cercetare a departamentului este deservitd atat de
cadre didactice titulare céat si de cadre didactice asociate, titulare Tn universitate sau externe
universitatii, Astfel, prin specificul activititilor sale, departamenul a fost mereu o punte valoroasé
intre mediul academic bacéuan si institutiile de invétamant preuniversitar din judetul Bacéu si din
tard. Din aceastd perspectivd, unul din obiectivele activitiitii departamenului a fost si o
intensificare a relatiilor cu mediul preuniversitar prin implicarea cadrelor didactice din scoli si
licee In manifestari stiintifice si evenimente organizate la nivelul departamenului.

Activitatea didacticd si de cercetare la nivelul departamentului s-a intensificat n ultimii ani,
dovada stau rapoartele realizate la nivelu! departamenului si autoevaludrile anuale ale cadrelor

didactice titulare, implicate nu doar in activititile departamenului dar si in multe alte proiecte Ia
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nivelul universitatii si care reusesc an de an s depdseascd cu mult punctajele minimale de
cercetare.

Din 2017, DPPD a reusit sé deruleze in fiecare an proiecte de tip Erasmus +, care au adus pe l4nga
experienta de cercetare si resurse financiare suplimentare $i un prestigiu international atit
departamenului cét si universitétii.

In aceasti perioadd marcatd de schimbari majore la nivelul invitimantului universitar si
preuniversitar, prin aprobarea noilor legi ale educatiei, oferta educationala a departamenului va
avea nevoie de noi directii de dezvoltare adaptate la nevoile de formare psihopedagogica tot mai

provocatoare din ultimii ani.

Obiective, propuneri de dezvoltare

Consider ci experienta manageriald pe care am dobandit-o din 2017, in calitate de director
al DPPD, este un factor extrem de important in decizia candidaturii mele actuale.
In toatd aceasti perioads, in calitate de manager, am vazut indeaproape problemele si nevoile unui
astfel de departament cu o activitate foarte complexé, pe care am incercat si le rezolv impreund cu
toti colegii mei, cadre didactice implicate in activitatea departamenului. Din aceasta perspectivi
am considerat mereu ci doar o muncd in echipid poate aduce solutii eficiente la rezolvarea
problemelor si ulterior la dezvoltarea departamenului in ansamblu. Sustinerea colegilor mei a fost
mereu unul dintre obiectivele mele importante in calitate de manager.
Analizele si rapoartele anuale realizate la nivelul departamenului mi-au permis sé identific atét
punctele forte ale acestuia dar si aspectele vulnerabile sau oportunititile de imbunititire ale
activitdtii departamenului.
Astfel unul dintre aspectele vulnerabile identificate il poate constitui resursa umand redusi, cadrele
didatice titulare In cadrul departamenului. Eforturile mele si ale colegilor mei de a ne méri echipa,
prin scoaterea la concurs a unui post de asistent vacant din statul de functii al departamenului, nu
s-au concretizat incd, poate si din lipsa de motivatie pentru un debut in cariera academica.
In perioada urmitoare, in functie si de transformarile recente din Legea educatiei si ale nevoilor
departamenului, ne vom intensifica acest efort.
Un alt aspect, cu caracter de risc pentru activitatea departamenului, 1l constituie slaba motivare a

studentilor buni pentru formarea intr-o carierd didactici. Existd specializiri care aduni foarte



putini studenti in grupele programelor de formare psihopedagogica si aici se numdri printre altele
domeniul IT si Informatica.
Perioada urmatoare va reprezenta o provocare si 0 oportunitate pentru sistemul de invataméant in
general cu atdt mai mult in directia formdrii cadrelor didactice ce vor avea o misiune tot mai dificila
in educarea tinerei generatii.
Prezentul plan managerial are [a baza urmétoarele Obiective principale, in raport si cu aspectele
mentionate anterior si in concordonti cu strategiile de dezvoltare identificate in urma analizelor
anuale:
I. Dezvoltarea si consolidarea invatimantului universitar de licentd, master, doctorat,
postuniversitar si de formare continuai si a altor tipuri de educatie;
In ultimii ani, DPPD a acreditat si desfisurat programe de formare profesionald adresate cadrelor
didactice din Tnvitimantul preuniversitar venind in sprijinul acestora prin formarea de competente
in domeniul managementului educational dar si al educatiei in era digitald. Deasemenea, pana la
sfararsitul lunii februarie 2024, departamenul va intocmi si depune dosarul pentru o noui evaluare
periodicd a programelor de formare psihopedagogica.
2. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-
educativ in concordanti cu standardele nationale si internationale;

e Actualizarea fiselor disciplinelor.

e Dezvoltarea tehnicilor si metodelor didactice moderne de predare si formare a
studentilor, in mod deosebit a celor bazate pe tehnicile multimedia si a desfasurarii
interactive cadru didactic - student a procesului de invatdmant.

e Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de Tnvatimant
- peste 95% din discipline sé dispuné de note de curs on-line si/ sau tiparite.

¢ Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la baze
de date stiintifice internationale.

¢ Modemizarea procesului de invatdmant, prin: abordarea unor strategii didactice
moderne, cresterea roluluj studentilor in propria lor formare, dezvoltarea unor
competente transversale si formarea unei viziuni unitare, sustenabile asupra
domeniilor cunoasterii si asupra dezvoltarii societatii.

e Dezvoltarea competentelor personalului didactic.



3. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifici, cresterea vizibilititii nationale si

internationale a departamenului
In cadrul acestui obiectiv se vor delimita citeva aspecte mai importante:

- intensificarea publicirii de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationald,
indexate si cotate Web of Science;

- publicarea de cérti si monografii in edituri recunoscute din fard si din striinitate, prin
finantarea acestor activitéti si din resursele Universititii;

- cresterea gradului de participare la manifestéri internationale de prestigiu si publicarea in
proceeding-uri indexate Web of Science;

- intensificarea colabordrilor cu cercetitori din striinétate prin lucrari comune si parteneriate
in proiecte comune de cercetare;

- incurajarea abilitérii cadrelor didactice prin finantarea costurilor.

- consolidarea si dezvoltarea centrului de cercetare existent la nivelul departamenului-
Performed, prin Incurajarea si motivarea cadrelor didactice asociate si contribuie cu
activitate de cercetare la specializarile de care apar{in;

E important ca activitatea de cercetare la nivelul departamenului sa fie realizati nu doar de cadrele
didactice titulare departamenului ci de tofi colegii implicafi in activitdtile didactice ale
departamenului, In zona didacticilor specializarilor si a activitatii de practica pedagogici. Din
perspectiva activittii de practicd pedagogica este importantd o monitorizare cdt mai corecti si
reald din partea departamenului, de aceea se doreste o intensificare si o extindere a retelei de
mentori din Invdtdmantul preuniversitar in concordantd cu noile legislatii in vigoare. Calitatea
activititii de mentorat este una deosebit de importanta in debutul unei cariere didactice i in aceasti
directie departamenul a initiat anul acesta o manifestare dedicatd acestei activitati care doreste si
aducd impreund mentori de la toate specializérile cu cadrele didactice universitare ce coordoneazi
activitatea de practicd pedagogicd. (INOMENT- Modele inovative de mentorat in formarea
profesorilor -Ed 1, tunie 2023).

S-a intensificat procesul de depunere a proiectelor pe directia PN-III dar si de tip Erasmus+,
Strategic partnerships. La nivelul departamentului s-au finalizat din 2017, doud proiecte de tip
Erasmus+, Parteneriate Strategice, 2017-1-PL01-KA203-038535GamelT: Gamestorming for
Innovative Teaching si 2020-1-HU0I-KA227-ADU-094052, GAME-ED: Development of

creativity skills by game based learning methods in adult education, ce au adus membrilor



departamentului o bogata experienta in domeniul dezvoltarii s implementérii jocurilor didactice in
educatia adultilor. Aceste proiecte au sporit deasemenea colabordrile internatioanale ale
departamenului §i implicit ale universitétii, membrii departamenului fiind solicitati ulterior in alte
proiecte initiate de partenerii internationali.

in perioada urmitorului mandat, unul din obiectivele fundamentale il reprezintd continuarea
manifestérilor stiintifice i didactice organizate la nivelul departamenului (Conferinta National
PERFORMED - Performantd si calitate in educatie, Conferinta Internationald ICIPED - The
International Conference on Innovation in Psychology, Education and Didactics, Conferinta
Nationald INOMENT, Modele inovative de mentorat in formarea profesorilor) atit cu implicarea
cadrelor didactice cit si a studentilor (Workshop-ul- Super Prof- manifestare organizatd in
colaborare cu DCP). In cadrul acestui obiectiv se doreste intensificarea dezvoltirii parteneriatului
cu studentii care pot fi atrasi in activitétile didactice si de cercetare ale departamenului. Se doreste
inifierea unor intalniri care sé permitd valorificarea jocurilor didactice dezvoltate In proiectele mai

sus mentionate.

4. Dezvoltarea relatiilor de cooperare cun partenerii interni si internationali;

Pe perioada mandatului meu anterior, cadrele didactice titulare din cadrul DPPD au fost implicate
in multe proiecte derulate fie la nivelul departamenului, fie la nivelul universitatii (Erasmus +,
CNFIS-FDI, ROSE). Eforturile 1n directia depunerii de noi proiecte s-au intensificat in ultima
perioadd, dovadi stau rapoartele de cercetare anuale, realizate la nivelul departamenului.

In cadrul proiectelor derulate, cadrele didactice ale departamenului au dezvoltat relatii de
colaborare cu universititi din {ard si din strdinatate (Wyzsza Szkola Filologiczna we Wroclawiu
(WSF), Wroclaw, Poland, Hogskulen Pa Vestlandet, Department of Teacher Education and
Sports, Norway, University of Ljubljana, Faculty of Education, Slovenia) dar si cu institufii
specializate In dezvoltarea si implementare de jocuri didactice in educatia adultilor, zona in care
departamentul a cistigat o bogati experientd (Fontanus Center Ltd., Hungary, Drustvo za
razvijanje prostovoljnega dela Novo mesto, Slovenia).

In sfera partenerilor interni, la nivel judetean si national ne dorim o continuare a parteneriatelor
incheiate In ultimul mandat cu scolile din mediul preuniversitar care au vizat fie desfasurarea
activitatii de practica pedagogica fie alte activititi cu profil educational si didactic. Avem in vedere

in anul universitar urmdétor desfasurarea unor activitéti in partneriat cu Teach for Romania, care a



si a manifestat deja intentia de a desfdsura cea de-a XlI-a editic a Academiei de Leadership si

Formare in Educatie, 2024, In parteneriat cu universitatea noastra, prin intermediul DPPD.

5. imbunﬁtﬁtirea managementului resurselor umane
Directorul de departament impreund cu Consiliul departamenului se asigurd ca la nivelul
departamenului este asiguraté valorificarea eficientd a resursei umane si c aceasta este asigurati
de personal calificat si suficient. Unul din punctele vulnerabile ale departamenului il reprezinta
insuficienta resursel umane datd de cadrele didactice titulare ale departamenului. Se va avea in
continuare in vedere Tmbunititirea si extinderea resursei umane titulare prin propunerea de
scoatere la concurs a unui post de asistent vacant din statul de functii al departamenului, in
domeniul Stiintele Educatiei.
Resursa umanad titulard a fost extinsi in ultimii ani cu cadre didactice asociate, astfel Tncét si se
asigure calitatea si performanta procesului didactic la fiecare specializare si fiecare disciplini s
fie acoperita de cadre didactice cu competente in domeniu, inalt calificate.
Se va urmdri in continuare intensificarea relatiei de colaborare cu cadrele didactice asociate,
interne sau externe universitatii, prin implicarea acestora in activititile si evenimentele organizate
de departament
Se menfine In continuare obiectivul ce are In vedere sprijinirea cadrelor didactice titulare ale
departamenului in efectuarea demersurilor necesare asigurarii conditiilor de abilitare dar si a
promovérii pe posturi superioare. Se va urmdri in continuare organizarea eficienta si echilibrati a
sarcinilor si responsabilitatilor membrilor departamenului, incurajarea muncii in echipa. Impreun
cu conducerea universititii se vor avea vedere modalita{i de recompensare a cadrelor didactice

care s-au afirmat in activitatea didactica si de cercetare.

6. Optimizarea managementului financiar

Obiectivul are in vedere doud aspecte importante, pe de o parte atragerea de resurse finaciare
suplimentare si pe de alta parte asigurarea echilibrului finaciar intre venituri si cheltuieli. In ceea
ce priveste primul aspect, in ultimii ani s-au intensificat eforturile membrilor departamentului de
depunere de contracte de cercetare, dar si de organizare si desfigurare a unor programe

postuniversitare in regim cu taxé, pe domenii atractive si actuale (ex, management educational, e-



learning, etc) care si atragi cadre didactice din invi{imantul preuniversitar ce sunt interesate in
formarea continui.

Al doilea aspect al optimizérii managementului finaciar poate fi realizat prin efectuarea periodicé
a analizelor finaciare ale departamenului si discutarea in cadrul sedintelor departamenului a

sustenabilitétii finaciare pentru programele din cadrul departamenului.

Concluzii

in calitate de director al departamentului voi avea mereu in vedere mentinerea in cadrul
departamenului a unui mediu de respect reciproc, de muncé in echipé, incredere si onestitate in
care s# domine respectarea valorilor academice si a normelor de etica universitard. In opinia mea,
doar un astfel de climat va permite dezvoltarea departamentului la toate nivelurile si obiectivele
mentionate anterior vor putea fi concretizate. Colaborarea, incurajarea inifiativei colegilor si

valorificarea potentialului profesional al fiecdrui coleg pot face posibila realizarea obiectivelor

propuse.
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