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Introducere

+

Acest plan managerial este realizat pentru mandatul 2023 ~2027 si urmireste
realizarea unor obiective care definesc directiile de dezvoltare ale departamentului
Matematica-Informatici din cadrul Facultétii de Stiinte pentru aceastd pericada de timp.

Prezentul plan managerial este realizat in acord cu Planul Startegic Institutional al
Universitigii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu si cu planurile manageriale ale Rectorului
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Baciu si ale Decanului Facultdtii de Stiinte. Planul are In
vedere obiectivele actuale si de viitor in domeniul sistemului integrat de management la
nivelul universitatii si continud planul managerial propus si implementat in mandatul
anterior de citre decanul Facultdtii de Stiinte. Viziunea mea constd intr-o abordare corectd a
obiectivelor Departamentului Matematicd-Informaticd Tn vederea mentinerii, actualizarii si
dezvoltidrii programeior de studii de licenid si masterat si pestuniversitare din cadrul
facultatit si a racordarii acestora la realititiie sociale si economice, toale acestea Intr-un
climat academic bazat onestitate, cotaborare, respect si incredere.

Aspecte ce definesc contextul actual

Departamentut Matematici ~ Informaticd din cadrul Facultdtii de Stiinje pregiteste
viitorii licentiati prin programele de studii de licentd: Matematicd si Informatici
(invatamant cu frecventd si invdfmant cu frecventd redusd). Perfectionarea pregitirii
profesionale si de cercetare a absolventilor de licentd se realizeazid prin programul
universitar de master Informatici Aplicatd in Stiinte §i Tehnologie. Atdt programele de
licenta, cil si cel de master sunt acreditate, primind din partea ARACIS calificativul
Incredere la cele mai recente evaluiri.

La momentul actual, principalele probleme cu care se confrunid Facullatea de Stiinte
sunt generate de sciderea numarului de candidati inscrisi la examenele de admitere, pe
fondul sciderii populatiei de vérstd scolard si. implicit. al scaderii numirului de absolventi
al examenului de bacalaureat si migratiei externe dupd absolvirea studiilor ficeale. dar si
intensificarea concurentei intre facultitile de stiinte exacte pe fondul sciderii numiérului de
candidati. Aceslea pot constitui un impediment n desfiasurarea activitatii departamentuiui.
Prin sprijinul si efortul colaborativ al membrilor departamentulut sperdm sa riminem un
element important si vizibil in comunitatea academica din care facem parte.

Argumente in favoarea candidaturii

Indeplinesc conditiile legale pentru de a candida la functia de director de departament,
avand in vedere urmitoarele:
= sunt cadru didactic titular al Facuitdtii de Stiinte, cu o vechime neintrerupid in
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, din anul 2001;
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am gradul stiintific de doctor in matematica (acordat In baza Ordinului Ministruiui
Educatiei si Cercetiirii, nr. 6149 din 07.11.2012) si gradul didactic de lector
universitar din anul 2015;

nu am avut calitatea de lucrator al Securitdii sau colaborator al acesteia in sensul
Ordonantei de urgentd nr. 24 din 05.03.2008, reactualizaté;

nu sunt angajati In alte institutii ¢i nici Tn aclivitdli care sa genercze conflicie de
interese sau incompatibilitati;

incepand cu anul 2020 pani in prezent am ocupat functia de prodecan respensabil
cu managementul financiar, programele de studii gi activitatille studentesti, fiind
direct implicatd In activitatea manageriala a facultatii.

Obiective si actiuni strategice

in calitate de director al Departamentului Matematic - Informatica, voi avea in vedere
ca obiectivele propuse si sustind Planul Strategic al Facultdtii de $tiinge si implicit misiunea
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Baciu.

Obiective strategice propuse:

furnizarea unui Invatdmant superior de licentd si master in domeniile matematica i
informaticd, domenii atractive la momentul actual si necesare pe piaja muncii;
sustinerca si  dezvoltarea activititii de cercetare sUintificd a moembrilor
departamentului gi perfectionarea procesului instrucliv-educativ;

sustinerea si dezvoltarea departamentului prin optimizarea managementului
financiar gi al resurselor umane, Imbunatitirea imaginii departamentului la nivel
local, regional si national,

Directii de actiune propuse pentru indeplinirea obiectivelor

strategice

Realizarea obiectivelor strategice prezentate se va face prin intermediul urmatoarelor

obiective specifice si prin urmarea unor directii de actiune, dupé cum urmeaza:

Obiectiv. Consolidarea si dezvoltarea invadmintului universitar de licentd si

masterat din cadrul departamentului

In perioada 2023-2027 Departamentul Matematicd - Informaticd din cadrul

Facultdtii de Stiinte a Universitdtii Vasile Alecsandri” din Bacéu isi va adapta in

mod dinamic programele de studii, Tn lunctie de evolutia inregistratd pe piata

muncii, pe plan legislativ, dar si in functie de capacitatea institutionala proprie.

Directii de actiune:

* Reacreditarea periodicd a tuturor programelor de studii coordonate de citre
departamentul Matematici - Informatica;

= Actualizarea continuturilor planurilor de fnvatdmant si a fiselor disciplinelor in
concordantd cu cerintele pietei muncii §i / sau cu noutdtile in domeniu, cu
respectarea standardelor ARACIS st luarea in considerare a dinamicii
standardelor academice europene;
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Analizarea tendinfelor Tnregistrate pe piata muncii, dar si a gradului de insertie
al absolventilor departamentului pe piata muncii in vederea stabilirii unei
oferte atractive de programe de studii de licenta si masterat;

Daci va [i oportun, fundamentarea si introducerea de noi programe de studii de
licentd, masterat, programe de studii postuniversitare si de formare continug,
programe de conversie profesionald in concordantd cu nevoile tendinge
manifestate pe piata muncii, dar si cu scopul de a Tmbunitati vizibilitatea gi
imaginea departamentului.

Promovarea unor cursuri optionale noi, in acord cu tendintele actuale de pe
piata muncil.

Obiectiv. Modernizarea programelor academice, perfectionarea procesului

instructiv-educativ si perfectionarea procesului de evaluare.

Directii de actiune:

Corelarea si actualizarea continuturilor planurilor de Tnvadtdmant si a fliselor
disciplinelor Tn concordanti cu cerintele pietei muncii si / sau cu nouttile n
domeniu, cu respectarea standardelor ARACIS si luarca in considerare a
dinamicii standardelor academice europene;

Stimularea utiliz&rii platformeler de tip e-learning §i a softurilor de specialitate
in procesul de predare-invitare-evaluare cu scopul de a eficientiza
interactiunea cadru didactic - student;

Asigurarea necesarului de resurse informationale (ciri, reviste de specialitate,
acces la baze de date internationale) pentru activitatea didacticd si stiintifica a
cadrelor didactice din departament, dar si a studentilor.

Cregterea competitivitéifii cadrelor didactice din cadrul deparatmentului prin
implementarea criteriilor de competentd didacticd si stiintificd Tn cadrul
nrocesului de evaluare a cadrelor didactice, cu respectarea normelor de eticd si
deontologie academica.

Dirijarea pregitirii individuale a studentilor si realizarca evaludrii conlinue 2
acestora, cresterea ponderii evaludril pe bazd de proiecte.

Obiectiv. Imbundtatirea imaginii departamentului si promaovarea ofertei

educationale.

Directii de actiune:

Continuarea, intensificarea si imbunitdtirea activitdiii de diseminare a
informatiifor in randul elevilor de ticeu, prin Intalniri ale cadrele didactice gi
studentilor facultitii cu elevii. Prezentarea ofertei educationale, informarea
acestora cu privire la posibilitatile de continuare a studiilor superioare in cadrul
domeniilor si specializdrilor oferite de cétre Departamentul Matematica -
Informaticd, precum si asupra avantajelor olerite de aceasia;

Actualizarea si imbunitdtirea calititii informatiel referitoare la Departamentul
Matematics -Informatica de pe site-ul hitp//www ub.ro/stiinte/ si pe alte pagini
de socializare.
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Obiectiv. Dezvoitarea activititii de cercetare stiintifica.

Directii de actiune:

= Valorificarea optimi a rezultatelor obtinute Tn cercetarea stiintificd de citre
membrii departamentului prin stimularea si sprijinirea publicarii de articole in
reviste stiintifice de prestigiv international, publicarii de cérti si monogralii in
edituri din tara gi strainatate;

»  Sprijinirea participarii cadrelor didactice la manifestdri stiintifice in domeniu,
din tard si striinatate;

*  Stabilirea unor relatii directe cu personalititi si institulil de vitdmant, din
tard si strdinitate, pentru realizarea de noi parteneriate interne, nationale si
internationale in domeniul invatdmantului si cercetarii stiintifice;

= Sprijinirea membrilor departamentului pentru participarea in activitatea de
elaborare de proiecte de cercetare-dezvoltare si informare asupra moedalitdtilor
de accesare a diferitelor categorii de fonduri destinate cercetdrii;

= Imbunatitirea prestigiului national si international al publicatiilor stiintifice
proprii facultdtii (Scientific Studies and Research. Series Mathematics and
Informatics) prin publicarea de lucrdri de certd valoare stiintificd;

= Sprijinirea demersujui de organizare de manifestari stintifice In domeniile
departamentului si de crestere a prestigiului acestor maniflestiri prin invitarea
personalitdlilor stiingifice recunoscute pe plan national si international,

Obiectiv. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii.

Directii de actiunc:

= Asigurarea conditiilor necesare pentra Tmbundtatirea comunicarii cadru
didactic - student;

= |Implicarea directd a studentilor in activititile departamentului (concursuri,
manifestéri gtiingifice etc.);

= Cresterea numdrului de studenti implicati Tn mobilitdti studentesti de tip
Easmus-;

= Atragerea si stimularea studentilor In directia cercetdirii stiintifice, la nivelul
cercurilor stiintifice studentesti - antrenarea acestora in a participa la
concursuri, la proiecte de cercetare-dezvoltare in colaborare cu cadrele
didactice;

= QOrganizarea conferinlelor stiintifice studentesti si Incurajarea participarii
studentilor la manifestdrile stiintifice organizate;

Qbiectiv, Asigurarea managementului financiar la nivelut departamentului.

in calitate de director de deparatment, voi sustine loate activitétile prin care se pot
atrage resurse financiare suplimentare, cum ar fi: contracte de cercetare stiintifica,
dezvoltarea Invatamantului cu taxd prin oferirea de noi programe de studii atractive,
servicii de consultan{d, sponsoriziri, s.a.

Directii de actiune:
= Atragerea de venituri suplimentare din proiccte de cercetare - dezvollare prin

incheierea de noi contracte;



= Sprijinirea membrilor departamentului in vederca participdrii la competi{ii
pentru finantarea cercetdrii prin granturi §i contracte, organizatd de Consiliul
National at Cercetarii Stiingifice din InvagiimAntul Superior;

» Echilibrarea raportului dintre veniturile si cheltuiclile realizate fn cadrul
departamentului.

Resurse
Realizarea obiectivelar se va baza pe utilizarea resursclor existente la nivelul
departamentului, precum si pe cele care urmeazd a {i atrasc, astfel:

= resursele materiale: departamentul dispune de spalii pentru desfasurarea
activitatilor didactice, de cercetare si administrative. Sélile sunt dotate si
modernizate, dar aceste activitdti vor fi sustinute dacd acest lucru se va impune.
De asemenea, continuarea demersului de dotare cu echipamente de specialitate a
spatiilor didactice si de cercetare riméne o provocare permanentd,

»  resursele umane ale departamentului sunt constituite din cadre didactice,
titulari sau colaberatori. Se va avea Tn vedere scoaterea la concurs a unor posturi
didactice vacante din statele de functii aie departamentelor in vederea asigurarii
ponderii posturilor didactice acoperite cu titulari si a ponderii optime a posturilor
de conferentiar si profesor. Cadrele didactice titulare vor {i sustinute in vederea
dezvoltirii profesionale, inclusiv prin concentrarea eforturiior pentru obtinerea
atestatului de abilitare. De asemenea, In realizarea obicctivelor stabilite o resursa
valoroasi este reprezentatd de studenti, care vor fi antrenati in diverse actiuni
derulate in departament.

= resurscle financiare utilizate pentru realizarea obiectivelor stabilite se vor baza
pe: finantarea asiguratd de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, fonduri pentru
investitii de la bugetul statului, fonduri atrase din proiecte de cercelare-
dezvoltare, taxe de studii, sponsorizari si donatii.

Concluzii

in calitate de director al Departamentului Matematica-Informaticid din cadrul
Facultdtii de Stiinte voi urmiri respectarea standardelor de calitate in aclivilatea
academicd, promovarea bunelor practici si aplicarea regulilor unui management democratic
care sa asigure un echilibru intre necesitatea de dezvoltare a departamentului si utilizarea
eficientd a resurselor, materiale, umane si {inanciare existente.

Voi urmdri mentinerea unui climat colegial, participativ, bazat pe (ransparenta
deciziilor, eficientd, respectarea valorilor academice. a normelor de etica si deontologie
profesionali.

Data,
31.08.2023
intocmit,
Lector univ. dr. Elena Roxana ARDELEANU



