UNIVERSITATEA ,,VASILE ALECSANDRI” DIN
BACAU
Facultatea de Stiinte Economice
Str. Spiru Haret, nr. 8, Bacau, 600114
Tel. ++40-234-542411, tel./ fax ++40-234-516345
www.ub.ro; e-mail: stiinteec@ub.ro

DEPARTAMENTUL MARKETING SI MANAGEMENT

TEMATICA PENTRU EXAMENUL DE ADMITERE SI BIBLIOGRAFIA

RECOMANDATA

master universitar:

MANAGEMENTUL SI ADMINISTRAREA AFACERILOR MICI SI

MIJLOCII

Admitere 2024

Trasaturi definitorii ale Intreprinderii si abordarea sa sistemica.
Tipologia intreprinderilor.
Functiunile intreprinderii.

Mediul de afaceri al organizatiei si caracteristicile acestuia
Definirea mediului ambiant al organizatiei.

DISCIPLINA: Factorii de influentad ai mediului ambiant asupra organizatiei.
MANAGEMENT Comportamentul organizatiei fatd de mediul sau.
Managerii. Competenta managerului. Tipuri si stiluri manageriale.
Functiile managementului: organizare, previziune, antrenare-
coordonare, evaluare si control.
Metode si tehnici de management.
Decizii si optimizarea deciziilor.
Functia de resurse umane a organizatiei.
Organizarea si activitatile compartimentului de resurse umane al unei
DISCIPLINA: organizatii.
MANAGEMENTUL Analiza si proiectarea postului/functiei.
RESURSELOR Fisa postului- componente, efecte juridice si comportamentale.
UMANE Contractul individual si colectiv de munca.
Recrutarea si selectia resurselor umane.
Politica salariald a organizatiel.
DISCIPLINA: Proiectul. Conceperea planului proiectului.
MANAGEMENTUL Ciclul de viata al unui proiect. Procesele de baza specifice

PROIECTELOR IN
AFACERI

proiectelor.

Studiul de fezabilitate.

Planificarea activitatilor: Metoda drumului critic. Metoda PERT
Managementul riscului: Metoda arborelui decizional



http://www.ub.ro/
mailto:stiinteec@ub.ro

Managementul costurilor proiectelor
DISCIPLINA: Notiuni de baza si concepte fundamentale utilizate Tn Managementul
MANAGEMENTUL serviciilor.
SERVICIILOR Serviciile, componentaa a sistemului tertiar
Sistemul serviciilor din economia nationala
Caracteristicile principale ale serviciilor
Functiile de baza ale serviciilor
DISCIPLINA: IMM-urile—obiect principal al managementului intreprenorial
MANAGEMENTUL Procesul de creare a IMM —urilor
IMM -URILOR Asigurarea resurselor financiare pentru IMM —uri
Particularitdti ale managementului intreprinderilor mici si mijlocii
Dezvoltarea IMM-urilor in Romania
DISCIPLINA: Sectorul nonprofit — cadrul in care exista si actioneaza organizatiile
MANAGEMENTUL nonprofit
ONG-URILOR Functiile managementului in organizatiile nonprofit
Sistemul de management al organizatiilor nonprofit
Analiza mediului organizatiilor nonprofit
Performanta organizatiilor nonprofit.
DISCIPLINA: Managementul aprovizionarii: concept, activitafi componente
MANAGEMENTUL Organizarea interna a compartimentului de aprovizionare
CUMPARARII Gestiunea economica a stocurilor
Fundamentarea programelor de aprovizionare a unitatilor economice
Strategii de aprovizionare si relatiile cu furnizorii
DISCIPLINA: Societatea cunoasterii
MANAGEMENTUL Proprietatea si capitalul intelectual
CUNOASTERII Conceptul de economie bazata pe cunostinte
Firma bazata pe cunostinte
DISCIPLINA: Procesul de schimbare organizationala
MANAGEMENTUL Schimbarea organizationald, proiectare si implementare
SCHIMBARII Organizatia specializatd in schimbare
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